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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledandebefattningshavare

Styrelsen f6r Railcare Group AB (publ), org.nr 556730-7813, foreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer
for ersattning till och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare enligt foljande. Riktlinjerna
giller dven for styrelseledaméter i den mén de erhéller ersittning for tjanster utférda at koncernen utéver
styrelseuppdraget.

Riktlinjerna for ersidttning och andra anstéillningsvillkor for bolagsledningen i Railcare Group AB
("Bolaget”) innebér i huvudsak att Bolaget ska erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsméssiga
ersittningar och att kriterierna darvid ska utgoras av den ledande befattningshavarens ansvar, roll,
kompetens och befattning. Erséttningar till ledande befattningshavare beslutas av styrelsen exklusive
eventuella styrelseledamoéter som ir i beroendestéllning till Bolaget eller bolagsledningen. Riktlinjerna ska
tillampas pa nya avtal, eller andringar i existerande avtal som triffas med ledande befattningshavare efter
det att riktlinjerna faststéllts och till dess att nya eller reviderade riktlinjer faststélls. Vad som stadgas om
Bolaget giiller ocksé i férekommande fall for koncernen.

1.  Grundldggande princip
Lon och annan ersittning samt eventuella aktierelaterade incitamentsprogram ska vara
marknadsmissiga och ska sammanvigas pa sa sitt att Bolaget kan attrahera och behallakompetenta
ledande befattningshavare till for Bolaget rimligakostnader.

2. Fastlon
Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som &r marknadsmissig och baserad pa
arbetets svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens ansvar, roll, kompetens och
befattning. Den fasta 16nen ska omproévas en gang perar.

3. Rorlig lon

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rérlig 16n. Sadan rorlig 16n ska vara
marknadsmaéssig och ska baseras pa utfallet i forhéllande till resultatmal inom det individuella
ansvarsomradet med tydliga, forutbestaimda och métbara kriterier och ekonomiska resultat och i
forvig uppsatta individuella mal och verksamhetsmal i syfte att frimja langsiktigt virdeskapande.
Den rorliga 16nen ska ha ett tak for utfall. For att undvika osunt risktagande ska det finnas en
grundliggande balans mellan fast och rérlig 16n. Den fasta 16nen ska sta for en tillrickligt stor del av
den ledande befattningshavarens totala ersittning for att det ska vara majligt att sitta ner den
rorliga delen till noll. Villkoren och berdkningsgrunderna for rorlig 16n ska faststillas for varje
verksamhetsar.

Rorlig 16n regleras aret efter intjinandet och kan utbetalas antingen som kontant 16n eller som
engangsbetald pensionspremie. Vid utbetalning som engangsbetald pensionspremie sker viss
upprikning sa att totalkostnaden fér Bolaget blir neutral. Grundprincipen ar att den rorliga l6nedelen
per ar kan uppga till maximalt 20 procent av fast arslon.

I dagsléget har ledande befattningshavare inte ratt till rorlig ersittning. Om anstéllningsvillkoren
skulle dndras och rorlig ersiattning avtalas beréiknas det maximala utfallet under ar 2020 uppga till
sammanlagt hogst 800 000 kronor.

Vid utformningen av rorliga ersittningar till bolagsledningen ska styrelsen Overviga att infora
forbehall som;
e villkorar utbetalning av viss del av siddan erséttning av att de prestationer pa vilka
intjinandet grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, och
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e ger Bolaget mojlighet att aterkriava sadana ersdttningar som utbetalats pa grundval av
uppgifter som senare visat sig vara uppenbartfelaktiga.

Pension

Ledande befattningshavare dger ratt till marknadsmissiga pensionslésningar i forhallande till
situationen i det land dar befattningshavarna stadigvarande 4r bosatta. Samtliga pensionsataganden
ska vara premiebestimda. Loneavstaenden kan utnyttjas for ckade pensionsavsittningar genom
engangsbetalda pensionspremier forutsatt att totalkostnaden for Bolaget blir neutral. Rorlig 16n ska
som huvudregel vara pensionsgrundande.

Ovriga formaner
Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsikring eller foretagshilsovard, ska vara av
begrinsat virde i forhallande till 6vrig erséittning och kunna utga i den utstrickning detta bedoms
vara marknadsmaissigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa aktuell
arbetsmarknad.

Uppsdgningstid

Mellan Bolaget och verkstéllande direktoren giller en 6msesidig uppségningstid om 12 manader.

Vid uppsigning fran Bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 122ménadsloner.
Avgangsvederlaget avriknas inte mot andra inkomster. Vid uppséigning fran verkstéllande direktorens
sida utgar inget avgangsvederlag. Mellan Bolaget och andra ledande befattningshavare giller en
Omsesidig uppsigningstid om sexmanader.

Styrelsens beredning och beslutsfattande
Ersdttningar till ledande befattningshavare beslutas av styrelsen exklusive eventuella
styrelseledamoter som dr i beroendestillning till Bolaget ellerbolagsledningen.

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas avbolagsstimma

Styrelsen ska arligen utviardera behovet av aktierelaterade incitamentsprogram och vid behov
framligga beslutsforslag till arsstimman. Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram riktade till ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstimman och bidra till
langsiktig virdetillvixt. Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas ett motsvarande incitament
som det som skulle ha utgatt under ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram, om sadant
program skulle visa sig praktiskt ogenomforbart i nagon ledande befattningshavares skatteméssiga
hemvist, eller till f61jd av att sadant deltagande enligt Bolagets bedomning inte kan ske till rimliga
administrativa kostnader eller ekonomiska insatser. Kostnaden och investeringen for Bolaget samt
incitamentet och det ekonomiska utfallet fér sidan ledande befattningshavare ska under sadana
forhallanden i allt visentligt motsvara det aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning
Det foreligger inga tidigare beslutade erséttningar som inte har forfallit till betalning.

Information om avvikelse fran de riktlinjer som bolagsstamman harbeslutat
Inga avsteg fran tidigare beslutade riktlinjer harskett.

Owrigt
Styrelsen ska dga ritt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sirskilda skédl som motiverar det.
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