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Railcare Group AB ar en koncern som erbjuder
jarnvagsbranschen tjanster inom vakuumteknik,
trumrenovering och specialtransporter.



Innehall

.
INLEANING «.ceeeeiiiecectntctntceneeseesaessaeesseessessstssssssseessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssessssens

202§ KOIERCT ...ttt ettt ettt ettt ettt et e et et e et e eat e e at e eae e bttt e bt e bt e teeaeenneeaes 4
O RQUICAT......oeeeeee ettt ettt ettt et et at e e at et e et e e bt e te e st e st e bt eatesaseeaneaueeaueas 5
VD POE OFQEL ...ttt ettt ettt ettt e at e at et et et e e et et e sat e e aeaeaeaaae e be e beeseeseeanseaes 6
VISION & MG ...ttt ettt et ettt et et ettt et sat e e at e e aean bt e bt et e e e eaeene s 9
1Y Lo T4 g o T RO O USSR 11

VEIKSAMREL ........caeeeecciiiereieieerereeeeeeeeaeseseeesssessssssssssssssssesassssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasanes 13

YN o T gL e [=] | SO PRPSR 14
oo (1] <=1 e Tl ¢ I o Lo T Y (=1 USSR 14
KUNGEY ...ttt ettt ettt et a e at ettt et et et et e s at e sateeaeesae e bt e e eteeteeaeeeaes 15
1Y Lo [0 Tq o =1 (o [OOSR OTP RO 16
o] =4 o [0 K (T 1 TSR 17
SAMAGIIE ...ttt ettt et ettt ettt e at et e bt e te e bt e st e st e st eat e e s e naneaaeeauean 18
G o)1 ] g2 le I {2 Lo T USSR 18
ROIICAIE-GKEION ...ttt ettt ettt et et ettt st s at e s ae e s ae e bt e e eaeeteene s 18

Forvaltningsberattelse..........iiiniineiniiniiiiineeneneneennsseessesssesssesssssssessssssssessessaes 22

VBIKSAIMACE ...ttt ettt et ettt e at e at e et e et e bt et e bt e st e at e st et e easeeuneaaeeauean 23
FinanSiell GVEISiKt KONCEINEN ..........ccueiiiiieieeeee ettt ettt et ettt st e sae et e teeaeeae e e 24
NettOOMSHLLNING OCH FESUILAL .......cc.vvveeeeeeeeiieeieeeee ettt ettt st e st e st eeta e s bt aesstaesstaassseesabaasaseasasaasasesn 24
Viktiga RANAEISEr UNGEI 2021 .........cceeieeeieeeiiieeiieeeeestie st ettee et e s tte ettt e s te e s teasse s s ttasasaseassaasstaesssaesssesssessases 26
Likviditet, kassafléde och finanSiell SLAINING ...........cceeecveeeieeiiieeiieseee ettt se st s e ste e s aesteassraeesseees 27
JNVESTEIINGAN ...ttt ettt e e ettt e e e e ettt e e e e e et bt e e e e e e e assseeeaaeeeeaaasssaneaaeeeaaan 27
el Ted Ve Ta oY g e Tel s e (=X [o o RSP TR 27
1Y LYo (=T o] o T L1 SE USSR 28
L (=gl Yol W 1 (g Lo L L (=T [ e F USSR 28
FIAMEIASULSTKERL ...ttt ettt ettt e ettt et et e et et st e satesaeenae e bt eateeaeenteeaneeaes 29
FOIsIAQ till VINSEAISPOSIEION .....vvveveeeiisesiieeeiiiesteeete et e sttt e stte ettt e et e e st e e te e st estaasasbaasssaeastaasssaesateasasessasnasssesen 29
L2l Te T L= wT oo o o AR 30
(0] (o] [ 1o (3 o To T glle o [=4 SO TSRS 41
L2 00 [o 1o KX 3V a1 Te Ko o SRS 42

RappOorter 0Ch NOET ........cueiiiiiiiiiiiiiicnicntcneicssissstssstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss DO

FinQNSI@lQ FAPPOITET KONMCEINEN .......oeeeveeeiiesieeeiee et e tieeette et e st e st e s tae st e e ttesastaesssaeastaasssaestaasasessssnasssesen 59
INOLEI KONMCOINEN ...ttt ettt et ettt ettt et et et st e s atesat e s bt e te e teeaeeteeneeaes 64
Finansiella rapporter MOAErDOIAGEL .............ccceeeuveeiieeiieeeie et e st e st e st e st eesttessttaessssesstaesssessseassesssssasssesen 95

Railcare Group AB (publ) - Org.nr 556730-7813 « Arsredovisning 2021 1



AV Lo T =T o Yo (=14 o e Lo o =1 AR 100

R 8 T e 1o L[4 =] GRS 107
REVISIONSDOIGLLISE ...ttt ettt ettt ettt ettt e te ettt et et e e s e eanesaeenaeen 108
FIBIGISOVEISIKL ...ttt ettt ettt et ettt eat e et et e bt e bt e ae e st e st e st e abeeabeeaseabeenueas 113
[0 (114 o 1= RS 114
OFGIISTQ......ceeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt et at e e at e e at e e ae e eat e bt e bt e te e st e st e st easeeateeaneabeenaeen 116
YN g [=te [ Lo g 14 (o SRR 117
KONEAKE & AGIESSEN ...ttt ettt ettt ettt eat et et e et et e et e st e st e st e asesanesaeeaaeen 118

Railcare Group AB (publ) ir ett svenskt publikt bolag med séte i Skellefted. Organisationsnummer: 556730-7813.
LET kod: 549300UH2JD85PIJOKS9. “Railcare” i detta dokument syftar pd Railcare-koncernen, Railcare Group AB
och dess dotterbolag.

Arsredovisningen i sin helhet finns tillgéinglig pd bolagets webbplats www.railcare.se. Den tryckta versionen av
drsredovisningen distribueras endast till de aktieigare som bestillt den. Arsredovisningen 2021 publicerades i april
2022. Alla belopp ar uttryckta i svenska kronor. Kronor ar forkortat till SEK, tusental kronor KSEK och miljoner
kronor forkortas MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser foregaende 4r om inte annat anges. Denna rapport
innehaller framtidsinriktad information som baseras pa Railcares nuvarande forvintningar. Ingen garanti kan limnas
for att dessa forvintningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera visentligt
Jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pd bland annat foréndrade
forutséttningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, fordndringar i lagkrav och andra politiska atgéirder,
variationer i valutakurser och andra faktorer. Data om marknad och konkurrenssituation dr Railcares egna
bedomningar om inte specitik killa anges. Dessa bedomningar baserar sig pd bista och senast tillgingliga
faktaunderlag. Reviderad drsredovisning innefattar sidorna 23-107.
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Inledning

Summering av verksamhetens viktigaste handelser,
koncernens nyckeltal, VD-ordet och Railcares malsattning.

Railcare Group AB (publ) « Org.nr 556730-7813 « Arsredovisning 2021




2021 korthet

Handelser

Railcare tecknar ett snérojnings-kontrakt
med Trafikverket pa tva ar om 40 MSEK

per ar

Tester och godkannanden pa plats for
Railcares nya innovation, MPV, en

batteridriven underhallsmaskin

MPV:n kor sina forsta skarpa skift hos

kund, med lyckosamt resultat

Railcare satter ett hogt mal, att minska

sina fossila utslapp med 40 % till ar 2025

Nyckeltal, koncernen i sammandrag

Belopp i MSEK, jan-dec jan-dec

om inget annat anges 2021 2020

Nettoomséttning 437,9 401,3

Omsittningstillvixt, % 9,1 8,3

Rorelseresultat (EBIT) 56,2 60,4 ..
Rorelsemarginal, % 12,8 15,0 Nettoomsattnmg
Arets resultat 40,5 43,8

Finansnetto . -4,4 -4.8 43 8 MSEK
Balansomslutning 558,0 521,4

Soliditet, % 39,6 37,4

Nyckeltal per aktie, SEK

Resultat per aktie fore

utspéidniﬁg 1.68 1,82

Resultat per aktie efter

utspéidniﬁg o8 182

Eget kapital per aktie 9,17 8,08

Utdelning per aktie, SEK 0,60* 0,60

*) Styrelsens forslag till &rsstimman 2022

Railcare Group AB (publ) « Org.nr 556730-7813 « Arsredovisning 2021



Om Railcare

Railcare ar jarnvigsspecialisten som stirker sina kunders driftsdkerhet, punktlighet och
l6nsamhet. Det gor vi genom att utféra manga olika typer av innovativt jirnvigsunderhall,
verkstadstjanster, genomfora projekt- och specialtransporter, samt producera nya maskiner
med tillhérande tjanster. Den marknad vi befinner oss pa idag ir i Sverige, Skandinavien och
Storbritannien.

Var verksamhet bedrivs inom féljande segment:

e Entreprenad Sverige - Underhallsentreprenader med maskiner och personal pa jarnvig
inom Sverige.

e Entreprenad Utland - Underhallsentreprenader pa jarnvig i Storbritannien, Danmark,
Finland och Norge.

e Transport Skandinavien - Entreprenad- och projekttransporter samt tung- och
specialtransporter med trafiktillstand i Sverige och Norge. Lokverkstad som erbjuder
verkstadstjéinster, ex reparationer, uppgraderingar och underhall.

o Maskinforsiljning - Konstruktion, byggnation och forsiljning av nya maskiner, samt
utveckling av befintliga maskiner och fordon.

Railcares koncern har en stark féretagskultur med tydliga virderingar. Var kultur genomsyrar
hela var verksamhet och vara medarbetare ir aktiva i att bidra till att vara virderingar virdesitts
och respekteras. Railcare ar ett innovativt bolag som med engagerade medarbetare och smarta
maskiner arbetar for en mer hallbar jarnvig.

F

Multi Purpose Vehicle. Varldens férsta och stérsta underhallsmaskin for jarnvagen med batteridrift.
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VD har ordet

Ar 2021 var &ret da miljén sattes hégt p& agendan och da
Railcare tog viktiga steg mot en mer hallbar jarnvag.

Var nya batteridrivna MPV genomférde sina forsta jobb under
sommaren och i slutet av aret beslutade vi oss for att minska
forbrukningen av fossila utslapp fran egna lok och maskiner
med 40 % till &r 2025. Det ar en offensiv inriktning, men vi ar
fast beslutna att lyckas uppna detta.

Resultatmassigt praglades 2021 av ett svagare forsta halvar
med lag belaggning och ett andra halvar som var riktigt starkt,
framst inom transportverksamheten dar belaggningen var
rekordhog.

Rorelseresultatet (EBIT) blev 56 MSEK och nettoomsattningen
uppgick till 438 MSEK, vilket ger en rérelsemarginal pa knappt
13 procent. Ar 2021 var nettoomséttningen den hégsta
nagonsin for koncernen och samtliga segment har bidragit till
det starka resultatet. Tillvaxten jamfért med foregaende ar blev

9 procent, trots den svaga inledningen pa aret. Mattias Remahl
CEO Railcare Group

Entreprenadverksamheten kiinnetecknas av att volymen arbeten varierar 6ver tid beroende pa
kundens planering och vilka delar av jairnviagsunderhallet som prioriteras. Eftersom vi pa
entreprenadsidan framst dr involverade i forarbeten infor sparbyten, exempelvis kabelsdnkning
och ballastbyten, sa paverkas vi av nir dessa arbeten planeras in i tid i forhallande till 6vrigt
jarnviagsunderhall.

Belidggningen inom entreprenadverksamheten i Sverige var betydligt ldgre under forsta halvaret
an aret innan. Under andra halvaret var beldggningen hogre dn foregaende ar, men totalt sett
lagre for helaret.

Det forsta projektet med var batteridrivna MPV paborjades den 21 juli och under fyra veckor
genomfordes kabelsdnkningar lings jarnvagsstrickan Karlstad — Skare. Produktionskapaciteten
var som forvintat vildigt h6g. Maskinen lampar sig valdigt vil pa platser i stadsmiljo da
batteridriften ger ldgre ljudnivaer och darigenom bittre arbetsmiljo bade for operatérer och
maénniskor i omgivningen. Den emissionsfria driften innebér visentligt mindre miljépaverkan.

Inom Liningverksamheten ser vi en 6kad efterfragan pa bade tillstandsbedomningar och
trumrenoveringar. Vattenhanteringsfragan har fatt 6kat fokus i takt med stora nederbérds-
méingder pa vissa hall i Sverige. Var metod att renovera befintliga trummor genom infordring
med UV-hérdat glasfiberfoder dr den mest miljovinliga, ger god hallfasthet och dr ett bra
ekonomiskt alternativ for kunden. Metoden har endast liten eller ingen paverkan alls pa
tagtrafiken pa sparet.

Entreprenad Utland har likt den svenska verksamheten haft ligre beldggning under 2021. Det
beror i huvudsak pa att projekt har skjutits fram i tiden och att Covid-19 inneburit mer
hemarbete for kunderna, vilket varit utmanande for projektplaneringen. Under aret har
kostnadsbesparingsatgirder genomforts som bidragit till forbéttrad I6nsamhet. I den danska
verksamheten har ett dldre lok av typ MY salts till extern kund under aret.
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Transportverksamheten har haft en imponerande tillvéixt pa hela 49% och belidggningen har
varit vildigt hog. Det nya 10-arskontraktet med Kaunis Iron borjade gilla i mitten av november
2021 och bidrar till en langsiktighet i transportverksamheten. Personliga kontaktvégar,
ansvarstagande och flexibla arbetssitt dr framgangsfaktorer for att transporterna av
jarnmalmskoncentrat till hamnen i Narvik fortgatt i stort sett utan avbrott.

Transportuppdraget for LKAB, som inleddes i juni 2020, har fortgatt hela 2021. Inledningsvis
kordes ett omlopp per dygn for att sedan utokas till tre omlopp per dygn. Tillsammans med
entreprenadtransporter vid sparbyten for bland annat Leonhard Weiss och Infrakraft har detta
bidragit till att i stort sett alla resurser, savil personal som maskiner, har gatt for fullt under
andra halvaret.

I december tilldelades vi ett fyraarigt kontrakt med Trafikverket avseende beredskapslok.
Kontraktet uppgar till ssmmanlagt 152 MSEK och omfattar de fyra nya orterna Langsele, Boden,
Vénnis och Kiruna. Att Railcare fatt fortsatt fortroende och utékat uppdrag tillfér langsiktighet
och stabilitet i transportverksamheten.

Lokverkstaden i Langsele har haft bra beldggning under hela aret. I borjan av december 2021
tecknades ett avtal med Infranord avseende uppgradering av tva diesellok av typ TB till ett virde
av 30 miljoner kronor. Uppdraget omfattar byte till steg V-motorer sa att loken uppfyller dagens
krav pa prestanda och CO2-utsliapp. Utéver motorbytet sa uppgraderas féorarhytten fér en
forbattrad arbetsmiljo och i 6vrigt kommer fordonen genomga en generell uppgradering for att
pa ett modernt och miljovanligt sdtt kunna anvindas i manga ar framéver. Uppdraget kommer
att paga under i stort sett hela 2022 och ir ett konkret exempel pa den 6kande efterfragan av
miljoforbattrande atgirder som lokverkstaden tillhandahaller.

Maskinforsiljning fick under aret en bestillning fran Loram for maskindelar, sa kallade
powerpacks. Den forsta leveransen till Nordamerika skedde under det andra kvartalet 2021 och
den andra leveransen till Brasilien gick iviag i borjan av 2022. T 6vrigt har mycket fokus riktats pa
den batteridrivna underhallsmaskinen MPV som i slutet av juli paborjade det férsta skarpa
projektet som ndmndes ovan, ldngs strickan Karlstad-Skare. Ett arbete som gick precis sa bra
som vi hoppats. Det lovar gott infor framtiden och vi vidareutvecklar nu MPV med
stromavtagare for att mojliggora laddning fran kontaktledning,.

Innan sommaren 2021 nir pandemirestriktioner runt om i virlden bérjade lattas upp
offentliggjorde vi en satsning i Asien med en etablering i Hong Kong. Efter denna tidpunkt har
nya restriktioner inforts och i slutet av aret kunde vi konstatera att den planerade etableringen i
Hong Kong inte kan genomfdras mot bakgrund av att lokala myndigheter har beslutat att skirpa
nedstingningen av samhaéllet. Asien ir en stor och intressant marknad, men i dagsliget
fortsitter vi att fokusera pa vara hemmamarknader.

Det finns mycket att vara stolt 6ver nér vi summerar 2021. Vi har utfért vara uppdrag pa ett
foredomligt och 16sningsfokuserat satt och har lyckats hantera de utmaningar som pandemin
ocksa medfort. Vi har stirkt var position och i manga avseenden leder vi utvecklingen av en mer
hallbar jarnvag.

Marknadsutsikter 2022

Stora satsningar pa jairnviagen har beslutats bade i Sverige och Storbritannien. Vi ser inte den
fulla effekten av dessa satsningar &n men sannolikt kommer en 6kad volym arbeten att planeras
in de kommande aren. Underhallsbehovet ar tydligt och den grona omstéllningen sétter
jarnvigen i fokus.

Omfattningen av den nya hallbara industrin som véxer fram i Norrland &r enorm och mer dn
1000 miljarder kronor kommer att investeras i grona industriprojekt de kommande aren. Det
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innebar att vildigt stora volymer gods kommer att behdva transporteras och for detta kommer
det att krivas underhall och byggnation av ny jarnvag. Det innebér dven en potential for
transportverksamheten dér vi redan idag utfér transportuppdrag at tunga industrier som Kaunis
Iron och LKAB.

Jarnvigen i stort dr ett hallbart alternativ for transport av passagerare och gods, men vad géller
exempelvis underhéall och nybyggnation av jirnvig finns mycket kvar att gora fér att minska
miljopaverkan.

Det nya ramavtalet med Trafikverket ppnar upp for var batteridrivna MPV och r ett viktigt
steg for Railcare och jarnvéigen i stort. I takt med att kraven pa hallbart underhall 6kar sa har vi
positionerat oss vil infér framtiden.

Jag dr tacksam och stolt 6ver att vara en del av Railcare och vill tacka alla mina kollegor,
aktiedgare och kunder for ert fortroende och ser med tillforsikt fram emot dnnu ett intressant ar!

Mattias Remahl
CEOQ, Railcare Group AB
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Vision & Mal

Vision
Railcare ska utvecklas med néjda kunder, god 16nsamhet och ddrmed skapa virdetillvixt for
aktiedgarna.

Affarsidé

Railcare ska i niara samarbete med sina kunder utveckla innovativa tjanster, metoder, produkter,
transporter och entreprenader inom jarnvigssektorns olika faser. Railcare ska kinnetecknas av
kompetent personal, sikerhetskultur, leveranssikerhet och kvalitetssidkring.

Strategi
- Stindigutveckling av metoder och maskiner
- Fortsatt fokusering inom kidrnverksamheten
- Okad tillviixt och 16nsamhet inom de fyra segmenten
- Sikerhet pa arbetsplatserna éar hogsta fokus

- Utveckla organisation och personal

Mal
Malsittningen ir att ha en positiv tillvixt och att stindigt utvecklas som innovations- och

specialistforetag. Railcare ska vara ett energirikt och 16nsamt féretag for dess aktieégare och
I6nsamheten ska vara béttre in snittet i jairnvigsbranschen.

Bolaget stravar efter att vara ett ledande specialistféretag inom de marknader vi verkar inom
sasom i Skandinavien, Storbritannien och exportmarknaden gillande innovativa I6sningar for
entreprenader och transporter pa jarnvéag. Till grund ligger vart breda kunnande inom teknik,
utveckling och forstaelse for kostnadseffektivitet.

Nir vi bygger framtidens Railcare dr ménniskorna var framsta resurs liksom de innovationer
som driver oss framat.

Finansiella mal
- Omsiéttning 500 MSEK
- EBIT10%
- Soliditet >25 % efter aktieutdelning

Railcares ambition dr att na dessa mal pa medellang sikt.
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Utdelning

Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut 30-40 procent av vinsten efter skatt, upp till bolagets
soliditetskrav pa 25 procent efter lamnad aktieutdelning,.

En mer hallbar jarnvig

Pa Railcare arbetar vi for en mer hallbar jarnvig och ska minska de fossila utsldppen fran egna
fordon och maskiner med 40 % till ar 2025. En siker arbetsmiljo, mindre fossila utslédpp och att
alla medarbetare bade uppmuntras och tillats komma med idéer ar grunden i vart langsiktiga
hallbarhetsarbete. Det dr sa vi vill fortsitta att underhalla jairnvégen, sa att den kan nyttjas i
maximalt antal ar framdver.

Vi strivar efter att alla inom var verksamhet; medarbetare, kunder, leverantorer och
samarbetspartners ska dela var grundsyn pa hallbarhet. Respekt for alla ménniskors lika virde,
ho6g etik och moral, samt fokus pa att forebygga och minska negativ miljépaverkan ska
genomsyra alla som pa nagot sétt interagerar med var verksamhet.

Mer information finns i var hallbarhetsrapport, sid 30-40.

Lokverkstaden i Langsele. Uppgradering av dieselmotor.
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Marknad

Sedan nagra ar pagar ett arbete med att bygga upp ett enhetligt jirnvigssystem inom Europa,
frimst ldanderna inom EU. Arbetet syftar till att 6ka jirnvigens effektivitet och konkurrenskraft i
forhallande till de 6vriga trafikslagen. Behovet av transporter okar i takt med den ekonomiska
tillvixten. Aven behovet av arbetspendling och tjinsteresor 6kar. Snabba och effektiva
jarnvigstransporter 4r med andra ord en viktig faktor for tillvixten i ekonomin.

En vil fungerande jarnvig lagger grunden for hallbara transporter i vart samhaélle. Jirnvagen ar
med sin langa livslingd och sina laga utslapp en forutsittning for miljoméassigt bittre
transporter inom savél gods- som persontrafik.

Satsningar pa jarnvagen

Trafikverket har aviserat stora satsningar framat pa jairnvigsunderhall med en inriktning pa
planerat underhall, sa som sparbyten, vixelbyten, ballastbyten, det vill séiga arbeten som ligger
heltilinje med vad Railcares maskinpark kan erbjuda.

Trafikverkets nationella plan striacker sig till 2029 och volymerna for jairnvigsunderhall
kommer att 6ka ytterligare framéver. Till detta har regeringen beslutat att tilldela Trafikverket
700 miljoner kronor extra for utkade underhallsarbeten med anledning av Covid-19 samt
ytterligare en satsning pa 500 miljoner kronor arligen mellan 2021-2023 for underhall av
statliga jirnvigar i hela landet.'?

Den 1 april 2019 startade CP6 (2019-2024) i Storbritannien. Network Rail har sléppt en
leveransplan for CP6, dir de beskriver hur den kommande kontrollperioden kommer att
hanteras samt hur Network Rail kommer att spendera de 42 miljarder pund som de fatt fér att
kunna finansiera drift, underhall och fornyelse av jirnvégen i Storbritannien.?

I norra Sverige pagar just nu en omfattande industriutveckling nér nya gréona néaringar inom
bland annat fossilfritt stal, batteritillverkning och fornybar energi etableras.
Mangmiljardsatsningarna innebér en samhéllsomvandling som kommer att kridva bade storre
kapacitet for transportinfrastruktur, men dven 6kade transportbehov till den helt nya industrin.

Underhall och transport pa jarnvag

Railcares marknad omfattar en rad olika aktérer som bidrar till att jairnvigstransporter kan
bedrivas. Jarnvagsinfrastrukturen forvaltas av sirskilda infrastrukturférvaltare, vilka i sin tur
anvinder jirnvigsnéira tjanster for att upprétthalla jirnvéigssparens kvalitet. Via jarnvags-
infrastrukturen bedriver sedan jirnviagsforetagen transporttjanster till slutkunderna, det vill
siga godstransportképarna och resenirerna.

Infrastrukturforvaltarna och jairnvigsféretagen har ett behov av att nyttja Railcares
jarnvagsnéara tjanster for att;

e uppritthalla jairnvigssparens kvalitet

e anvinda nya maskiner och metoder

e nyttjaverkstadstjanster till lok och vagnar
o genomfora projekt- och specialtransporter

Lhttps://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/05/storsatsning-pa-jarnvags--och-vagunderhall-i-hela-landet/
2https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020,/09/satsning-pa-okat-underhall-av-jarnvag/

3 https://www.networkrail.co.uk/who-we-are/publications-and-resources/our-delivery-plan-for-2019-2024/
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Railcare ser en 6kad efterfragan pa utsliappsfria alternativ for underhallsmaskiner for jairnvag.
Traditionellt drivs dessa underhallsmaskiner med diesel da manga underhallsprojekt utfors nir
jarnvagigens kontaktledning dr frankopplad av sikerhetsskal.

Railcares batteridrivna Multi Purpose Vehicle, MPV, driftsattes under 2021 och kommer att gora
stor skillnad for en mer hallbar jairnvig. Maskinen &r, forutom en underhallsmaskin, 4ven en stor
batteribank for att driva andra maskiner pa jarnvigen vilket skapar helt nya forutséttningar for
att minska de fossila utslippen inom branschen.

Konkurrensfordelar

Railcares storsta fordelar inom entreprenadverksamheten ar att vakuumtekniken som anvinds
vid renovering pa jarnvigen gor arbetet litt, effektivt och sidkert. Inom jarnvigen finns det farre
bolag med denna kompetens, vilket ar fordelaktigt. Vakuumtekniken kan nu dven anvindas med
den batteridrivna underhallsmaskinen vilket tar bort avgaserna och reducerar ljudnivaer. Nagot
som gynnar savil ndrboende som medarbetare.

Ett annat exempel pa Railcares unika kompetens iar konceptet med snérojningsfordon, dir
Railcare har den enda snosmaéltaren for arbete pa jirnvig. En maskin som tar bort problemet
istéllet for att flytta det nagon annanstans.

Trumrenoveringarna som Railare utfor pa jirnviagen gors med hjilp av glasfiberfoder som
anpassas efter den befintliga trumman. En metod som innebér att dessa renoveringar kan
utféras pa alla typer av trummor, med bandvagnar vid sidan av sparet for att inte stora trafiken.

I Storbritannien, som delvis har samma nischinriktning som Sverige, ir antalet konkurrerande
bolag fa. Maskinerna som ar anpassade for Storbritannien kan nyttjas i andra léander, vilket gor
att marknadspotentialen for dessa maskiner ar stor.

Inom transportverksamheten konkurrerar Railcare framforallt med hog driftsdkerhet och
flexibilitet. Verksamheten kan dven utféra projekt- och specialtransporter av gods. En
transportmetod som inte bedéms vara lika vanligt forekommande bland andra bolag, vilket gor
att konkurrenssituationen kan bedémas som god. Aven p4 lok- och vagnsverkstaden har Railcare
inriktat sig pa att erbjuda hog flexibilitet och service gentemot kund, vilket anses vara en
konkurrensfordel gentemot de stérre bolagen pa marknaden. Vid service av befintligt lok kan
Railcare dven hyra ut lok.

Maskinforsiljning arbetar idag pa en liten del av den totala virldsmarknaden. Konkurrensen ar
liten da tekniken att griva med vakuum vid underhall pa jarnvigen inte ar vedertaget i
branschen, trots att det 4r en mycket effektiv och siker metod. Med den nya batteridrivna Multi
Purpose Vehicle, MPV, tar Railcare ytterligare ett steg mot att vara ledande inom vakuumteknik
och utslappsfritt jarnvigsunderhall.
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Nar by gger framtidens Railcare ar mann|§<3rrma; framsta resurs
lik de innovationer som driver @Ss framat, MedrinnByativa produkter, g
. tjdRSter och transporter pa jarnvagen efterstfﬁvar Railcare nojda kunder,
d l6nsamhet och.darmed-vardetillvaxt for aktieagarna:

; A
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Affarsmodell

Utifran affirsmodellen arbetar vi for att skapa virdefullt resultat for alla vara intressenter.

Eljest Tjanster Resultat
betyderatt vi har en * Projektering och » Kunderna far effektiva och
gemensam kultur som h genomforande av héllbara l6sningar som
uppmuntrar innovation oc arbeten pa spar, inklu- N
egenansvar for utveckling av ! 1 pa spar, stiarker deras konkurrens-
o 1 sive snordjning, ball- kraft
de bésta losningarna som th h kabel )
# . 16ser aktuella behov hos vara as y’.t.er.l och kabelge- * Medarbetarna far karridr-
Offentliga kunder och samhiillet i stort. nomforingar . mojligheter, en trygg
kunder e Tr umrenoveringar arbetsplats och marknads-
Resurser * Logistik, fordon och missiga loner
+ Starkaochlangakundrela-  bemanning + Kapitalmarknaden far delta
: tioner, Produkter i utveckli ikti
Privata . ’ iutvecklingen av en viktig
Omkring 140 medarbetare gy alining av egenut- industri och erhaller av-
kunder med unik kompetens och . . . .
—— erfarenhet vecklade jarnvigsfor- kastning genom vérdetill-
« Langsiktiga och aktiva don som moter de vixt och utdoelning
dgare specifika kundkraven + Samhallet fir en vilfunge-
« Kompetens att utveckla pé respektive lokal- rande jirnvigsbransch
héallbara I6sningar for att marknad och miljoeffektiva transpor-
stirka viktig och miljoeffek- ter
tiv infrastruktur

Produkter och tjanster

Var verksamhet bedrivs inom f6ljande segment:

Entreprenad Sverige

Underhallsentreprenader med maskiner och
personal pa jarnvig inom Sverige. Med hjilp av
vakuumteknik utfor Railcare olika typer av
sparunderhall som ballastbyten, dréneringar,
frilaggning av kabel, kabelgenomforing och
trumrensningar. Bland att med var helt
egenutvecklade MPV, den forsta batteridrivna
underhallsmaskinen i sitt slag. Under vinterhalvaret arbetar segmentet i huvudsak med
snorojning med egenutvecklade snorojningsfordon, som exempelvis virldens storsta
snosmailtare.

En annan del av var entreprenadverksamhet utfér trumrenoveringar pa jirnvig, vag och inom
industri samt tillstandbesiktningar av trummor. Trumrenoveringarna utfors med hjilp av
glasfiberfoder som anpassas efter den befintliga trumman, vilket darfor kan géras pa alla typer
av trummor.
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Entreprenad Utland

Railcare erbjuder dven tjdnster pajarnvag i
Storbritannien, Danmark, Finland och Norge.
Railcares stérsta marknad utanfor Sverige ar idag i
Storbritannien, diar underhallet av jarnvigen till stor
del handlar om ballastbyten i spar och véxlar.
Railcare l6ser dessa ballastbyten med Railvac-
maskiner och specialanpassade Ballast Feeder UK.

Transport e

Railcare utfor entreprenad- och projekt-transporter
samt tung- och specialtransporter med
trafiktillstand i Sverige och Norge. Vid storre
underhéllsentreprenader finns vi tillhands med lok
och vagnar samt personal, antingen som en
helhetslosning eller enbart for uthyrning aven
resurs. Inom detta segment erbjuder vi &ven
verkstadstjanster sdsom reparationer,
uppgraderingar av motorer och 16pande underhall.

Maskinforsaljning

Railcare arbetar med att konstruera, bygga och silja
nya maskiner. Den senaste underhallsmaskinen som
Railcare har tagit fram ar den batteridrivna Multi
Purpose Vehicle (MPV). Andra maskiner som
Railcare erbjuder &r: Railvac; speciellt utvecklad for
att arbeta inom omraden dér vanliga gravmaskiner
inte kommer at eller for att ersétta jobb som utforts
for hand. Ballast Feeder System; hanterar storre
volymer f6r ballastbyte och material for aterfyllning. Sn6maskiner; skottar och smélter snon till
vatten direkt i stora tankar, vilket tar bort stora mingder sn6 och ddrmed problem.

Inom maskinverksamheten utvecklas dven befintliga maskiner och fordon. Det kan exempelvis
handla om ny teknik, nya driftséitt samt service och vagnsunderhall.

Kunder

Railcares kunder bestar frimst av ett antal storre kunder inom infrastrukturférvaltning och
tjdnsteleverantorer pa jarnviagsmarknaden, som i sin tur star for den storsta delen av de
underhallsprojekt som genomfors pa jarnviagen.

Railcare har arbetat med manga av sina kunder under en lang tid. Koncernen har olika sorters
avtal med sina kunder. Det dr en varierande avtalsstruktur med fasta flerarsavtal, ramavtal och
entreprenadavtal samt uthyrningsavtal for kortare tid. Exempel pa kunder f6r Railcares
verksamhet ir statliga forvaltare, underhallsentreprendrer, byggentreprenorer och gruvforetag,.

De privata kunderna utgjorde cirka 70 procent av koncernens nettoomséittning under 2021. I
denna kategori aterfinns olika operatorer, entreprenorsbolag, gruvbolag samt andra kunder som
har behov av tillforlitliga transporter av tung och/eller skrymmande last.
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Railcares andra kundkategori ar statliga infrastrukturforvaltare och jarnvigsoperatorer i
Skandinavien och Storbritannien. Totalt svarade denna kategori for cirka 30 procent av
koncernens nettoomséttning 2021.

Railcare har arbetat med manga av sina kunder under en lang tid. Koncernen har olika sorters
avtal med sina kunder. Det dr en varierande avtalsstruktur med fasta flerarsavtal, ramavtal och
entreprenadavtal samt uthyrningsavtal for kortare tid. Exempel pa kunder fér Railcares
verksamhet ir statliga férvaltare, underhallsentreprendrer, byggentreprenorer, industrier och
gruvforetag.

Export av Railcares tjadnster och maskinforsiljning till den internationella marknaden ér ett
viktigt komplement till var kiarnverksamhet.

e Under 2018 inledde koncernen ett samarbete med Kaunis Iron AB avseende transport av
jarnmalmskoncentrat, vilket forliangts i ett avtal som nu stricker sig till 2031. Avtalet
oppnade ocksa dorren till andra liknande uppdrag, och Railcare har under de tva senaste
aren dven haft kortare transportavtal med LKAB.

e Den 21juli 2021 inleddes det forsta skarpa projektet med Railcares MPV, varldens
storsta batteridrivna underhallsmaskin for jairnvéig. Pa uppdrag av Trafikverket
genomfordes kabelsdnkningar med hjilp av vakuumteknik ldngs jarnvagsstrickan
Karlstad-Skare. Maskinen visade full produktionskapacitet samtidigt som batteridriften
resulterade i ldgre ljudnivaer, béttre arbetsmiljé och mindre miljéopaverkan.

o Railcare tilldelades i december 2021 ett kontrakt avseende beredskapslok med
Trafikverket som l6per pa fyra ar och med ett ordervirde pa totalt 152 MSEK, vilket
motsvarar 38 MSEK per ar. Kontraktet géller fran och med 1 augusti 2022 och omfattar
fyra nya orter (Langsele, Boden, Vinnis och Kiruna). Railcare kommer att tillhandahalla
ett beredskapslok tillsammans med personal pa respektive ort, och ska finnas tillgingliga
for avrop dygnet runt och arets alla dagar.

Medarbetare

Railcares medarbetare arbetar 16pande med att 16sa utmaningar pa ett bittre sétt én tidigare.
Bolagets egenutvecklade batteridrivna MPV ir ett exempel pa innovationskraften som finns
inom foretaget. Vara medarbetare ér alltid 16sningsorienterade och hanterar bade sma och stora
utmaningar som kan uppsta i vara projekt. Kvalitet och sékerhet dr fundamentala faktorer i all
Railcares verksamhet.

Vara medarbetare dr bolagets viktigaste resurs och stort fokus ligger i att se till att bolaget
attraherar och behaller riitt personer for att pa sa vis kunna utveckla verksamheten. Railcare ar
stolta 6ver sin foretagskultur och medarbetarna ir stolta att arbeta for bolaget.

Railcares medarbetare far kontinuerligt de utbildningar, fortbildningar samt repetitions-
utbildningar som kravs for att varje medarbetare ska kunna utfora sitt arbete. Det géller alla
medarbetare oavsett vad de arbetar med. Kompetensutvecklingen ar d&ven utarbetad och
anpassad efter vilket land Railcares medarbetare arbetar i och vi foljer de foreskrifter och
utbildningar varje land kréaver.

Vi ser &ven mycket positivt pa att vara medarbetare far och tar karridirmojligheter inom
koncernen och uppmuntrar varje medarbetare att utvecklas i sin roll eller inom det som kénns
relevant for varje individ.
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e Antalet anstillda i Railcare per den 31 december 2021 var 141 personer, varav 12 procent
kvinnor och 88 procent min. Personalomséttningen for aret blev 11 procent.

Foretagskultur

Kulturen och virdegrunden dr mycket viktig fér Railcare och utgar fran vara virderingar som
genomsyrar hela Railcare-koncernen. Vara virderingar &r:

- Sakerhet

- Skapavirde
- Utveckling
- Respekt

Railcares medarbetare forvintas arbeta och agera utifran vara virderingar, vilka innebir; att
vara resultatinriktad och skapa varden for kunder, leverantorer, kollegor och ddrmed bolaget
som helhet; att kontinuerligt utveckla bade sin egen och andras kompetens, agera langsiktigt; att
ta ansvar, halla vad man lovat och behandla alla méinniskor lika och med respekt; och att tinka pa
sikerhet pa arbetsplatsen.

Var kultur genomsyrar hela var verksamhet och vara medarbetare ir aktiva i att bidra till att vara
viarderingar viardeséitts och respekteras. Vi dr dven stolta 6ver hur engagerade medarbetare vi har
inom alla aspekter, allt ifran sékerhet i arbetet till mycket talangfulla medarbetare som syns i
vara videos som gar att hitta pa var YouTube kanal®.

4 https://www.youtube.com/user/RailcareSverige/
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Samhalle

Gods- och persontransporter pa jarnvég bidrar till kostnads- och miljéeffektiva transporter,
vilket ar viktigt i bade tidtbebyggda delar samt nér det giller langa avstand. Vi arbetar aktivt med
att hitta bittre miljovénliga 16sningar for vara egna fordon och maskiner.

Det finns ett behov av att underhalla och bygga jarnvigsstriackor i de flesta europeiska léander.
Railcare erbjuder tjdnster och 16sningar som gor att jirnvigen stiarker sin konkurrenskraft pa
logistikmarknaden. Var verksamhet skapar arbetstillfillen och bidrar med skatteintikter, savil
lokalt som nationellt, dar koncernen ar verksam.

e Under 2021 uppgick skattekostnaden till 1,0 MSEK. Darutover uppgick sociala avgifter
till 41,5 MSEK.

Kapitalmarknad

Railcare Group AB:s aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholms huvudlista, i segmentet Small Cap.
Noteringen dr en del i bolagets strivan att vara transparent i alla led for att mota befintliga och
potentiella kunders 6nskemal. Railcare har forstérkt sin finansiella rapportering och kommer
att vara mer aktiva i kommunikationen med kapitalmarknadens olika aktorer.

Railcare har en stabil och lokalt férankrad dgarstruktur for att tillvarata och mojliggora
foretagets fulla potential. Under 2021 6kade Norra Visterbottens Fastighets AB sitt innehav till
29,5 % genom att forvirva grundarfamiljerna Marklund och Dahlqvists hela innehav.

"Vi har varit deldgare i mer én 10 dr och 6kar vdrt dgande da vi anser att
féretaget dr rétt positionerat for framtiden som en hdllbar aktér inom
jérnvdgsunderhdll och specialtransporter pa jdrnvdg, med goda mdjligheter till
langsiktig tillvéxt."

Anders Westermark, styrelseordférande i Norra Visterbotten Fastighets AB

e Under 2021 betalade Railcare utdelning om 0,60 SEK per aktie, totalt 14 474 500 SEK.
Styrelsen har foreslagit att arsstimman 2022 tar beslut om en utdelning om 0,60 SEK
(0,60) per aktie, totalt 14 474 500 SEK (14 474 500) f6r verksamhetsaret 2021.

Railcare-aktien

Railcare Group AB:s aktie dr noterad sedan 2007 och noterades 2018 pa Nasdaq Stockholms
Small Cap lista, under kortnamn ”RAIL” och ISIN-koden SE0010441139.

Omsittning och aktiekursutveckling

Under perioden 1 januari till 31 december 2021 omsattes cirka 10,4 miljoner Railcare-aktier pa
Nasdaq Stockholm till ett virde om cirka 230 MSEK.

Under aret har aktien fluktuerat mellan 18,96 SEK som ldgst den 28 oktober och 25,30 SEK som
hogst den 22 februari. Stingningskursen den sista handelsdagen i december 2021 var 22,60 SEK.
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Kursutveckling och omsattning
1januari 2021 - 31 december 2021
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Omséttning, antal aktier = Stingningskurs, SEK per aktie

Aktiedgare
Per den 31 december 2021 hade Railcare Group AB 4 250
aktiedgare. De tio storsta aktieigarna representerade 59,1

procent. 4 2 50

I november 2021 skedde en storre dgarfordndring i Railcare
da familjerna Marklund och Dahlqvist, som grundade Railcare Group AB
Railcare, salde sina aktier till Norra Visterbotten Fastighets per 31 december 2021.
AB. Norra Visterbotten Fastighets AB var redan tidigare den Kiélla: Euroclear
storsta dgaren i Railcare Group, och den 31 december 2021
representerade deras innehav 29,5 procent av aktiekapitalet i
bolaget.

Vissa av Railcares aktiesgare ir registrerade utomlands eller i fonder och syns ddrmed inte med
eget namn i aktiedgarforteckningen.

Antalet aktiesigare i
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Aktiedgarstruktur

De tio storsta dgarna 31 december 2021 Antal aktier Andel av aktiekapital och roster (%)
Norra Visterbotten Fastighets AB 7121395 29,5
TREAC Aktiebolag 2415000 10,0
Alandsbanken AB 1225262 51
Forsikringsbolaget Avanza Pension 872939 3,6
Bernt Larsson 750987 3,1
HSBC Bank PL.C 600 000 2,5
Nordnet Pensionsforsikring AB 368 448 1,5
Mikael Gunnarsson 351500 1,5
Emil Burén 289 316 1,2
Torsten Germund Dahlquist 256110 1,1

De tio storsta dgarna 14 250 957

9873210

Ovriga figare 40,9

24124167

Kalla: Euroclear och Railcare

Fordelning i storleksklasser

31 december 2021
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier % av roster och kapital
1-500 2709 395104 1,64
501-1000 535 440119 1,82
1001 - 5000 759 1791545 7,43
5001 - 10000 110 825414 3,42
10001 - 15000 26 339902 1,41
15001 - 20000 18 334000 1,38
20000 - 93 19998 083 82,90
Totalt 4250 24 124 167 100,00

Kalla: Euroclear
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Aktiekapital och kapitalstruktur

Aktiekapitalet uppgick till cirka 9,9 MSEK och kvotvirdet var 0,41 SEK per aktie per den 31
december 2021. Varje aktie berittigar en rost pa bolagsstimman. Enligt bolagsordningen ska
aktiekapitalet utgora ldgst 8 979 000 SEK och hogst 35 916 000 SEK fordelat pa ldagst 21 900 000
och hogst 87 600 000 aktier.

Aktiekapitalets utveckling i Railcare Group AB

Forindringi Forindringi Totalt antal Totalt
Ar Transaktion aktiekapital antal aktier aktier Kvotvirde aktiekapital, SEK
2007 Nybildning 121 500 12150 000 12150 000 0.01 121 500

Nyemission med
2007 apportegendom
2007 Riktad nyemission
2007 Riktad nyemission
Nyemission med
2008 apportegendom
Sammanliggning
2009 av aktier 200:1
2011 Riktad nyemission
Fondemission mot
2017 fritt eget kapital
2017 Split 5:1
2018 Konvertering
2020 Konvertering

Utdelning

5953 500
1300 000
124 240
461 538

0
800 000

219 019

595 350 000
130 000 000
12 424 000

46153 846

-792 097 457
400 000

607 500 000
737 500 000
749 924 000

796 077 846

3 980 389
4 380 389

4 380 389
21 901 945
23 013 056
24124167

0,01
0,01
0,01

0,01

2,00
2,00

2,05
0,41
0,41
0,41

6 075 000
7 375 000
7 499 240

7960778

7960778
8760779

8979 797
8979797
0435353

9890908

Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut 30-40 procent av vinsten efter skatt, upp till bolagets
soliditetskrav pa 25 procent efter lamnad aktieutdelning.

Styrelsen avser att foresla arsstimman 2022 att besluta om en utdelning om 0,60 SEK (0,60) per

aktie, totalt 14 474 500 SEK (14 474 500), for verksamhetsaret 2021.

Personer iledande stillning

Enligt artikel 19 i Europaparlamentets och Radets Férordning (EU) nr 596/2014 (EU:s

marknadsmissbruksférordning (MAR)) dr personer i ledande stéllning (PDMR) och deras
nirstdende skyldiga att underritta Railcare och Finansinspektionen (FI) utan dréjsmal och
senast inom tre (3) affirsdagar efter transaktionsdatum om varje transaktion som genomforts
for deras egen rakning av aktier eller skuldinstrument som emitterats av Railcare eller derivat
eller andra finansiella instrument kopplade till dem nér ett samlat transaktionsbelopp om 5 000

euro uppnatts under kalenderaret.

Information om transaktioner for Railcares personer iledande stillning finns pa

Finansinspektionens webbplats.

Investerarrelationer

Railcares informationsgivning till aktieigarna och andra intressenter sker via
pressmeddelanden, delarsrapporter, bokslutskommunikéer samt arsredovisningar som
aterfinns pa bolagets webbsida.

Railcare striavar efter en 6ppen och tydlig informationsgivning och tillganglighet for alla

intressenter.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Railcare Group AB (publ),
org. nr 556730-7813, avger harmed redovisning fér verksamhetsaret
1 januari-31 december 2021 for moderbolaget och koncernen.

Railcare Group AB (publ) « Org.nr 556730-7813 « Arsredovisning 2021

22



Verksamhet

Railcare Group AB ir jirnvigsspecialisten som starker kundernas driftsékerhet, punktlighet och
l6nsamhet. Detta genom att utféra manga olika typer av innovativt jarnviagsunderhall,
verkstadstjanster, projekt- och specialtransporter, samt producera nya maskiner med
tillh6rande tjanster. Den marknad som Railcare befinner sig pa idag édr Sverige, Skandinavien
och Storbritannien. Verksamheten bedrivs inom féljande segment:

Entreprenad Sverige

Underhallsentreprenader med maskiner och personal pa jairnviag inom Sverige. Med hjilp av
vakuumteknik utfér Railcare olika typer av sparunderhall som ballastbyten, drineringar,
frildggning av kabel, kabelgenomforing och trumrensningar. Bland annat med den helt egen-
utvecklade MPV:n, den forsta batteridrivna underhallsmaskinen i sitt slag. Under vinterhalvaret
arbetar segmentet i huvudsak med snéréjning med egenutvecklade snéréjnings-fordon. Inom
entreprenadverksamheten utfors &ven trumrenoveringar pa jarnviag samt tillstandbesiktningar
av trummor.

Entreprenad Utland

Railcare erbjuder dven tjanster pa jarnviag i Storbritannien, Danmark, Finland och Norge.
Railcares storsta marknad utanfor Sverige ér idag i Storbritannien, dar underhallet av jirnvigen
till stor del handlar om ballastbyten i spar och véxlar.

Transport Skandinavien

Railcare utfor entreprenad- och projekt-transporter samt tung- och specialtransporter med
trafiktillstand i Sverige och Norge. Vid storre underhallsentreprenader finns bolaget tillhands
med lok och vagnar samt personal, antingen som en helhetslésning eller enbart for uthyrning av
en resurs. Inom detta segment erbjuder Railcare dven verkstadstjinster sasom reparationer,
uppgraderingar av motorer och 16pande underhall.

Maskinforsaljning

Railcare arbetar med att konstruera, bygga och silja nya maskiner. Den senaste underhalls-
maskinen som bolaget har utvecklat dr den batteridrivna Multi Purpose Vehicle (MPV). Andra
maskiner som Railcare erbjuder dr: Railvac; speciellt utvecklad for att arbeta inom omraden dar
vanliga grivmaskiner inte kommer at eller for att erséitta jobb som utforts for hand. Ballast
Feeder System; hanterar storre volymer for ballastbyte och material for aterfyllning.
Snomaskiner; skottar och smélter snon till vatten direkt i stora tankar, vilket tar bort stora
méangder sn6 och ddrmed problem.

Inom maskinverksamheten utvecklas dven befintliga maskiner och fordon. Det kan exempelvis
handla om ny teknik, nya driftséitt samt service och vagnsunderhall.
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Finansiell oversikt koncernen

KSEK jan-dec 2021 | jan-dec 2020 | jan-dec 2019 | jan-dec 2018 | jan-dec 2017
Nettoomsittning 437 946 401 301 370 610 270147 292579
Rorelseresultat (EBIT) 56 219 60 386 31977 1543 16 661
Finansnetto -4 370 -4 818 -5757 -5334 -4 933
Arets resultat 40514 43776 20760 -1419 8990
Balansomslutning 557 965 521388 459166 413170 420089
Ef:;;gfiﬁgslgﬁe’ efter 1,68 1,82 0.87 -0,06 0.39
Eget kapital per aktie, SEK 9,17 8,08 6,69 5,81 6,08
Rorelsemarginal % 12,84 15,05 8,63 0,57 5,69
Soliditet % 39,64 37,37 33,51 32,34 31,72
Utdelning, SEK per aktie 0,60* 0,60 0,30 - 0,15

*) Styrelsens forslag till arsstimman 2022

For definitioner se not K34.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséattningen under 2021 6kade med 9,1 procent till 437,9 MSEK jamfort med 401,3 MSEK
for foregaende ar. Okningen #r hinforlig till segment Transport Skandinavien dir efterfragan pa
transportuppdrag varit hog avseende transporter for Kaunis Iron och LKAB tillsammans med
hog beldggning av entreprenadtransporter vid sparbyten. I stort sett alla resurser, savil personal
som maskiner, har gatt for fullt under aret.

Segment Maskinforsiljning har haft 1agre nettoomséttning, vilket forklaras av att inga storre
leveranser skett under 2021 till skillnad fran féregaende ar da tre generatorvagnar levererades
till Infranord och den koncerninterna forsiljningen av MPV till Entreprenad Sverige.

Nettoomséattningen for Entreprenad Sverige och Entreprenad Utland har minskat till f6ljd av
lagre volym planerade arbeten under 2021 jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultatet for helaret 2021 uppgick till 56,2 MSEK, vilket dr en minskning med 4,2 MSEK
fran fjolarets rekordresultat som uppgick till 60,4 MSEK. Minskningen forklaras av ligre
volymer i entreprenadverksamheten och ligre férsiljning inom segment Maskinforsiljning,
vilket bara delvis kompenserades av hdgre volymer i segment Transport Skandinavien.

Railcare Group AB (publ) « Org.nr 556730-7813 « Arsredovisning 2021 24



Entreprenad Sverige

For helaret 2021 minskade nettoomsittningen med 17,9 procent till 130,6 MSEK (159,0).
Resultatet efter finansiella poster minskade till 7,6 MSEK (17,6). Segmentet har under aret haft
lagre beldggning avseende férarbeten infér kommande sparbyten. Arbeten kopplade till
snoavtalet med Trafikverket har fortlopt i samma omfattning som tidigare.

Liningverksamheten har haft h6gre volymer och férutom trumrenoveringar har ett stort antal
tillstandsbedomningar av jarnviagstrummor genomforts. Tillstandsbedomningar syftar till att
bedéma trummornas status och dirigenom identifiera eventuellt underhallsbehov.

Nyckeltal — Entreprenad Sverige
Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2021 2020 Forandring, %
(A) Nettoomsittning 130 556 159 027 -17,9
(B) Resultat efter finansiella poster 7 575 17 625 -57,0
(B /A) Nettomarginal, % 5,8 11,1 -5,3

Entreprenad Utland

Nettoomsittningen minskade med 19,9 procent under helaret 2021 jamfort med foregaende ar
och uppgick till 48,0 MSEK (59,9). Resultat efter finansiella poster 6kade jamfort med
foregaende ar och uppgick till 3,8 MSEK (1,8).

De kostnadsbesparingar som genomf6rts under aret har bidragit till battre l6nsamhet. I den
danska verksamheten har ett dldre lok av typ MY salts under det fjarde kvartalet, vilket bidrog
positivt till resultatet med 2,6 MSEK.

Nyckeltal — Entreprenad Utland
Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2021 2020 Foérandring, %
(A) Nettoomsittning 47954 59 891 -19,9
(B) Resultat efter finansiella poster 3797 1830 107,5
(B /A) Nettomarginal, % 7,9 3,1 4,9

Transport Skandinavien

Nettoomsittningen 6kade med 48,8 procent under helaret 2021 jamfort med féregaende ar och
uppgick till 273,9 MSEK (184,0), vilket dr den hogsta nettoomséttningen nagonsin for
segmentet. Resultatet efter finansiella poster 6kade jamfort med foregaende ar och uppgick till
39,5 MSEK (24,2).

Den hogre omsittningen forklaras av hdgre volym entreprenadtransporter i samband med
sparbyten som utforts under stora delar av aret. Detta tillsammans med transporter av jarnslig
och jirnmalm fér Kaunis Iron och LKAB har bidragit till en h6g volym transporter.
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Belidggningen i Lokverkstaden har varit hogre dn foregaende ar. I borjan avdecember tecknades
ett avtal med Infranord avseende uppgradering av tva diesellok av typ TB till ett virde av 30
miljoner kronor. Uppdraget omfattar byte till steg V-motorer sa att loken uppfyller dagens krav
pa prestanda och CO2-utslapp, forbattrad arbetsmiljé genom ny design av férarhytt och i 6vrigt
kommer fordonen genomga generell uppgradering for att pa ett modernt och miljovinligt satt
kunna anvéndas i manga ar framover.

Nyckeltal — Transport Skandinavien
Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2021 2020 Foérandring, %
(A) Nettoomsittning 273 888 184 025 48,8
(B) Resultat efter finansiella poster 39472 24 245 62,8
(B /A) Nettomarginal, % 14,4 13,2 1,2

Maskinforsaljning

Nettoomséattningen inom segment Maskinforsiljning minskade under det fjdrde kvartalet 2021
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar och uppgick till 6,5 MSEK (40,6). Minskningen
forklaras av att inga storre leveranser skett under 2021 till skillnad fran féregaende ar da tre
generatorvagnar levererades till Infranord och den koncerninterna forsiljningen av MPV till
Entreprenad Sverige.

Nyckeltal - Maskinfoérsiljning
Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2021 2020 Forandring, %
(A) Nettoomsittning 37197 82653 -55,0
(B) Resultat efter finansiella poster 763 11330 -93,3
(B /A) Nettomarginal, % 2,1 13,7 -11,7

Viktiga handelser under 2021

Foriandringar i koncernledningen

Under varen tilltradde Mattias Remahl som ny CFO efter Mikael Forsfjill, som limnade bolaget.
Den 1 oktober tog Mattias ocksa 6ver rollen som CEO och koncernchef efter Daniel Oholm.
Daniel fortsitter i koncernledningen som Affirsomradesansvarig for verksamheten i
Storbritannien.

Innovationen MPYV testkors i skarpt ldge

Under sommaren och histen testkérde Railcare sin nya batteridrivna underhallsmaskin MPV,
Multi Purpose Vehicle, i skarpt 14ge i samband med bland annat kabelsénkningar. Projekten har
varit lyckade, och efter mindre justeringar berdknas MPVn tas i drift fullt ut under 2022.
Maskinen har utvecklats och byggts av Railcare under 2019 och 2020.

Railcare Group AB (publ) « Org.nr 556730-7813 « Arsredovisning 2021 26



Railcare tecknar avtal med Infranord avseende uppgradering avlok

I december tecknade koncernen ett avtal med Infranord avseende uppgradering av tva diesellok
till ett virde av 30 MSEK. Arbetet kommer att utforas av lokverkstaden i Langsele och
paborjades i slutet av 2021, och beréknas paga under storre delen 2022.

Railcare tecknar fyraarigt avtal om beredskapslok

I december tecknade koncernen avtal med Trafikverket om att pa fyra nya orter tillhandahalla
beredskapslok for réjning av jarnviagsfordon. Avtalet I6per pa fyra ar och giller fran 1 augusti
2022. Uppdraget ar att halla beredskapslok tillsammans med personal tillgidngligt fér avrop
dygnet runt, arets alla dagar. Ordervirdet uppgick till 38 MSEK per ar, totalt 152 MSEK.

Likviditet, kassaflode och finansiell stéllning

Arets kassaflode gav upphov till ett inflode om 13,5 MSEK (2,9). Det forbéttrade kassaflodet &r
framst en effekt av minskade rorelsefordringar och ldgre investeringar én foregaende ar. Under
aret har 14,5 MSEK (7,2) betalats ut i utdelning.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 100,2 MSEK (82,9).

Investeringsverksamhetens kassafléde uppgick till -38,9 MSEK (-54,1) och avser frimst
fardigstillande aven MPV (Multi Purpose Vehichle) och annan utrustning for egen produktion,
samt investeringar i befintlig maskinpark.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -47,9 (-25,8). Amortering av lan har
under aret skett med -52,6 (-52,6), varav -25,0 (-28,6) avser amortering av leasingskulder. Under
2021 har koncernen tagit upp 19,2 MSEK (34,0) i banklan for att finansiera pagaende
investeringar. Utbetald utdelning under aret uppgar till 14,5 MSEK (7,2).

Enligt Railcares finansiella mal bor soliditeten minst uppga till 25 procent. Soliditeten vid arets
utgang uppgick till 39,6 procent, jamfért med 37,4 procent 31 december 2020.

Investeringar

Koncernens investeringar fér helaret uppgick till 43,2 MSEK (56,5) férdelat pa 1,0 MSEK (0,5) i
immateriella anldggningstillgangar och 42,2 MSEK (53,4) i materiella anldggningstillgangar.
Foregaende ar investerade ocksa och 2,6 MSEK i dotterbolag. Investeringar har frimst gjorts i
framtagandet av egna maskiner.

Innovation och design

Utveckling av nya maskiner och metoder ir en prioriterad del av koncernens verksamhet och
malet ar att ligga i framkant med innovationer inom jarnvigsbranschen. Alla utvecklingsprojekt
utgar fran ett problem eller behov som Railcares medarbetare eller kunder stills inf6r, i och
kring jarnvagssparet.

Innovation & Design ir Railcare-koncernens avdelning for utveckling av teknik och nya
innovationer och avdelningen bestar av fem personer varav tva konstruktorer. Avdelningen
arbetar med att fanga upp och analysera de idéer som kommer fran medarbetare och kunder och
deras problem eller behov. Sedan prioriteras och arbetas det vidare med de projekt som har
affarsméissig potential.
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Moderbolaget

Railcare Group AB (publ), org. Nr 556730-7813 &r ett moderbolag registrerat i Sverige och med
séte i Skelleftea. Moderbolagets verksamhet dr framst inriktad pa koncerngemensam
verksamhet/forvaltning sa som koncernledning, ekonomi samt IT.

Moderbolagets nettoomsittning for helaret uppgick till 35,4 MSEK (30,2) och resultat efter
skatt uppgick till 23,3 MSEK (4,8). Resultatet i moderbolaget har paverkats positivt av utdelning
fran det danska dotterbolaget med 2,4 MSEK (4,3) och anteciperad utdelning fran dotterbolagen
med 21 MSEK (0).

Risker och riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika typer av risker sisom operationella,
omvirlds- och finansiella risker. Arbetet med riskhantering och intern kontroll inom koncernen
beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-57. Nedan f6ljer en beskrivning av de risker i
verksamheten som Railcare bedémer ir betydande.

Omvarld

Jarnviagsmarknaden paverkas i hog grad av ekonomiska sviangningar och politiska beslut och
prioriteringar, vilket i sin tur paverkar efterfragan pa Railcares produkter och tjénster.
Koncernen arbetar for att minimera effekterna av dessa svingningar till exempel genom att
skriva langa avtal med strategiskt viktiga kunder, att vara verksam i olika linder, att bevaka
politiska diskussioner och beslut och att vara delaktig i branschens referensgrupper.

Tillstand

Railcares verksamhet och maskiner kraver tillstand och myndighetsgodkinnanden i de olika
lander dir verksamheten bedrivs. Sikerheten ar av storsta vikt inom jirnvigsbranschen och det
finns stora regulatoriska efterlevnadsrisker kopplat till séikerhet och arbetsmiljo. Att attrahera
och behalla kompetent personal ar centralt for att kunna efterleva de regler och krav som stills
och Railcare har stort fokus pa arbetsmiljo, séikerhet och foretagskultur. I det interna
verksamhetssystemet finns etablerade processer for att hantera krav kopplade till aktuella
tillstand.

Kunder

Koncernen har relativt fa och stora kunder och relationerna med de statliga aktérerna ar
betydelsefulla for koncernen. Att leverera hog kvalitet i produkter och tjinster dr avgérande fér
att bygga och behalla langsiktiga kundrelationer och Railcare stravar diarfor efter att 6vertriffa
kundernas forvintningar pa leverans. Da kunderna ér stora och ofta statliga aktorer medfor det
att kreditrisken fér koncernen ir liten.

Vardering av anldggningstillgangar

Railcare har stora virden i anliggningstillgangar, till exempel maskiner avsedda for
jarnviagsunderhall, snoréjning pa jirnvigar och banomraden samt lok och vagnar. Dessa
anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Det finns en risk for att dessa tillgangar ar for hogt virderade, och
koncernen gor darfor arligen ett nedskrivningstest dir anldggningstillgdngarnas framtida
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diskonterade kassaflode stélls mot dess redovisade viarde. Dessa tester har historiskt €] visat pa
nagot nedskrivningsbehov.

Forutom dgda anlaggningstillgangar redovisar koncernen fr o m 1 januari 2019 dven nyttjande-
réattstillgangar hanforliga till leasingavtal i balansrikningen. For nyttjanderattstillgangarna
finns, precis som for 6vriga anldggningstillgangar en risk for att dessa har minskat i virde. Vid
indikation pa virdeminskning testas dven dessa tillgangar fér nedskrivning.

Finansiella risker

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom valutarisker,
kreditrisker och likviditetsrisker. Railcare bedomer dock dessa risker som relativt begriansade.
For mer information om riskhantering och kénslighetsanalys, se not K3.

Framtidsutsikter

Railcare bedomer marknadsutsikterna som goda baserat pa koncernens goda relationer med
viktiga nyckelkunder i Sverige, 6vriga nordiska lander samt Storbritannien. Railcare har langa
kontrakt inom transporter och snorgjning vilket skapar en god bas fér verksamheten.
Marknadsforutsiattningarna starks genom de stérre investeringar som planeras inom dessa
landers infrastruktur under flera ar framéver. Railcares innovativa teknikutveckling bed6ms
fortsatt vara en stark konkurrensférdel dar bolaget ser stora expansionsmdojligheter genom
utveckling av nya fordon och arbetsmetoder som stérker jarnvéigens position pa
logistikmarknaden.

Koncernens medarbetare och andra nyckelresurser har beredskap att mota en forvintad hog
efterfragan, vilket skapar forutsattningar for fortsatt 16nsam tillvixt under 2022.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstaimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Belopp i SEK
Overkursfond 17 446 427
Arets resultat 23290 673
Summa 40737 099

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt

foljande:

Till aktiedgare utdelas 0,60 per aktie, totalt 14 474 500

I ny rakning 6verfors 26 262 599
Summa 40737 099
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande ar aspekter som ar integrerade i Railcares
verksamhet och kunderbjudanden. Vi anser att detta ar grundlaggande for att mota
efterfragan pa effektiv infrastruktur och framtida utmaningar i en omgivning som férandras
i snabb takt.

Railcare har koncerngemensamma policys och riktlinjer som kommuniceras till hela koncernen,
samt dven lokala policys och riktlinjer for Storbritannien. Vara policys beslutas pa styrelseniva
och revideras kontinuerligt. De policys och riktlinjer som vi arbetar efter, och som ir relevanta
for hallbarhetsrapporteringen:

e Uppférandekod - Alla inom Railcare-koncernen och vara intressenter ska arbeta utifran
ett helhetsperspektiv dir etik, miljo, manniskan och bolagets framtid star i fokus.
Uppforandekoden giller for medarbetare, kunder och leverantorer.

e Bolagsstyrningspolicy — Strukturerad bolagsstyrning ir avgorande for att sikerstilla att
Railcare efterlever gillande lagar och férordningar samt foljer var vardegrund, vision och
verksamhetsidé.

e Arbetsmiljopolicy - En god och siker arbetsmiljo dr en viktig strategisk fraga for
Railcare. Inom koncernen ska arbetsmiljon kéinnas 6ppen, stimulerande och positiv. Vi
ska ge forutséttningar for ett sékert och effektivt arbete.

o El- och trafiksdkerhetspolicy — Jarnvigen ir en riskfylld arbetsplats och inom koncernen
har vi en noll-vision vad giller olyckor. Medarbetarna ska ha ett hogt sikerhetstank for
sig sjélv och sina arbetskamrater, och alltid f6lja géillande sidkerhetsrutiner. Vi jobbar
sikert, eller inte alls.

e HR-policy - Railcare ska vara ett virderingsdrivet foretag. Denna policy dr ett led i att
fortydliga vara grundliggande viarderingar och hur dessa tillimpas i praktiken inom
verksamheten.

o Kvalitetspolicy — Hanterar aktiviteter, processer och ansvar kopplade till kvalitet, samt
beskriver rutiner for riskhantering, uppféljning och rapportering.

e Miljopolicy - Genom att vara i framkant med vara innovationer kan vi leverera
klimatsmarta l6sningar som dr med och bidrar till ett bittre och miljovénligare samhiille.
Koncernen ska ha féretagskultur som pa ett naturligt siatt tar hinsyn till och integrerar
hallbarhetsaspekter i operativa och strategiska fragor samt i affirsrelationer och
samarbeten med andra intressenter.

Hallbarhet i viardekedjan

Det aligger varje medarbetare en skyldighet att ta del av bolagets policys samt folja de regler och
rutiner som Railcare har satt upp inom ramen for sitt hallbarhetsarbete. Vi strivar dven efter att
arbeta med bade leverantorer och kunder som delar var grundsyn pa hallbarhetsfragor.
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En genomlysning av var verksamhet utifran ett hallbarhetsperspektiv visar pa flera mojligheter
och nagra utmaningar med hallbarhetsarbetet.

. Ett omréade dir vi genom vér innovationskraft
Affars- har majlighet att gora stora skillnader. S4 linge
o vi fortsitter att hitta battre 16sningar och driva
utveckling

utvecklingen kan vi bidra till mer héllbara alter-
nativ i var bransch.

Vi arbetar viilldigt néra vara kunder,
och utifran deras behov hittar vi
tillsammans lésningar och idéer.
Fleraav dessa kunder ir statliga
organisationer, vilket gor att vi fol-
jer lagen om offentlig upphandling

som minskar risken for ev. mutor
och korruption.

Forsaljning

Var verksamhet bedrivs inom Sverige, Skandinavien
och England, vilket ocksa ir vara huvudmarknader.
Inkop sker huvudsakligen inom Europa och vara
storsta kunder ar statliga bolag som &ven i sin tur
innehar tydliga riktlinjer samt code of conducts.

Vara medarbetare ér forutsittningen
till att gora storst skillnad. Vi ar en
platt organisation dér det alltid ar
Medarbetare §| nira med dialogtill ledningen. Sma

idéer kan dérfor bli stora hallbara
losningar for fler.

Vara underhallsmaskiner drivs idag av diesel, och utslipp genereras
dirfor i projekten. En ny helt batteridriven MPV som minskar bade
utslapp och forbittrar arbetsmiljon har satts i drift under 2021. Vi

genomfor ocksa motorkonvertering till steg V motorer for mindre
dieselanvindning.

Utmaningen med var bransch ir
att det kan taldng tid att gora en
omstéllning for en ny 16sning. Men
med var erfarenhet och samarbete

over grinser kan vi vara en rost hiar
iframtiden.
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Vdsentliga omraden

For att ta fram visentliga omraden och fragor som ér viktiga fér Railcare att arbeta med nér det
kommer till hallbarhetsarbete gjorde vi 2020 en visentlighetsanalys, intressentanalys och
marknadsanalys. Resultatet av dessa analyser blev fyra prioriterade omraden dir Railcares
hallbarhetsarbete kan gora storst skillnad; imnovation och utveckling, energiforbrukning,
sidkerhet och arbetsmiljé samt anti-korruption och aftirsetik.

De hir prioriterade omradena bedéms fortsatt vara aktuella, men givetvis kan omradena komma
att uppdateras och dndras beroende pa hur verksamheten, marknaden och omvirlden utvecklar

sig.

Globala mal, Agenda 2030

Railcare dr 6vertygade om att vi kan bidra till I6sningar pa
flera av de globala utmaningar som finns idag. Samhéllet
ar en stor del av var verksamhet och vi dr i position att
vara med och driva omstéllningen. Vi ser FN:s globala mal
som ett ramverk for framtiden som ger oss mdojlighet att
standigt utveckla och férbittra vart hallbarhetsarbete
med sikte pa ar 2030.

Med utgangspunkt i var verksamhet, strategi och
visentlighetsanalys har vi storst mojlighet att paverka,
skapa langsiktigt virde och driva branschens omstillning
genom att arbeta mot de fem globala malen;

7,8,9,12 och 16.
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ARBETSVILLKOR
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Var hallbarhetsstrategi

Vi har identifierat tre omraden som vi, utifran var vision och affirsidé, ser som nycklar till

framgang. De har omradena beskriver vil var 6vergripande syn pa organisationen och vad vi vill

fokusera pa; for en bittre affar och for ett stindigt férbittrat hallbarhetsarbete.

Miénniskan ir var storsta tillgang. Det dr hos medarbetaren som nya idéer fods. Det dr hir drivet

och engagemanget finns. Det ar hir leveransen blir av.

Maskinen ir vart verktyg. Den innehaller smart teknik. Den skapar forutsittningar for mer
hallbara l6sningar. Den tar oss dit vi vill.

Miljon ar den vi skapar tillsammans. En siker arbetsmiljo, ett bittre samhille och miljoméssigt

béttre 16sningar.

Manniskan Maskinen Miljon

ot gy y i Tillsammans for en
Mcdinniskor med idéer Maskiner med smart teknik

hallbar utveckling
Priariierada Trygghet, respekt, utveckling ; . Energiforbrukning Prioriterade
4 : > . x Innovation och Utveckling 5
omraden Anti-korruption och affirsetik Sikerhet omraden

} } }
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Manniskan

Mal: Manniskor med idéer ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH INKLL-
Nir medarbetare mar bra, har ett utvecklande sammanhang ﬁ%ﬁ%‘ﬂhﬁgﬁ ERAE s‘:’f:mm
och tillats komma med idéer och l6sningar sa okar dven “lw ;
engagemanget. Som arbetsgivare vill vi bade behalla och "| .

utveckla detta. =

Jamstélldhet, mangfald och icke-diskriminering

Railcare grundsyn ir alla méanniskors lika virde dir ingen ska diskrimineras eller utsittas for
kriankande sdrbehandling pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller
alder. Railcare har dven nolltolerans for trakasserier, mobbing och krankningar.

Varje ar samlas en likabehandlingskommitté dir vi tar upp fragor och fordelar uppgifter for att
forbéttra vart arbete med likabehandling, jamstélldhet och mangfald. Det kan réra sig om allt
fran att ta fram likabehandlingsplan, till var och hur vi syns.

Bolagets arbete kring jamstalldhet, mangfald och icke-diskriminering utfors i enlighet med
internationella lagar och riktlinjer.

Mainskliga riattigheter

Vara kunder stiller hoga krav pa att produktion och transport av varor som anvénds i
entreprenaden sker under sadana forhallanden som ar férenliga med grundliggande rattigheter
for arbetstagarna i leverantoérskedjan. Med stora och offentliga kunder som granskas l6pande sa
finns det risker férenat med att inte uppfylla dessa krav for manskliga rattigheter.

I var Uppforandekod fastslas att vi ska respektera de erkidnda internationella ménskliga
rittigheterna, FN:s Global Compact, och vart arbete internt och externt ska genomsyras av dessa
lagar och riktlinjer. Railcares Uppférandekod utgor grunden for allt vi gor. Uppférandekoden ar
ett viktigt verktyg som ger alla medarbetare, inklusive inhyrd personal, vigledning i hur Railcare
ser pa sin verksamhet och gor affirer. Railcare striavar efter att utveckla engagemang och
forstaelse for vikten av att folja Uppforandekoden. Eventuell bristande efterlevnad ska
rapporteras till nirmsta chef eller ledning, som dven foljer upp inrapporterade hindelser.

Anti-korruption och affirsetik

Var verksamhet bedrivs i dagslidget inom Sverige, Skandinavien och England, som ocksa ar vara
huvudmarknader. Den storsta risken fér eventuella mutor och korruption i verksamheten finns i
vara affarsrelationer; hur vi agerar mot kund, samt vad vi accepterar fran vara leverantorer. Vi
bed6émer dock att risken for mutor och korruption ér liten. Vi har inga langa leverantorskedjor
utan de inkop som gors sker direkt med leverant6r och dr huvudsakligen inom Europa. Vara
storsta kunder ar statliga bolag i Sverige och Storbritannien som har tydliga avtal, riktlinjer och
code of conducts pa att inga oegentligheter far forekomma.

Att verksamheten bedrivs helt legalt och sdkert dr av stor vikt for Railcare. Brottslighet dr nagot
som inte dr accepterat och malséttningen ar att det ar icke existerande. Railcare f6ljer lagar och
riktlinjer nir det kommer till oegentligheter, mutor och korruption. Vi har nolltolerans nir det
kommer till dessa tre aspekter och andra liknande illegala handlingar och om nagon i Railcare
tror sig veta av att det pagar nagra oegentligheter, mutor eller korruption ska det rapporteras till
nirmaste chef, koncernledningen eller styrelsen. Eventuella inrapporterade fall f6ljs &ven upp
avledningen.
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Trygghet, respekt och utveckling

Railcare ir sprunget ur ett familjeforetag och vi vagar pasta att var foretagskultur och vara
viarderingar ar oerhort starka. Kulturen sitter inte i viiggarna. Den sitter i varje medarbetare och
ivarje ledare. Och vara viarderingar finns i varje idé, i varje leverans och i alla vara beslut.

Var féretagskultur dr grunden till ett oppet klimat diar ménniskor tillats komma med idéer for att
utveckla bade var affiar och oss som organisation. Nagot vi medvetet gor, dr att halla vara
verksamheter i relativt sma bolag fér att kunna halla en familjar kiinsla. Alla kommer niarmre
varandra, och vi kan ta snabbare och béttre beslut. Det hir gor ocksa efterlevnaden av vara
varderingar littare att f6lja och vi kan pa kortare tid uppticka och korrigera eventuella
avvikelser.

Railcares medarbetare far kontinuerligt de utbildningar, fortbildningar samt
repetitionsutbildningar som krévs for att varje medarbetare ska kunna utfora sitt arbete pa ett
sikert och effektivt sétt.

Virderingar
Railcares medarbetare forvintas arbeta och agera utifran vara virderingar vilka innebér att;

e vararesultatinriktad och skapa vidrden fér kunder, leverantorer, kollegor och ddrmed
bolaget som helhet

e kontinuerligt utvecklabade sin egen och andras kompetens, att agera langsiktigt
e taansvar, halla vad man lovat och behandla alla minniskor lika och med respekt

e arbeta sdkerteller inte alls

Medarbetarundersokning

Vartannat ar genomfors en medarbetarenkét dar vi sérskilt foljer resultatet utifran ett
arbetsmiljoperspektiv; fysiskt, psykiskt och psykosocialt. Resultatet fran enkiten gas sedan
igenom i skyddskommitté, pa ledningsgruppsmoten samt med medarbetarna i respektive bolag.
Medarbetarenkiten har visat goda resultat och eventuella tendenser pa avvikelser inom nagot
omrade f6ljs upp av respektive verksamhetsansvarig.

Intern information

Lopande intern information i form av filmer som gor bestk i koncernens olika verksamheter har
varit en viktig del for att skapa forstaelse for de olika segmenten och dess utmaningar. Men dven
for att lara kinna personerna som arbetar i verksamheten. Koncernen planerar i dagsliget dven
for interna informationsskirmar dir enklare information kan komplettera nimnda filmer.

Med en verksamhet dir manga endast arbetar ute i projekt blir tillfidllen da alla kan ses och knyta
kontakter viktiga. En medarbetartriaff med hela koncernen, som innehaller bade
utbildningsdagar och teamaktiviteter ar prioriterat att genomforas av koncernledningen sa fort
mojlighet ges med anledning av pandemin.

Railcares kultur, véiirderingar och uppférandekod gar i linje med Agenda 2030:s
mal 8 och mdl 16.
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Mal Manniskan Utfall 2021 Manniskan

Alla inom koncernen ska vara medvetna | Alla nyanstallda har last, forstatt och signerat koncernens
om att det ar nolltolerans for uppférandekod.
oegentligheter, mutor och korruption.

Nolltolerans for oegentligheter, mutor Inrapporterade fall =0

och korruption Pagaende utredningar =0

Nolltolerans for brott mot manskliga Inrapporterade fall =0

rattigheter Avslutade samarbeten = 0
Maskinen

Mal: Maskiner med smart teknik

Innovation ar var historia, vart nulége och var framtid. Med hjilp av smart
teknik sa vill vi vara den ledande specialisten pa jarnvigen.

Innovation och utveckling

Att utveckla innovativa l6sningar och maskiner med hallbarhet som drivkraft 4r n6dvandigt for
att forbattra marknaden. Det innebér ocksa affirsutveckling for Railcare da det visar pa en
forstaelse for savil kundernas som samhillets behov.

Railcares kiarnverksamhet dr att arbeta med underhall pa jarnvig, samt transporter pa
densamma. De maskiner som anvinds idag drivs i huvudsak av diesel, vilket innebér utslapp vid
anvindning av maskinerna. Héar har vi initierat en omstéllning for jarnviagsbranschen da vi
under 2021 driftsatte en helt ny batteridriven maskin. En innovation och utveckling som gar helt
ilinje med de samhéllstrender som finns idag och skapar konkurrenskraft pa marknaden.

Hallbara innovationer bidrar till ett mer hallbart samhdille och bransch samt gdr
i linje med mal 9 i Agenda 2030.

Den batteridrivna maskinen MPV (Multi Purpose Vehicle) ir ett arbetsfordon med mangsidigt
anvindningsomrade inom jarnviagsunderhall. MPV:n &r utrustad med egendrift,
vakuumpumpar, hydraulik och manéverhytter sa att fordonet kan nyttjas som ett batteridrivet
komplement till Railcares vakuumsugare, snosmaéltare samt fungera som dragfordon for
exempelvis makadamvagnar under spararbete.

Maskinen driftsattes 2021 med mycket goda resultat. Den stora utmaningen for att ga 6ver till
helt eldrivna underhallsmaskiner pa jarnvigen ar att laddinfrastrukturen vid sidan av jarnvigen
inte dr utvecklad dnnu. Railcare utvecklar nu ett mer langsiktigt hallbart sétt att ladda MPV:n.
Med hjilp av stromavtagare ska batterierna kunna laddas direkt pa sparet genom att plocka ned
strom fran kontaktledningen.

Via vart verksamhetssystem foljer vi arligen upp antal timmar nedlagda pa innovation och
utvecklingsprojekt.
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Mal Maskinen Utfall 2021 Maskinen
Mindre bullriga maskiner genom Testkdrning och fortsatt vidareutveckling av MPV under
utveckling av batteridrift pa maskiner. 2021.
Innovation och utveckling 3% av Nedlagda kostnader for utveckling av MPV och motorbyten
omsattningen i snitt dver den senaste pa vaxlingslok uppgick till 4,23 % av omsattningen i snitt for
tredrsperioden. de senaste tre aren.
Miljén
Mal: Tillsammans for en hallbar framtid 12 HALLBAR
o o . e e e 3 e . . KUN?IMTIUNOGH
Det hir omradet beror dels de miljoméassiga forbittringar vi PRODUKTION
kan gora fér var omvérld, dels de viktiga férutsattningar var
organisation behover trygga for en sidker arbetsmiljo.

Energiférbrukning

Fler och fler av Railcares kunder har borjat stélla krav kopplat till miljo, bade offentliga och
privata kunder. I avtal gentemot vara kunder ska vi som entreprenoér uppfylla generella
miljokrav, kvalitets- och miljostyrning, och vanligtvis tillkommer dven plats- och
objektsspecifika krav beroende pa projekt. Nagra exempel pa krav som tillkommit under senare
ar ar att anvianda ellok dir det dr mojligt, specifika motorklassningar och typ av drivmedel.
Kunderna har &ven kommunicerat tydliga mal 6ver hur miljokraven ska 6ka de ndrmaste aren.

Railcares storsta miljopaverkan dr de maskiner som anvinds for underhall pa jarnviagen. Dessa
drivs till storsta del med diesel och innebéar utslédpp vid anvindning av maskinerna. En annan
miljopaverkan ar att Railcares medarbetare reser for att kunna utfora sitt arbete och éven de
transporterna medfor en paverkan pa miljon.

Med stora investeringar i maskiner i kombination med hogre krav pa savil motorer som brinsle
ar 6kade miljokrav bade en risk och en mojlighet. For att hantera riskerna som 6kade miljokrav
stéller pa var verksamhet har vi tagit ett beslut om att minska de fossila utsldppen fran egna
maskiner och fordon med 40% till ar 2025. Ett offensivt beslut som far hela var verksamhet att
arbeta mot ett tydligt gemensamt mal.

”Vi ska minska vdra fossila utsldpp med 40% till agr 2025.”

Railcare uppfyller idag de miljokrav som bade offentliga och privata kunder stéller. Men vi ser en
O0kad miljomedvetenhet i hela branschen och for Railcare ir det viktigt att inte bara félja
utvecklingen, utan som det innovativa foretag vi ir ocksa vara med och leda den. Under 2021
driftsatte Railcare ett helt batteridrivet arbetsfordon med mangsidigt anvindningsomrade inom
jarnviagsunderhall med mycket goda resultat. Mindre utslapp pa arbetsplatsen och lidgre ljudniva
for vara medarbetare dr de tva tydligaste effekterna av den. Den kan ocksa ses som en stor
powerbank pa jarnvigen for att driva andra underhallsmaskiner.

Ett annat exempel dir vi ocksa ligger i framkant dr dir var kund har som krav att
motorklassningen ska uppfylla steg IIT motorer, men dir Railcare redan idag konverterar till
steg V motorer.
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For att ytterligare stiarka Railcares kompetens inom eldrivna fordon forvarvades Elpro i
Skelleftea AB under 2020. Med denna verksamhet i koncernen kan stérre kompetens och
erfarenhet nyttjas for att fortsatt utveckla eldrift pa underhallsmaskiner pa jairnvagen.

Stindiga forbattringar

Att minska bolagets miljopaverkan ser vi som ett I6pande arbete med stindiga forbéttringar.
Koncernen arbetar dven kontinuerligt med andra omraden for att ytterligare minska var
energiforbrukning. Det kan vara genom exempelvis att granska elavtal, nyttja elfordon vid sidan
avjarnvagen, vilja det mest miljomaéssiga alternativet vid resor inom tjansten och/eller minska
méngden avfall och spillmaterial fran produktion. I leverantorsled kontrolleras att fungerande
arbetssitt finns for att uppfylla aktuella lagar géllande kemikalier, drivmedel och avfall. Allt
enligt var milj6policy; att stindigt strdva mot att férebygga och minska var miljépaverkan, utan
att paverka verksamheten negativt.

De féréindringar som minskar var miljépdverkan stédjer Agenda 2030:s mdl
nummer 7 och 12.

Railcare ska agera langsiktigt och ta miljoansvar. Vart miljoarbete bygger pa en mattfull
anviandning av naturens resurser samt ett atagande att stindigt strdva mot att forebygga och
minska var miljopaverkan. Varje medarbetare ska ha ett personligt miljdansvar genom
engagemang och delaktighet i verksamhetens miljéarbete.

Vi foljer upp var miljopaverkan pa arlig basis genom att berikna minskade fossila utslapp for
verksamheten som helhet. Vi har dven tydliga rutiner for hur vi ska agera i hindelse av
eventuella milj6tillbud.

Railcare innehar nédvéndiga tillstand och licenser inom de jurisdiktioner dir verksamhet
bedrivs.

e Railcare T AB ir av Transportstyrelsen ett godkint jarnvagsforetag med licens och
sidkerhetsintyg del A+B, forvaltare av egen infrastruktur i Skelleftehamn och Langsele,
ECM (underhallsansvarig enhet fér godsvagnar) och ECM-certifierad utforare av
godsvagnsunderhall.

e Railcare Sweden Ltd. 4r godkénd av branschorganisationen Railway Industry Supplier
Qualification Scheme (RISQS) for leverans av tjdnster till jarnvigsnétet i Storbritannien.

Genom ovanstaende tillstand och certifieringar har vi kravet pa oss att gora leverantors-
bedémningar vid varje ny leverantor. Har foljer vi en checklista och gar bland annat igenom att
underleverantoren har dokumenterade arbetssitt for kvalitets-, milj6- och arbetsmiljoarbetet.
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Siakerhet och arbetsmiljo

Vi dr beroende av vara medarbetares och intressenters vilmaende och diarmed &r hélsa och
sidkerhet en mycket viktig organisatorisk fraga for Railcare. Vi ska ha en god, trygg och séker
fysisk och psykosocial arbetsmiljé som gor att alla vira medarbetare inklusive intressenter ska fa
en sa bra arbetsplats som mgjligt. Vi har 16pande utbildningar f6r arbetet pa och runt jairnvéigen
samt uppmuntrar och bidrar till att ge alla medarbetare hilsofrimjande forméaner i form av
frisk- och hélsovard.

Arbetsmiljon for vara medarbetare pa jarnvigen och i niarliggande omraden stéller hoga krav pa
medvetenhet om farorna. Ordinarie tagtrafik pagar ofta i anslutning till arbetsplatserna och
darfor ar sdkerhetsbestimmelserna stringa for jirnvigen i Sverige och utomlands.

Varje ar arbetar dven anstillda fran externa foretag under tidsbegriansade perioder i uppdrag for
Railcare. Detta for att behalla flexibiliteten i affaren, hantera svingningar i efterfragan eller for
att tillhandahalla specialistkompetens.

Genom Railcares sikerhetsarbete som beskrivs i detta avsnitt stods Agenda
2030:s mal 8.

Railcare sitter alltid sdkerheten frimst och har tydliga sakerhetspolicys for ett sdkert arbete.
Foretaget har 16pande utbildningar och certifieringar for att sdkerstélla kunskap om aktuella
regelverk och kompetens. Vi jobbar &ven aktivt med riskbedémningar (enligt CSM RA),
arbetsplatskontroller, skyddsronder och internrevisioner. For att 6ka sikerhetsmedvetandet
dven hos extern personal kriver Railcare att dessa personer har ritt sikerhetsutbildning for att
fa arbeta.

Railcare har utvecklat ett verksamhetssystem som utgdr en mycket viktig del i sikerhetsarbetet.
Genom systemet har alla medarbetare (anstéillda och externa) tillgang till viktiga dokument via
dator, surfplatta eller mobiltelefon som tillhandahalls av foretaget. I verksamhetssystemet finns
ett specifikt omrade inom sikerhetsstyrning. Har lagras till exempel avvikelser, fel pa utrustning
och fordonsunderhall, med full sparbarhet och uppféljningsmajligheter.

Alla incidenter samt eventuella avvikelser som registrerats i verksamhetssystemet f6ljs upp vid
produktionsmé6ten som sker veckovis inom respektive verksamhetsomrade.
Verksamhetsansvariga ansvarar for att félja upp och férdela atgarder som kan forebygga och
forbéttra sikerhetsarbetet. Dessa atgirder sammanstills och uppdateras i en atgérdslista.

“Vi arbetar sckert eller inte alls!”

Varannan vecka samlas sidkerhetsgruppen for genomgang av inrapporterade hiandelser. Syftet
med detta ir att se eventuella atgiarder som kan goras koncernévergripande eller agera pa
eventuella aterkommande hindelser. I koncernen finns dven ett CSM Monitoring-system, som
med hjilp avindikatorer varnar vid for manga avvikelser inom nagot omrade.

Utifran hindelser, riskbedomningar, arbetsplatskontroller, skyddsronder och internrevisioner
upprittas mal och handlingsplaner som f6ljs upp av koncernens ledningsgrupp kvartalsvis.
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Mal Miljon Utfall 2021 Miljon

Minska fossila utslapp fran egna Omstallningen mot minskade fossila utsldpp ar paboérjad, genom
maskiner och fordon med 40% till ar utvecklingen av MPV och konvertering till miljévanligare motorer i
2025 (utifran basar 2020) tva av loken som anvands i var verksamhet.

Nollvision for jarnvagsolyckor enligt Nollvision uppnadd 2021.

Transportstyrelsens definition*

* De olyckor som ingdr i siffran ovan ska

e  vara relaterade till jérnvégsfordon i rérelse

e vara obnskade eller ouppsatliga, dvs. vandalism och sabotage exkluderas

e Kommentar: sjdlvmord ska inkluderas i siffran ovan. Mer specifika uppgifter om varje olycka/ sjélvmord limnas pa
blankett "Anmdlan om olycka"

e inte ha skett i verkstdder, lager eller depder (t.ex. lokstallar).

och ha medfért en eller flera av féljande konsekvenser

e gttt minst en person avlidit inom 30 dagar

e att minst en person blivit s@ allvarligt skadad att det lett till slukhusvard , mer én 24 limmar

e att jdrnvdgsfordon, jarnvdgsinfrastruktur, miljén eller egendom som inte transporteras med jdrnvdgsfordonet fatt
sddana skador att kostnaderna fér dessa uppgadtt till minst 1,4 miljoner SEK (150 000 EURO)

e  att tdgtrafiken pd den aktuella banan blev totalt avstdngd i minst 6 limmar
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Ordforande har ordet

Ett bolag med stark kultur och stolthet som aven bidrar till
ett hallbart samhalle.

Railcare ar jarnvigsspecialisten som bidrar till en mer hallbar
jarnvig. Vi erbjuder innovativa produkter och tjdnster som stiarker
kundernas driftssikerhet, punktlighet och Iénsamhet, framst i
Skandinavien och Storbritannien.

Kompetens och innovationsniva har tagit Railcare till en stark
marknadsposition. Som aktor pa jarnvigen ar sikerhet och
arbetsmiljo alltid i fokus. Stoltheten att vara lite ”eljest”, lite
egensinnig, i att alltid hitta l6sningar kombinerat med en tydlig
bolagsstyrning ir en stor del av forklaringen till att Railcare har
lyckats sa bra. Nu hojer vi ambitionen att &ven minska var egen
negativa klimatpaverkan med hogt satta hallbarhetsmal.

Under aret har var framtagna MPV, en helt batteridriven
underhéallsmaskin, driftsatts med lyckade resultat och intresset for
den dr stor. Det r ett av vara bidrag till branschens omstéllning att
bli mer fossiloberoende. Internt har mal satts om att minska det
egna fossilberoendet pa maskiner och lok, i férsta hand.

Railcare ska utvecklas med néjda kunder, god Ié6nsamhet och
dirmed skapa virdetillvixt for aktiedgarna. Genom detta genererar
vi ocksa virden till anstillda, leverantorer och andra nyckelintressenter. Under aret
har ledande befattningshavare i organisationen justerats. Vi har bytt vd for att stirka
koncernen och majliggjort utvecklingen for var utlandska marknad. Positivt dr ocksa
att vi fatt en stark dgare i Norra Visterbotten Fastighets AB.

Catharina Elmséter-Svard
Styrelseordférande

Railcare dr verksamt inom en framtidsbransch. Vi utvecklar infrastruktur som &r en viktig del i
ett hallbart samhélle och i ambitionen att méta hardare miljokrav.

Styrelsen utvecklar hela tiden metoder for att sdkerstilla att vi har god intern kontroll och
kombinerar detta med att férvalta och vidareutveckla det entreprendrskap som tagit Railcare till
en marknadsledande position inom utvalda nischer. Styrelsen har hoga ambitioner inom
bolagsstyrning. Under aret har ett fortsatt bra arbete bedrivits av revisionsutskottet. Styrelsen
har kunnat arbeta bra under radande restriktioner med anledning av pandemin.

Jag vill a styrelsens viagnar tacka alla medarbetare och intressenter som bidrar till Railcares
fortsatta framgang. Tack.

Catharina Elmséter-Sviard
Styrelseordférande, Railcare Group AB
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Bolagsstyrningsrapport

Railcare Group AB (publ), med organisationsnummer 556730-7813, &r ett svenskt publikt
aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning, frimst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.
Bolaget har sitt séte i Skelleftea, med kontor i Skelleftehamn och Stockholm. Railcare Group
AB:s aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm. Railcares bolagsordning, dess interna riktlinjer och
policies, Nasdaqgs regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning ligger till grund
for Railcares bolagsstyrning.

Bolagsordning

Bolagets foretagsnamn ir Railcare Group AB och bolaget 4r publikt. Bolagets styrelse ska ha sitt
site i Skelleftea kommun. Bolagets verksamhet ska vara att bedriva entreprenadverksamhet
samt silja expertkunnande inom anldggningsbranschen dven idka annan darmed férenlig
verksamhet. Andringar i Railcares bolagsordning sker enligt foreskrifterna i Aktiebolagslagen.
Bolagsordningen, som i évrigt innehaller uppgifter om bland annat aktiekapital, antal
styrelseledamoter och revisorer samt bestimmelser om kallelse och dagordning fér
arsstimman, finns i sin helhet att tillga pa bolagets webbsida, www.railcare.se.

Svensk kod for bolagsstyrningen

Railcares bolagsstyrningsrapport dr uppréttad i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning,
”Koden”, och Railcare har under verksamhetsaret 2021 f6ljt Koden, utan nagon avvikelse.
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Aktiedgare

Railcares aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap under tickersymbolen RAIL sedan
2018. Enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken hade Railcare 24 124 167 aktier per den
31 december 2021. Aktiekapitalet uppgar till cirka 9,9 MSEK och kvotvirdet édr 0,41 SEK per
aktie. Samtliga aktier 4r av samma aktieslag och har samma rostviarde. Den storsta dgaren per
den 31 december 2021 var Norra Visterbotten Fastighets AB med 29,5 procent. Vissa av
Railcares aktiedgare ar registrerade utomlands eller i fonder och syns darmed inte med eget
namn i aktiedgarforteckningen. Mer information om aktien och dgare se sidorna 18-21.

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska, i enlighet med Railcares bolagsordning, ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillginglig pa bolagets webbplats,
www.railcare.se, samt annonseras i Dagens industri. Kallelse till ordinarie bolagsstimma
(arsstimma) ska enligt aktiebolagslagen utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till extra bolagsstimma dér fraga om dndring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stimman medan kallelse till
annan extra bolagsstimma ska utfirdas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stimman.

Rétt att narvara och rosta vid bolagsstimma, antingen personligen eller genom ombud med
fullmakt, tillkommer aktiedgare som ir inférd i bolagets av Euroclear Sweden forda aktiebok
sjitte (6) bankdagen fore dagen for bolagsstimman (d.v.s. pa avstimningsdagen) samt anméler
sitt deltagande till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. For att ha ritt att
deltaibolagsstimma maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmila sig till bolagsstimman, lata registrera sina aktier i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i aktieboken per avstimningsdagen. Bitride till aktiedgare i bolaget far folja med till
bolagsstdimman om aktiedgare anmaéler detta. Varje aktiedgare i bolaget som anmailer ett drende,
med tillrdcklig framforhallning, har ritt att fa drendet behandlat vid bolagsstimman.

Aktiedgare har, efter skriftlig begiran till styrelsen, ritt att fa drende behandlat pa arsstimman.
En sadan begéiran maste vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore stimman. Begiran ska
stillas till styrelsen, men skickas till Railcare Group AB, att. Catharina Elmséater-Svard, Box 34,
932 21 Skelleftehamn.

Pa arsstimman informeras om bolagets utveckling under det gangna aret och beslut tas i
centrala drenden. Pa stimman har aktieigarna mgjlighet att stélla fragor om bolaget och
resultatet for det berorda aret. For att ha ritt att delta och rosta for sina aktier vid stimman ska
aktiedgarna vara inférda i aktieboken samt ha gjort anmilan om deltagande inom viss tid.

De aktiesigare som inte personligen kan nirvara kan rosta genom ombud.

Arsstimma 2021

Railcares arsstamma 2021 dgde rum den 5 maj 2021 k1. 13:00 i bolagets lokaler pa Nasuddsvigen
10 i Skelleftehamn. Pa grund av Covid-19 sa vidtog Railcare vissa forsiktighetsatgérder.
Malsittningen var att minska risken for smittspridning genom att halla en kort och effektiv
arsstimma med begréinsad interaktion, genom bland annat f6ljande atgiarder:

e Antalet ndrvarande funktionirer och anstillda vid stimman minimerades.

e Ingavalberedningsledamoter, styrelseledamoéter, revisorsforetradare, funktionarer eller
anstillda med minsta symptom av sjukdom, nirvarade vid stimman. Aktiedgare och
ombud ombads att iaktta samma forhallningsregel.

e Ingen fortiring erbjods.
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e Planerade anforanden begrinsades till ett minimum i syfte att minska arsstimmans
langd.

e Arsstimman avslutades omedelbart efter att de obligatoriska punkterna pa
dagordningen hade avhandlats.

Samtliga styrelseledamoter, koncernledningen, bolagets revisor samt majoriteten av
valberedningens ledamoter var nérvarande vid stimman, antingen pa plats i Skelleftehamn eller
via digital lank. Pa arsstimman var 40,34 procent av samtliga aktier och roster foretradda.
Fullstindigt protokoll och information om arsstimman finns pA www.railcare.se. Arsstimman
fattade bland annat beslut om:

o faststillande av balans- och resultatrikning och revisionsberéttelse samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning for rakenskapsaret 2020,

e attdisponerabolagets vinst genom utdelning av 0,60 SEK per aktie,
e ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstillande direktor,
o faststillande av ersittning till styrelse och revisorer enligt valberedningens forslag,

e omval av styrelseledamoter Catharina Elmséater-Svard, Ulf Marklund, Anna Weiner
Jiffer, Adam Adin, Anders Westermark samt Bjorn Ostlund. Catharina Elmsiter-Svird
omvaldes till styrelseordforande,

e omval avrevisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag med auktoriserade revisorn Fredrik
Lundgren som huvudansvarig och

e godkinnande av ersattningsrapport for 2020.

Arsstimma 2022

Railcares arsstimma 2022 kommer att dga rum den 4 maj 2022 kl. 13:00 i bolagets lokaler pa
Nisuddsvigen 10 i Skelleftehamn. For mer information om arsstimman se Railcares webbplats,
www.railcare.se.

Valberedning

Senast beslutade riktlinjer for hur valberedningen ska utses samt arbeta beslutades pa
arsstdamman den 8 maj 2019.

Bolaget ska ha en valberedning som bestar av en ledamot utsedd av envar av de tre till rostetalet
storsta aktieigarna baserat pa den dgarstatistik som bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB
vid utgangen av det andra kvartalet respektive ar. Utovar inte aktiedgaren sin riitt att utse
ledamot ska den till rostetalet nirmast foljande storsta aktieigaren ha ritt att utse ledamot i
valberedningen, och sa vidare. Fler &n hogst fem ytterligare aktieigare behover dock inte
kontaktas, om inte styrelsens ordforande finner att det finns séarskilda skil dartill. Styrelsens
ordférande ska i samband med att ny valberedning ska utses, palampligt sitt kontakta de tre
storsta identifierade aktiedgarna och uppmana dessa att, inom en med hénsyn till
omstidndigheterna rimlig tid som inte far 6verstiga 30 dagar, skriftligen namnge den person
aktiedgaren onskar utse till ledamot av valberedningen.

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Verkstéllande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget rostméssigt stérsta aktiedgaren eller grupp av aktieéigare som
samverkar om bolagets forvaltning. Styrelseledaméter kan inga i valberedningen, men ska inte
utgdra en majoritet av valberedningens ledamoter. Styrelsen ordforande eller annan
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styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om mer &n en styrelseledamot ingar i
valberedningen far hogst en av dem vara beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Information om den slutligen utsedda valberedningen ska innefatta namn pa de tre utsedda
ledamoterna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare som utsett dem, och ska offentliggoras
senast sex manader fore planerad arsstimma. Valberedningens mandatperiod stricker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts. Ordféranden i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktieigaren.

Om en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillh6r de
tre till rostetalet storsta aktiedigarna sa ska ledamoéter utsedda av dessa aktiesgare stélla sina
platser till férfogande och den eller de aktiefigare som tillkommit bland de tre till réstetalet
storsta aktiedgarna ska ha ritt att utse sina ledamoter. Om inte sirskilda skil foreligger ska dock
inga fordndringar ske i valberedningens sammanséttning om endast marginella férindringar i
rostetalet 4gt rum eller férandringen intréffar senare dn tva manader fore arsstimman.
Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen har ritt entlediga sddan ledamot och utse ny
ledamot i valberedningen, liksom att utse ny ledamot om den av aktieigaren utsedde ledamoten
viljer att ldmna valberedningen. Férandringar i valberedningens sammanséttning ska
offentliggoras sa snart sadana skett.

Bolagets styrelseordférande dr sammankallande till férsta motet samt ska tillse att
valberedningen omgaende erhaller relevant information om resultatet av styrelsens genomférda
utvirdering av sitt arbete. Sddan information ska lamnas senast under januari manad och
innefatta uppgift om bl.a. styrelsens arbetsformer och om effektiviteten i dess arbete. Vidare ska
vid behov styrelseordféranden adjungera vid valberedningens sammantréden.

Valberedningen ska i 6vrigt ha den sammanséttning och fullgéra de uppgifter som fran tid till
annan f6ljer av Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningens ledamoter ska inte uppbéra
arvode fran bolaget. Eventuella omkostnader som uppstar i ssmband med valberedningens
arbete ska erldggas av bolaget under forutsittning att dessa godkints av styrelsens ordforande.
Bolaget ska pa begiran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlitta dess arbete.

Valberedning infér Railcare Group AB:s arsstimma 2022

En valberedning etablerades i enlighet med riktlinjerna, dir de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna per 30 juni 2021, utsag var sin representant. I slutet november skedde en storre
agarférandring, och familjerna Marklund och Dahlqvist tillhérde inte langre de tre storsta
aktiedgarna. Deras representant, Kjell Lindskog, stéllde da sin plats till forfogande, och den
aktiesigare som d4 tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiefigarna, Alandsbanken AB,
fick mojlighet att utse en ledamot. Alandsbanken AB valde att ge Kjell Lindskog fortsatt
fortroende som sin representant i valberedningen.

Valberedningen infor arsstimman 2022 utgors dirmed av Lina Adin, utsedd av TREAC AB,
Jonas Holmgqvist, utsedd av Norra Visterbotten Fastighets AB, samt Kjell Lindskog, utsedd av
Alandsbanken AB. Valberedningen har utsett Lina Adin till sin ordférande. Valberedningens
ledamoéter representerar tillsammans 44,9 procent (30 november 2021) av det totala antalet
aktier och roster i bolaget.

Lina Adin och Jonas Holmqvist ir ej oberoende till storre aktiesigare enligt Kodens kriterier.
Kjell Lindskog dr oberoende i férhallande till den i bolaget réstmissigt storsta aktiedgaren eller
grupp av aktiefigare som samverkar om bolagets férvaltning. Samtliga ledamoter 4r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen och Railcares valberedning f6ljer dirmed Kodens
kriterier.

Valberedningens uppgift dr att till arsstimman liamna forslag till ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt arvode och annan ersittning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledaméterna. Valberedningen ska ocksa laimna forslag till val och arvodering av
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revisorer. Vidare skall valberedningen vid behov 1damna forslag till process for att utse
valberedning infor arsstimman 2022.

Valberedningen har dven tagit hansyn till att styrelseledamoterna ska kunna avsitta erforderlig
tid for sina uppdrag i bolaget, vilket sa ar fallet.

Valberedningen hade inget protokollfért méte under 2021, men tva protokollférda moten i
borjan av 2022. Inget arvode har utgatt till valberedningen.

Styrelsen

Styrelsens ordférande och dess ledamoter viljs arligen vid arsstimman for tiden intill dess nésta
arsstimma hallits. Nomineringsarbetet utfors av valberedningen bestaende av tre utav Railcare
Group AB:s storsta aktiedgare utsedda representanter och enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av fem till sju ledamoter.

Styrelsen dr bolagets nédst hogst beslutande organ efter bolagsstamman. I 8 kap i aktiebolags-
lagen beskrivs styrelsens ansvar, vilka dr bland annat, bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angeldgenheter samt fortlopande bedéma bolagets och, om bolaget &r moderbolagien
koncern, koncernens ekonomiska situation. Tva av sex ledamoéter i Railcare Group AB:s styrelse
ar kvinnor.

For mer information om styrelsen se sidorna 47-48.

Mangfaldspolicy

Bolaget foljer Koden och tillimpar ddrmed regel 4.1 i Koden. Bolaget har dven tagit fram en
Mangfaldspolicy som valberedningen éven foljer vid forslag av styrelseledamoter.

Utdrag fran Railcares Mangfaldspolicy:
Enligt Railcare Group AB (publ) bolagsordning ska styrelsen besta av fem till sju ledamoter.

Valberedningen ska ge forslag pa omval eller nyval av styrelseledamoter infor bolagsstimma.
Valberedningen ska ta hinsyn till alder, kon, utbildning, yrkesbakgrund och ge forslag till en
styrelse som har en storlek och sammanséttning som sikerstiller dess formaga att férvalta
bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet. Styrelsen, som valberedningen ger
forslag till, ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt indamaélsenlig sammanséittning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstréavas vid val av styrelse.

Valberedningen ska dven ta hinsyn till Riktlinjer for limplighetsbedomningar av ledamdter i
ledningsorgan och ledande befattningshavare (EBA/GL/2012/06) samt andra specifika
regulatoriska krav avseende styrelsens sammanséttning.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledamoéter vara oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen och minst tva av dessa styrelseledamoter ska dven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. En majoritet av Railcares styrelseledamoéter ar
oberoende. Av styrelsens sex styrelseledamoter ér fyra ledamoter oberoende i forhallande till
storre aktiedgare och fem ledamoter ar oberoende i forhallande till Railcare och dess ledande
befattningshavare.
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Styrelsens sammanséttning

Namn

Catarina Elmsiter-Svird

Anna Weiner Jiffer

Adam Adin

Rolli styrelsen

Fodd
Befattning

Utbildning

Andra pagaende
visentliga uppdrag

Ovrig erfarenhet

Oberoende i
forhallande till
Railcare och

dess ledande
befattningshavare

Oberoende i
forhallande till
storre aktieédigare

Innehav i Railcare
Group AB (inklusive
niirstaende)

Nérvaro
styrelseméten

Nirvaro vid bolags-
staimma

Revisionsutskott

Ersittningsutskott

Ersittning 2021

Styrelseordforande, invald 2016

1965

Styrelseordforande samt ordfo-
rande i ersiattningsutskottet.

Diplomerad marknadsekonom
fran RMI-Berghs.

Catharina ér styrelseordférande
i AB Elmsiters i Enhorna. Hon
ar verkstillande direktor i Bygg-
foretagen.

Catharina har varit riksdags-
ledamot under 11 ar och var
infrastrukturminister mellan
2010-2014. Hon ar ordférande
istyrelsen for Institutet for
Framtidsstudier samt Universi-
tet och hogskoleradet.

Ja

Ja

Catharina dger 2 925 aktieri
Railcare Group AB genom AB
Elmsiters i Enhorna.

7/8

Ja

1/1, ordférande

200 000 SEK

Styrelseledamot, invald 2016

1971

Styrelseledamot samt leda-
mot i ersittningsutskottet.

Master of Science inom
Viig & Vatten fran Chalmers.

Anna ér styrelseordférande
iBeans In Cup Holding AB,
HallbarTillviixt AB och Poly-
nova AB. Hon ér styrelseleda-
mot i LC-Tec AB och Fortino-
va AB samt dgare och senior
managementkonsultinom
affirs- och bolagsutveckling
pa Serendipity AB.

Anna var tidigare styrelsele-
damot och verkstillande di-
rektor i Real Holding i Sverige
AB (publ), VD och grundare
for Ellen AB samt Q-Sense
AB och global
affirsomradeschef pa IKEA
of Sweden. Hon var ocksa
styrelseledamot i Railca-

re Group under perioden
2007-2011.

Ja

Ja

Anna dger 5 000 aktier i Rail-
care Group AB.

8/8

Ja

1/1

100 000 SEK

Styrelseledamot, invald 2017

1980

Styrelseledamot samt ordfo-
rande revisionsutskottet och
ledamot i ersittningsutskot-
tet.

Magisterexamen i
foretagsekonomi fran
Umea Universitet.

Adam ir styrelseordforande
iAmbra Nord AB, Ambra AB,
Maud & Samme Lindmarks
Familjestiftelse, Karlfast AB,
Stilmek AB samt Garga Group
AB. Han ir Styrelseledamot i
bland annat TREAC Aktiebo-
lag, Zone Systems AB, Trans-
forma Invest Aktiebolag, AC
Invest AB, Treac Innovation
AB samt Handelskammar-
foreningen i Visterbotten.
Han ér verkstillande direktor
i TREAC Aktiebolag. Han ar
styrelsesuppleant i Bjurbacka
AB och Ferex Produktion AB.

Adam har erfarenhet av
ekonomistyrning,
finansiering, ledarskap och
verksamhetsutveckling i
rollen som ledande
befattningshavare.

Ja

Nej

Adam dger 75 000 aktier
direkt i Railcare Group AB
samt foretrider 2 415 000
aktier genom TREAC Aktie-
bolag.

8/8
Ja
5/5, ordférande

1/1

100 000 SEK
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Styrelsens sammansittning forts.

Namn Anders Westermark Bjorn Ostlund Ulf Marklund

Rolli styrelsen Styrelseledamot, invald 2018  Styrelseledamot, invald 2019 Styrelseledamot, invald 2007

Fodd 1959 1957 1954

Befattning Styrelseledamot samt leda-  Styrelseledamot samt ledamot Styrelseledamot och vice
motirevisionsutskottet och  irevisionsutskottet och ersitt- verkstillande direktor i Rail-
ersittningsutskottet. ningsutskottet. care Group AB.

Utbildning Ekonom fran Linkopings Civilingenjor i industriell ekono- Byggnadsteknisk linje pa
Universitet och har genom-  mi fran Linkopings universitet.  tvaarig fackskola.
gatt Handelshogskolan i
Stockholms “Executive
Education”.

Andra pagaende Anders ér investeringsan- Bjorn dr Chief Operating Officer ~ Ulf ar styrelseordforande

viisentliga uppdrag  svarig for Norran Vister- for AFRY Infrastructure och verkstillande direktor
botten Forvaltning AB och Division. iMatech Marin AB. Han ér
styrelseordforande i TREAC styrelseledamot i UAM Invest
AB, Grit Media AB och AB, Kurjovikens Havsmarina
Samkopsgruppen TU samt AB, Kurjovikens Brinneri AB
styrelseledamot i ett flertal samt Fermenteriet AB.
styrelser inom media- och
fastighetsbranschen samt
investmentbolag.

Ovrig erfarenhet Anders har tidigare erfa- Bjorn har tidigare erfarenheter ~ Ulf dr innovator och utveck-

Oberoende i
forhallande till
Railcare och

dess ledande
befattningshavare

Oberoende i
forhallande till
storre aktieédigare

Innehav i Railcare
Group AB (inklusive
niirstaende)

Nirvaro
styrelsemoéten

Nirvaro vid bolags-
staimma

Revisionsutskott

Ersittningsutskott

Ersittning 2021

renhet som VD inom inred-
ningstillverkning, byggindu-
stri samt controllerarbete.

Ja

Nej

Anders dger 108 500 aktier
direkt i Railcare Group AB
samt foretriader Norra Vis-
terbotten Fastighets AB med
7121 395 aktieri Railcare
Group AB.

8/8

Ja

5/5
1/1

100 000 SEK

genom ledande befattningar
inom AF och inom Trafikverket.
Han har varit stéllforetridande
generaldirektor pa Banverket
samt chef for Trafik, chef for Le-
veransdivisionen pa Banverket,
chef Banverket Projektering och
chef Banverket Produktion, nu-
varande Infranord. Han har ver-
kat inom transportinfrastruktur
sedan 1994 med styrelseuppdrag
for Botniabanan och branschor-
ganisationen Tagoperatdrerna.

Ja

Ja

Bjorn dger 1502 aktier i
Railcare Group AB.

8/8

Ja

5/5

11

100 000 SEK

lare, var med och grundade
och var tidigare verkstéllande
direktor i Railcare Group AB.

Nej

Ja

Ulf dger 71000 i Railcare
Group AB genom Fuerson
Management Limited AB.

8/8

Ja
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Styrelsens arbete

Under 2021 har styrelsen i Railcare bestatt av Catharina Elmsater-Svard (ordférande),
Ulf Marklund, Anna Weiner Jiffer, Adam Adin, Anders Westermark och Bjorn Ostlund.

Styrelsen holl atta protokollférda styrelsemoten under aret. CEO och CFO deltar vid varje
styrelseméte och rapporterar bolagets nuléige, dir bland annat marknads- och affirslige tas upp.
Andra medarbetare i bolaget kan vid behov delta under styrelsemoten. Vid de delar dar styrelsen
diskuterar CEO deltar inte CEO, vice verkstillande direktor och CFO. En gang per ar utviirderas
CEO:s arbete. Nérvaro for styrelseledamoter under styrelsemoten under aret presenteras i
tabellen pa sidorna 47-48.

Styrelsens arbetsordning faststills vid det konstituerande styrelsemotet som halls direkt efter
arsstimman. I styrelsens arbetsordning aterfinns de arbetsuppgifter som styrelsen ska utféra
samt nir vilka agendapunkter ska avhandlas, beroende pa styrelseméte och kvartal. Exempel pa
arbetsuppgifter &r att faststélla bolagets affarsplan inklusive budget, 6vergripande mal och
strategier, tillsatta, utvirdera och vid behov entlediga verkstillande direktoren, faststélla
delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning samt tillse att bolaget har god intern
kontroll. Styrelsen har dven antagit en VD-instruktion som beskriver verkstéllande direktérens
ansvar och arbetsuppgifter.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse att styrelsens ledamoéter, genom
verkstillande direktorens forsorg, fortlopande far den information som behovs for att kunna
folja bolagets stillning, resultat, likviditet, ekonomiska planering och utveckling. Det aligger
ordforanden att fullgora arsstimmans uppdrag betriffande inrdttande av valberedning.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen i Railcare Group AB halla minst sju
sammantriden per kalenderar och extra ssmmantriden ska hallas om styrelseledamot eller
CEO begir detta. Infor varje styrelsemote distribueras information och dokumentation via ett
digitalt system.

For icke anstillda bolagsstimmovalda styrelseledaméter och icke anstillda ledamoter i
styrelsens olika utskott utgick styrelsearvode med 200 000 SEK till styrelsens ordférande och
100 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledamoter.

- Marknads- och afférslaget

- Marknads- och affarslaget - Nya ingangna och potentiella avtal

- Nya ingangna och potentiella avtal - Organisation

- Likviditet - Rapportering fran RU inkl revisorns
rapportering

- Bokslutskommuniké

- Forslag till utdelning

- Likviditet

- Prognos

- Pagaende och kommande investeringar

- Prognos

- Faststallande av budget

- Faststllande av verksamhetsmal

- Utvérdering av styrelsen och verkstallande
direktorens arbete

- Marknads- och afférslaget

- Marknads- och afférslaget

- Nya ingangna och potentiella avtal

- Rapportering fran RU inkl revisorns
rapportering

- Delarsrapport (jan-sep)

- Likviditet

- Prognos

- Pagaende och kommande investeringar

- Marknads- och affarslaget

- Nya ingangna och potentiella avtal

- Organisaton

- Rapportering fran RU

- Delarsrapport (jan-jun)

- Likviditet

- Prognos

- Pagaende och kommande investeringar

Utdrag fran styrelsens arbete under 2021
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- Nya ingangna och potentiella avtal

- Rapportering fran RU

- Godkénnande av arsredovisning mm

- Kallelse till arsstamma

- Likviditet

- Prognos

- Pagaende och kommande investeringar

- Marknads- och affarslaget

- Nya ingangna och potentiella avtal

- Rapportering fran RU

- Delarsrapport (jan-mar)

- Likviditet

- Prognos

- Pagaende och kommande investeringar
- Rapportering riskanalys

- Arsstamma

- Konstituerande styrelsesammantrade

- Extra styrelsemdte dar omorganisation
beslutades att gélla fran 1 oktober 2021
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet fir ett utskott till styrelsen och bestod under 2021 av Adam Adin,
(ordforande), Anders Westermarkoch Bjérn Ostlund, Revisionsutskottet ir ett beredande organ
inom bolagets styrelse som till exempel ska sdkerstilla fullfoljandet av styrelsens 6vervakande
ansvar avseende intern kontroll, riskhantering, redovisning och finansiell rapportering samt
regelefterlevnad. Revisionsutskottets arbete regleras av en sirskild instruktion som antagits av
styrelsen som en del av dess arbetsordning. Revisionsutskottet ska darvid sarskilt bidra till en
god finansiell rapportering och for upprétthallandet av marknadens fortroende for bolaget.
Vidare ska Revisionsutskottet sdkerstilla en kvalificerad, effektiv och oberoende extern revision
av bolaget samt att en god kommunikation uppritthalls mellan styrelsen och den externa
revisorn.

Revisionsutskottet ska normalt ssmmantriada minst fem ganger per kalenderar. En gang per ar
ska sammantride ske da inte nagon fran bolagsledningen dr niarvarande. Vid revisionsutskottets
sammantriden ska protokoll féras. Revisionsutskottet ska informera styrelsen om vad som
behandlats i utskottet.

Under 2021 holl revisionsutskottet fem moéten, varvid fyra av dessa moten hélls i anslutning till
kvartalsboksluten. I huvudsak har diskussioner forts kring bolagets resultat och finansiella
stillning, intern kontroll, riskhantering, kvartalsrapporter etc.

Ersiattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inrétta ett sarskilt ersdttningsutskott, eftersom styrelsen finner
det mer andamalsenligt att 1ata hela styrelsen fullgora ersittningsutskottets uppgifter (exklusive
styrelsemedlemmar som dven dr medlemmar i koncernledningen).

Ersittningsutskottets arbetsuppgifter ar att:

e Dbesluta om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som
arsstimman fattar beslut om,

e Dbesluta om riktlinjer f6r individuell ersattning till verkstillande direktéren och foresla
den verkstillande direktoren riktlinjer for individuell ersiattning till andra
befattningshavare i bolagsledningen och dérvid sidkerstilla att dessa forslag ar forenliga
med bolagets ersittningsprinciper som faststillts av arsstimman samt

e (vervaka det system genom vilket bolaget uppfyllerilag, tillimpligt boérsregelverk och
Svensk kod for bolagsstyrning gillande bestimmelser om offentliggérande av
information som har med ersittning till ledande befattningshavare att gora.

Ersittningsutskottets medlemmar har under 2021 varit Catharina Elmsater-Svéird (ordférande),
Anna Weiner Jiffer, Adam Adin, Anders Westermarkoch Bjérn Ostlund. Ersittningsutskottet
bestar av hela Railcares styrelse, exklusive Ulf Marklund, vilket f6ljer Koden punkt 9.2.
Ersittningsutskottet sammankallas vid behov och har under 2021 haft ett protokollfort méte.

Utvirdering av styrelsens arbete

I slutet av aret utvirderas styrelsens arbete for att utveckla styrelsens arbete samt effektivitet.
Railcares styrelseordforande, Catharina Elmséter-Svérd, dr ansvarig for utviarderingen och att
denna sedan presenteras for valberedningen. I slutet av 2021 skickade styrelseordférande ut en
frageenkit till styrelsen som alla ledaméter fick svara pa. Resultatet samlades sedan in och
presenterades for hela styrelsen. Resultatet av utvirderingen lamnades dérefter over till
valberedningen under ett protokollfort mote.
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CEO och koncernledning

Under 2021 har det skett en del férdndringar i koncernledningen. Koncernledningen har under
aret bestatt av:

e Daniel Oholm - CEO till och med 30/9, Affirsomradesansvarig for Storbritannien fran
den 1 oktober

e Mattias Remahl- CFO fran den 15 februari, CEO fran den 1 oktober
e Jonny Granlund - Affirsomradesansvarig for Entreprenad Sverige och Transport
o Ulf Marklund —vice VD

e Sofie Daversjo - IR- och Kommunikationsansvarig (fordldraledig september —
december)

Under Sofie Daversjos fordldraledighet deltog Lisa Borgs, tf IR- och Kommunikationsansvarig, i
koncernledningen. Mikael Forsfjill, tidigare CFO, deltog i koncernledningen under januari och
februari. Fér mer information om koncernledningen, se sidorna 52-53.

CEO leder den 16pande verksamheten enligt interna och externa styrdokument och ansvarar for
att rapportera om koncernens utveckling till styrelsen. CEO och CFO deltar under varje
styrelsemoéte och revisionsutskottsmote for att rapportera och presentera koncernens
information enligt de beslutade styrdokumenten. Koncernledningen sammantréder en gang per
manad, forutom i juli, med inriktning pa operativ styrning av verksamheten, uppféljning av
budget och strategiska fragor.

Koncernledningsmoten ligger i anslutning till méten med Railcares verksamhetsansvariga som
rapporterar vad som sker i varje verksamhet (bolag). Koncernledningen tar del avdenna
information i moétet, genom CEO, CFO, och tar beslut i fragor som ror hela koncernen.
Koncernledningen har stdende agendapunkter for sina moéten, varav en dr att hantera eventuella
insiderarenden. Potentiella insiderdrenden kan dven tas upp l6pande och vid behov halls
separata moten for koncernledningen kopplade till insiderdrenden. Den information som anses
noédvindig att avhandla hos styrelsen tas dit.
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Koncernledning

Fodd

Befattning
Utbildning

Andra pagaende
viisentliga uppdrag

Ovrig erfarenhet

Innehav i Railcare
Group AB (inklusi-
ve niirstaende)

Anstiilld

1976

CEO och CFO

Ekonomie kandidatexa-
men, Lulea Tekniska Uni-
versitet.

Mattias dr styrelseledamot
i Humivic AB samt Kurjovi-
kens Bréinneri AB.

Mattias har 16 ars erfaren-
het fran metall- och gruv-
koncernen Boliden dir han
bland annat varit Finans-
direktor for Affirsomrade
Gruvor och Koncernskat-
techef.

Mattias dger 100 000 aktier
i Railcare Group AB genom
Humivic AB.

2021

I koncernledningen 2021

sedan

1954

Vice verkstillande direktor

Byggnadsteknisk linje pa
tvaarig fackskola.

Ulf ar styrelseordforande
och verkstillande direktor
i Matech Marin AB. Han
ar styrelseledamot i UAM
Invest AB, Kurjovikens
Havsmarina AB, Kurjo-
vikens Brianneri AB samt
Fermenteriet AB.

Ulf dr innovator och ut-
vecklare, var med och
grundade och var tidigare
verkstillande direktor i
Railcare Group AB.

Ulf dger 71 000 aktier i
Railcare Group AB genom
Fuerson Management Li-
mited AB.

1992

1992

1971

Affirsomradesansvarig UK

Gymnasieingenjor med
bygginriktning.

Daniel dr styrelseledamot i
Deinceps AB samt Sveriges
Jirnvigsentreprenorer AB.

Daniel har arbetat vid
Banverket och NCC och har
over 20 ars erfarenhet inom
jarnvigsbranschen bade
inom privat niringsverk-
samhet samt som statlig
bestillare. Han har en lang
och gedigen erfarenhet fran
underhall, nybyggnation,
entreprenor samt som fore-
tagsledare.

Daniel dger 25 000 aktier
direkt i Railcare Group AB.

2010

2010
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Koncernledning forts.

Namn Jonny Granlund Sofie Daversjo
Fodd 1967 1988
Befattning Affairsomradesansvarig IR- och Kommunikations-
Skandinavien ansvarig
Utbildning Gymnasieskola, tvaarig Civilekonomexamen med
verkstadsteknisk linje. inriktning pa organisation och
ledarskap fran Orebro Univer-
sitet.
Andra pagaende Jonny ir verkstillande di-  Sofie har inte nagra andra paga-
visentliga uppdrag rektor och styrelseledamot  ende uppdrag som medlem av
iJOTAG AB. forvaltnings-, lednings-, eller
kontrollorgan eller deldgare.
Ovrig erfarenhet Jonny har tidigare arbetat ~ Sofie har arbetat tillsammans

Innehav i Railcare
Group AB (inklusi-
ve niirstaende)

Anstilld

I koncernledningen
sedan

vid Banverket Industridi-
visionen som Projektchef
samt Platschef for storre
underhalls- och investe-
ringsarbeten inom region
Ostra, Mitt och Nord.
Jonny har mer dn 30 ars
erfarenhet av arbete inom
jarnvigsbranschen.

Jonny dger 103 213 aktier i
Railcare Group AB.

2007

2021

med ledning och styrelse i Enea
AB (publ), noterat pa Nasdaq
Stockholm (Small Cap). Under
sin tid pa Enea arbetade Sofie
som Communications Manager,
Investor Relations, Investor
Relations Coordinator och Exe-
cutive Assistant.

0

2017

2017
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Revisorer

Enligt Railcares bolagsordning ska bolaget, fér granskning av bolagets arsredovisning samt
styrelsens och den verkstillande direkt6érens forvaltning, ha en eller tva revisorer eller ett
registrerat revisionsbolag. Nuvarande revisor i bolaget ir det registrerade revisionsbolaget Ernst
& Young Aktiebolag. Revisionsbolaget valdes till revisor ar 2007 och valdes om vid arsstimman
2021. Fredrik Lundgren, auktoriserad revisor och medlem av FAR (branschorganisation for
redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i Sverige), omvaldes som huvudansvarig revisor
vid arsstimma den 5 maj 2021 for perioden fram till arsstimman 2022.

Bolagets revisorer rapporterar arligen sina iakttagelser fran revisionen till hela styrelsen i
samband med arsbokslutet. Vidare triffar styrelsen bolagets revisorer minst en gang per ar, utan
néirvaro av koncernledningen, for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning
samt for att diskutera samordningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen
samt synen pa bolagets risker.

Under 2021 deltog bolagets revisorer under tva moten tillsammans med revisionsutskottet, dar
framst granskningen av arsbokslutet for 2020 samt den 6versiktliga granskningen av
delarsrapporten for januari-september 2021 avhandlades. I samband med ett av dessa méten har
revisionsutskottet traffat bolagets revisor utan nirvaro av foretagsledningen.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas pa arsstimman, utifran forslag
fran styrelsens ersittningsutskott. Utifran de ersittningsprinciper som arsstimman faststéllt ar
det ersiattningsutskottets uppgift att besluta om riktlinjer fér individuell ersittning till
verkstéllande direktoren och foresla den verkstillande direktoren riktlinjer for individuell
ersittning till andra befattningshavare i koncernledningen.

Arsstimman 2020 beslutade om riktlinjer for ersittning till och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer beskrivs i not K8, och finns i sin helhet att tillga pa
bolagets webbsida, www.railcare.se. Riktlinjerna innebir i huvudsak att bolaget ska erbjuda sina
ledande befattningshavare marknadsmaéssiga ersiattningar och att kriterierna dirvid ska utgoras
av den ledande befattningshavarens ansvar, roll, kompetens och befattning.

Ersittningsutskottet har under 2021 haft ett protokollfért méte dar man gick igenom och
diskuterade gillande ersittningar, utifran de faststéllda riktlinjerna. Inga avsteg noterades.
Utskottet delegerade till ordforande att slutligt besluta om VD:s l16nerevision.

Enligt ABL giller att styrelsen ska uppritta ett forslag till nya riktlinjer for ersiattning nir det
uppkommer behov av visentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsen
anser att inget behov for dndringar anses foreligga och styrelsen anser att nuvarande riktlinjer
fortsatt ska gilla.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Det ar Railcares styrelse och CEO som ansvarar fér den interna kontrollen, vilket regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Revisionsutskottet
har som uppgift att 6vervaka den interna kontrollen i Railcare, frimst sa att den externa
rapporteringen sker i 6verensstaimmelse med tillimplig lagstiftning, men 4ven att Railcares
interna regelverk efterlevs.

Syftet med den interna kontrollen avseende finansiell rapporteringen ar att sdkerstilla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig sdkerhet ar tillférlitlig och upprattad enligt god
redovisningssed, att tillampliga lagar och férordningar f6ljs samt att kraven pa noterade bolag
efterlevs.

Railcares modell for internkontroll baseras pa ramverk framtaget av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO”). Ramverket har fem grundliggande
komponenter, vilka framgar nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och en central del for att uppritthalla god intern kontroll 4r att beslutsvigar,
befogenheter och ansvarsomraden ar tydligt fordelade och kommunicerade inom
organisationen. Exempel pa dokument som reglerar detta ar Arbetsordning for styrelsen i
Railcare Group AB, Instruktion fér verkstéllande direktdren i Railcare Group AB, Instruktion till
revisionsutskott, Finanspolicy samt Ekonomihandboken.

Koncernen dr uppdelad i verksamhetsenheter. Inom respektive verksamhetsenhet finns en
verksamhetsansvarig som ansvarar for mal- och budgetuppfyllelse och styrningsfragor.
Railcares organisationsstruktur kommuniceras i koncernens verksamhetssystem, QMS, sa att
ansvarsomraden och roller &r tydliga for alla som arbetar med finansiell information.
FEkonomihandbok for Railcare Groupfaststiller roll- och ansvarsfordelning fér de medarbetare
som arbetar med den finansiella rapporteringen. Ekonomihandboken innehaller bland annat
koncernens redovisningsprinciper samt tidplaner och instruktioner for rapportering for att
sikerstélla att redovisningen dr enhetlig och sker i ratt tid.

Finanspolicynfaststiller 6vergripande mal och riktlinjer for finansiell risk och hur den
finansiella verksamheten ska bedrivas. Finanspolicyn anger vidare hur ansvaret for den
finansiella verksamheten fordelas samt hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Till

Finanspolicyn finns instruktioner for hur den operativa verksamheten ska bedrivas.

Riskbed6mning och riskhantering

Inom Railcare finns det ett systematiskt arbete for hur riskhanteringen samt riskbedéomning
sker for savél de operativa som de strategiska och finansiella riskerna.

Det ir styrelsen som faststéller principer och riktlinjer for bolagets riskhantering, medan det
operativa ansvaret ligger pa CEO. Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott som l6pande arbetar
med fragor kopplade till riskhantering och till den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet har ett delegerat ansvar fran styrelsen att bereda fragor som
ror den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och att folja upp atgarder
kopplat till riskhanteringen.

Identifierade risker inom koncernen utvirderas arligen av verksamhetsledningen med syfte att
identifiera nya risker samt att uppdatera bolagets syn pa tidigare identifierade risker.
I utvirderingen kartliggs och virderas de identifierade riskerna utifran paverkan och
sannolikhet. Denna utvirdering presenteras arligen for revisionsutskott och styrelse.

Railcare Group AB (publ) « Org.nr 556730-7813 « Arsredovisning 2021 55



Visentliga risker som kan paverka den finansiella rapporteringen dr poster som baseras pa
uppskattningar och bedémningar, till exempel materiella anldggningstillgangar och
intdktsredovisning. Finansiella risker sasom likviditet-, valuta och kreditrisk hanteras av
koncernledningen och styrelsen utifran den antagna Finanspolicyn.

Varje manad forser CEO styrelsen med det finansiella utfallet for I6pande uppf6ljning och
utvirdering av koncernen. De finansiella rapporterna distribueras via koncernens
verksamhetssystem, med olika behorighetsnivaer, sa att inte nagon obehérig kommer at
konfidentiellt material. I samband med moéten i revisionsutskottet och styrelsen presenteras
mer utforlig information i form av bland annat resultat- och likviditetsprognos.

Kontrollaktiviteter

Railcares kontrollstruktur ar utformad for att hantera de risker som styrelsen bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteter
ska hantera de risker som styrelsen bedomer som visentliga for den interna kontrollen och
kontrollaktiviteterna dr utformade for att mojliggora fér medarbetarna att uppticka elleri tid
forebygga risker for fel i rapporteringen. Kontrollernas effektivitet utvirderas av utvalda
personer fran hela organisationen och resultatet sammanstills arligen pa koncernniva och
presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.

Exempel pa kontrollaktiviteter ir manadsvisa uppfoljningsmoéten med ansvariga inom de olika
verksamhetsenheterna med kontinuerlig uppféljning och uppdatering av resultatprognoser.
Andra kontrollaktiviteter syftar till att sikerstilla att bolagets anldggningstillgangar dr ritt
virderade, sasom uppf6ljning av investeringsbudget och kvartalsvis avstimning av anldggnings-
registren. Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill) skrivs inte
av, utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
bedéms med avseende pa virdenedgang nirhelst hindelser eller férdndringar i férhallanden
indikerar att det redovisade virdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med
det belopp varmed tillgangens redovisade virde 6verstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvirdet 4r det hogre av tillgangens verkliga virde minskat med
forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de ligsta nivaer dir det finns i allt visentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter).

Bolagets CFO ir ansvarig for att sidkerstilla kontrollaktiviteterna fér den finansiella
rapporteringen uppritthalls och f6ljs samt arbetar med och féljer upp kontrollaktiviteterna med
ekonomiavdelningen l6pande under aret. Railcare arbetar kontinuerligt for att forbéttra och
utveckla den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har gjort bedémningen att Railcare inte behover en sérskild internrevisionsfunktion.
Mot bakgrund av verksamhetens storlek och karaktér i kombination med befintlig
styrelserapportering och rapportering till revisionsutskottet bedoms det inte ekonomiskt
forsvarbart. Det uppsatta kontrollsystemet bedoms tillrdckligt for att sékerstélla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen.
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Information och kommunikation

Railcares styrande dokument i form av policys faststélls arligen av styrelsen. Riktlinjer och
instruktioner uppdateras lI6pande vid behov av respektive ansvarig enligt Riktlinjer for
hantering av styrande dokument. Samtliga styrande dokument ar tillgéngliga via QMS och
tillgingligheten regleras utifran sirskilda behorighetsnivaer for att garantera att medarbetare
har tillgang till nodvéndig och relevant information.

Railcares Kommunikationspolicyoch Insiderpolicybeskriver hur koncernen ska hantera fragor
kopplade till den interna och externa kommunikationen samt hur insiderinformation ska
hanteras samt hur ansvarsfordelningen inom bolaget ser ut.

Den interna kommunikationen sker 16pande fér hela koncernen. Information i form av brev och
filmer skickas via email ut ett antal ganger per ar till alla medarbetare i koncernen. Detta for att
halla alla medarbetare uppdaterade och informerade om vad som sker inom koncernen och i de
olika verksamheterna. Railcares medarbetare har fysiska moten, men det sker &ven
kommunikation digitalt via Microsoft Teams och telefonméten.

Railcares externa kommunikation sker mestadels fran bolagets webbsida. Webbsidan
uppdateras lopande med visentlig information for externa intressenter och uppdateras enligt de
lagar och regelverk samt riktlinjer som Railcare foljer som ett bérsnoterat bolag pa Nasdaq
Stockholm. Exempel dr uppdatering avdokument som ror investerarrelationer sasom
delarsrapporter, arsredovisningar, material till bolagsstimmor etc.

Uppf6ljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna f6ljs upp av CEO samt CFO som i sin tur
rapporterar till revisionsutskottet och styrelsen. Koncernledningen haller varje manad ett
koncernledningsmoéte med inriktning pa operativ styrning av verksamheten och vid behov
diskuteras vilka atgirder som ar nédviandiga for god intern kontroll. CEO ldmnar varje manad en
overgripande rapport till styrelsen via QMS med information om koncernens och segmentens
resultat i jamforelse med tidigare perioder. Infor varje ordinarie styrelsemote far styrelsen en
mer omfattande och utvecklad rapportering. Med utgangspunkt i dessa rapporter presenteras
bland annat aktuellt marknadslige, risker i pagaende projekt och eventuella avvikelser fran
prognos och budget.

CFO ansvarar for att analyser och kommentarer till styrelsen ar riktiga och att styrelsen och
revisionsutskottet far all den information och det material som ir relevant, sa att styrelsen och
revisionsutskottet far en aktuell och korrekt bild av den finansiella rapporteringens interna
kontroll.

Styrelsen bedomer l6pande de risker forknippade med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och rapporterar detta sedan till bolagets CEO och CFO som sedan
kommunicerar styrelsens iakttagelser till organisationen samt ser till att atgarder
implementeras. I detta arbete far styrelsen ledning i framtagna principer och riktlinjer, vars
efterlevnad f6ljs upp via bolagets arshjul samt via l16pande dialog i samband med
revisionsutskottsméten och styrelseméten. Den interna kontrollen bedéms vara god.
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Finansiella rapporter koncernen

Koncernens rapport over totalresultatet

jan-dec jan-dec
Belopp i KSEK Not 2021 2020
Nettoomséttning K5 437 946 401301
Aktiverat arbete f6r egen rakning 8341 16 217
Ovriga rorelseintikter K6,K12 6359 3603
Summa 452 646 421120
Ravaror och férnodenheter -140 987 -121740
Ovriga externa kostnader K9,K10 -62 858 -58 868
Personalkostnader K8 -138950 -124 575
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och
. . 11 0 . T o -52096 -53 266
immateriella tillgangar samt nyttjanderittstillgangar
Ovriga rorelsekostnader K7, K12 -1536 -2 285
Summa rérelsens kostnader -396 426 -360733
Rorelseresultat (EBIT) 56 219 60 386
Finansiella intdkter 57 2
Finansiella kostnader -4 427 -4 820
Finansnetto K11,K12 -4 370 -4 818
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag redovisade med

. -182 347

kapitalandelsmetoden
Resultat fore skatt 51667 55915
Inkomstskatt K13 -11152 -12139
Arets resultat 40514 43776
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omforas till drets resultat
Valutakursdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter 250 -389
Ovrigt totalresultat for aret, 250 -389
Summa totalresultat for aret 40 764 43387
Arets resultat och summa totalresultat iir i sin helhet hiinforligt till moderbolagets aktiezigare

jan-dec jan-dec
Belopp i kronor Not 2021 2020
Resultat per aktie fore utspidning K14 1,68 1,82
Resultat per aktie efter utspiddning K14 1,68 1,82
Genomsnittligt antal aktier 24124167 24 036128
Antal utestaende aktier pa balansdagen 24124167 24124167

Noterna pa sidorna 64 till 106 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport dver finansiell stéllning

Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella tillgangar K15

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 967 1830
Patent 263 299
Goodwill 7293 7274
Trafikeringstillstand 1441 685
Summa immateriella tillgangar 9964 10 088
Materiella anléggningstillgangar K16

Byggnader och mark 35975 33257
Lok och vagnar 132579 135316
Arbetsmaskiner 145762 155562
Fordon 5761 6521
Inventarier, verktyg och installationer 6092 5898
Pagaende nyanliggningar 92151 66907
Summa materiella anléggningstillgangar 418 319 403 461

Finansiella anlidggningstillgingar
Innehav redovisade med

kapitalandelsmetoden K17 ) 832
Depositioner K18 - 658
Uppskjuten skattefordran K26 725 925
Andra langfristiga fordringar K18 3954 3954
Summa finansiella anliggningstillgangar 4679 6 369
Summa anléggningstillgangar 432962 419918
Omsittningstillgdngar

Varulager K20

Ravaror och férnodenheter 14 414 11865
Varor under tillverkning 13555 7 659
Summa varulager 27 968 19 524
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar K19 46 543 44905
Aktuella skattefordringar 1030 655
Ovriga kortfristiga fordringar K21 1597 1809
Forutbetalda kostnader och upplupna

intédkter K22 9306 9792
Summa kortfristiga fordringar 58475 57161
Likvida medel K23 38560 24785
Summa omséittningstillgdngar 125003 101470
SUMMA TILLGANGAR 557 965 521 388

Noterna pa sidorna 64 till 106 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport dver finansiell stéllning, forts.

Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL K24

Aktiekapital 9891 9891
Ovrigt tillskjutet kapital 19 830 36 565
Reserver 1530 1280
Balanserat resultat (inklusive arets 189 899 147124
resultat)

Summa eget kaplta‘l I}anforhgt till 921150 194 861
moderbolagets aktiedgare

SKULDER

Langfristiga skulder K25

Uppskjutna skatteskulder K26 48158 38170
Skulder till kreditinstitut 97 041 107 659
Leasingskuld 48062 33654
Summa langfristiga skulder 193 261 179 483
Kortfristiga skulder K25

Leasingskuld 10945 26 045
Skulder till kreditinstitut 61668 59 494
Leverantorsskulder 26 057 25139
Forskott fran kund 9 382 5848
Aktuella skatteskulder 356 861
Ovriga skulder K27 7046 2680
Upplupna kostnader och férutbetalda

intikter K28 28101 26977
Summa kortfristiga skulder 143 554 147 044
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 557 965 521 388

Noterna pa sidorna 64 till 106 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserat
Ovrigt resultat Summa

Aktie- tillskjutet inklusive eget
Belopp i KSEK Not kapital kapital Reserver rets resultat kapital
Ingiende balans per
1januari 2020 K24 9435 32178 1669 110 589 153 871
Arets resultat - - - 43776 43776
Ovrigt totalresultat - - -389 - -389
Summa totalresultat - - -389 43776 43 387
Transaktioner med
aktiedgare
Konvertering av
skuldebrev 456 4 387 - - 4 843
Utdelning - - - -7237 -7237
Utgédende balans
per 31 december 2020 9 891 36 565 1280 147124 194 861
Ingiende balans per
1 januari 2021 K24 9891 36 565 1280 147124 194 861
Omforing inom eget
kapital med anledning
av tidigare ars utdelning - -16 735 - 16 735 0
Arets resultat - - - 40514 40514
Ovrigt totalresultat - - 250 - 250
Summa totalresultat - - 250 40514 40 764
Transaktioner med
aktiedgare
Utdelning -14 475 -14 475
Utgédende balans
per 31 december 2021 9 891 19 830 1530 189 899 221150

Noterna pé sidorna 64 till 106 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport dver kassafloden

Belopp i KSEK Not jan-dec 2021 jan-dec 2020
Kassafldde fran den 16pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 56 219 60 386
Justering f6r poster som inte ingér i kassaflodet K31 49371 51835
Erlagd réinta -4 427 -4784
Erhallen rénta 57 2
Betald inkomstskatt -1782 -1756
Isaﬁsaﬂc‘)de frartden lopa{lde verksamheten fore 99 438 105 683
férdndring av rérelsekapital

Kassaflode fran féréindring av rérelsekapital

Okning/minskning varulager -8597 2788
Okning/minskning av rérelsefordringar 502 -26136
Okning/minskning av rorelseskulder 8894 516
Summa férdndring av rérelsekapital 799 -22 832
Kassafldde fran den 16pande verksamheten 100 237 82851
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgingar K15 -957 -462
Investeringar i materiella anldggningstillgangar K16 -42 220 -53 410
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar - -2617
Uttag ur intresseforetag 200 200
Salda intresseforetag 450 -
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 3645 2150
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38882 -54139
Kassafldde fran finansieringsverksamheten K32

Upptagande av lan 19 200 34020
Amortering av lan -27 645 -24 006
Amortering av leasingskuld -24982 -28 600
Utbetald utdelning -14 475 -7237
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47 902 -25 823
Periodens kassafléde 13453 2889
Likvida medel vid periodens bérjan 24785 22012
Kursdifferens i likvida medel 321 -116
Likvida medel vid periodens slut K23 38559 24785

Noterna pé sidorna 64 till 106 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Noter koncernen

Not1 Allmin information

Railcare Group AB (publ), ("Railcare”), org. Nr 556730-7813 ir ett aktiebolag registrerat i Sverige och med séte i
Skelleftea med adress Niasuddsvigen 10, 932 32 Skelleftehamn, Sverige. Railcare Group AB édr moderbolag i
koncernen. Railcares aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap under tickersymbolen RAIL. Denna
arsredovisning och koncernredovisning har godkénts for offentliggérande av styrelsen den 30 mars 2022 och kommer
att foreldggas rsstimman den 4 maj 2022 for faststéllande.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor, KSEK. Uppgift inom parentes avser
jamforelsearet.

NOTER KONCERNEN

Not K2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade perioder, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Railcare har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kriver anvindning av en del viktiga uppskattningar fér
redovisningséindamal. Vidare krivs att koncernledningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad avbedémning, som dr komplexa eller sdidana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av visentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not K4.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Koncernen tillimpar frén 1januari 2021 ett antal andringar av standarder. Inga av dessa dndringar har haft nagon
visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen
Inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har trétt i kraft forvintas ha ndgon visentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Grundliggande redovisningsprinciper
Dotterbolag

Dotterbolag dr alla bolag 6ver vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nér den
exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har majlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphor.

Forvirvsmetoden anvénds f6r redovisning av koncernens rorelseforvirv. Kopeskillingen for forvirvet av ett
dotterbolag utgors av verkligt virde pa dverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare av det
forviarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. I kopeskillingen ingar dven verkligt virde pé alla
skulder som ir en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvirvade tillgangar och
overtagna skulder i ett rorelseforvirv virderas inledningsvis till verkliga virden pa forvirvsdagen. For varje forvirv,
dvs. forvirv for forvirv, avgor koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det forvérvade bolaget redovisas
till verkligt virde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade virdet av det forvérvade bolagets
identifierbara nettotillgangar.
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Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och eventuellt verkligt viirde for innehav
utan bestimmande inflytande pa férvirvsdagen 6verstiger verkligt virde pa identifierbara férvirvade nettotillgangar.
Om kopeskillingen ér ldgre én verkligt virde pa det forvirvade bolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i tillgangar
elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande fall indrats for att garantera en
konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Intresseforetag

Intresseforetag ér alla de foretag déir koncernen har ett betydande, men inte bestimmande inflytande, vilket i regel
giller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Innehavi intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresseforetag initialt i
koncernens balansriakning till anskaffningskostnad. Det redovisade vérdet 6kas eller minskas dérefter for att beakta
koncernens andel av resultatet fran sina intresseforetag efter forvirvstidpunkten. Koncernens andel av resultatet
ingar i koncernens resultat. Utdelningar fran intresseforetag redovisas som en minskning av investeringens
redovisade virde.

Nair koncernens andel av forlusternai ett intresseforetag dr lika stora som eller 6verstiger innehavet i detta
intresseforetag (inklusive alla langfristiga fordringar som i realiteten utgor en del av koncernens nettoinvestering i
detta intressef6retag), redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida inte koncernen har patagit sig
forpliktelser eller har gjort betalningar a intressefretagets vignar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseforetag elimineras till omfattningen av
koncernens innehav i intresseforetag. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen utgér en
indikation pa nedskrivning av tillgdngen som 6verf6rs. Redovisningsprinciperna for intresseforetag har justerats om
nodvindigt for att sékerstilla 6verenstimmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som 6verensstimmer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstillande beslutsfattaren. Railcares koncernledning motsvarar hogste verkstillande beslutsfattare for
Railcare-koncernen och utviarderar koncernens finansiella stdllning och resultat samt fattar strategiska beslut.
Bolaget har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av koncernledningen och som
anvinds som underlag for att fordela resurser och utvirdera resultat.

Koncernledningen bedémer verksamheten utifran de fyra rérelsesegmenten Entreprenad Sverige, Entreprenad
Utland, Transport Skandinavien samt Maskinforsiljning. Koncernledningen anvénder framst resultat efter
finansiella poster i beddmningen av koncernens resultat.

Omrikning av utléindsk valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har definierats
som den valuta som anvinds i den priméra ekonomiska milj6 dér respektive enhet huvudsakligen &r verksam.

I koncernredovisningen anvéinds svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrikning av monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i
rapporten 6ver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hénfor sig till 1an och likvida medel redovisas i rapporten éver totalresultat som
finansiella intékter eller kostnader. Alla vriga valutakursvinster och - forluster redovisas i posten ”Ovriga
rorelsekostnader” respektive ”Ovriga rorelseintikter” i rapporten 6ver totalresultat.

Omrédkning av utlindska koncernforetag
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Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omriknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av balansrikningarna omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader for var och en av resultatrikningarna omréknas till svenska kronor
till genomsnittskursen fér rapportperioden. Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomriakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

Intdktsredovisning
Intéikter fran avtal med kunder

For att koncernen ska kunna redovisa intékter fran avtal med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med
femstegsmodellen enligt nedan:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dir det finns en rittighet och ett atagande.
Steg 2: Identifiera de olika atagandena.

Steg 3: Faststilla transaktionspriset, det vill siga det ersittningsbelopp som foretaget forvéntas erhalla i
utbyte mot de utlovande varorna eller tjinsterna. Transaktionspriset ska justeras for rorliga delar,
exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intékt nir prestationsatagandena uppfylls, det vill séiga kontroll 6vergatt till kunden. Detta
gors vid ett tillfille eller 6ver tid om nagon av de kriterier som anges i standarden mots.

Koncernens intikter utgérs av forsiljning av bade varor och tjinster. Forsiljningen av varor utgér en mindre del av
intékterna och bestar av forséljning av egentillverkade maskiner, reservdelar pa export samt reservdelar till lok och
vagnar via Railcares verkstéder. Varje separat produkt i ordern anses utgora ett separat prestationsatagande.
Forsiljningen redovisas som intékt vid den tidpunkt niir kontrollen fér varorna 6verfors, vilket intréffar ndr kunden
har erhéllit maskinen, provkort och godként den.

Koncernens atagande att reparera eller ersétta defekta maskiner enligt normala garantiregler redovisas som en
avsittning i enlighet med IAS 37 och ses inte som en distinkt tjénst och &r saledes inget separat prestationsatagande.

Forsiljningen av tjinster bestar av entreprenader med maskiner och personal pa jarnvig inom Sverige och utomlands,
trumrenoveringar, specialtransporter samt verkstadstjénster fér reparation och uppgradering av lok och vagnar.
Entreprenad med maskin och personal pa jirnvig bedoms besta av ett prestationsatagande eftersom Railcares
personal bemannar maskinerna. I de fall avtalen innehéller flera prestationsataganden férdelas transaktionspriset till
varje separat prestationsatagande baserat pa deras fristdende forsiljningspriser.

For tjinsteuppdrag dir transaktionspriset utgors av ett fast belopp, frimst snérgjningstjénster, transportuppdrag
samt uppgradering av lok, redovisas intikterna 6ver tid baserat pa firdigstillandegraden. Fardigstéllandegraden
faststills baserat pa produktionsmetoden som bygger pa virdet av utfort arbete i férhallande till vad som totalt ska
utforas.

Koncernens intékter fran de flesta tjinsteuppdragen, sdsom serviceavtal och uthyrning av personal, &r pa 16pande
riakning baserat pa pris per timme eller skift. Railcare tillimpar det praktiska undantaget att redovisa sadana intiakter
till det belopp som koncernen har ritt att fakturera da detta virde motsvarar virdet for kunden av koncernens
prestation som har uppnatts till dato. Kunderna faktureras manadsvis.

Uthyrningsintikter

Koncernen hyr ut personal frimst i form av lokforare. Avtalen ir pa l6pande riakning baserat pa pris per timme eller
skift. Intdkten redovisas i den utstrackning Railcare har ritt att fakturera.

Rinteintikter

Rénteintikter intdktsredovisas med tillimpning av effektivrintemetoden.

Leasing

Koncernen ir bade leasetagare (kontorslokaler, arbetsmaskiner, lok och vagnar samt fordon) och leasegivare (lok och
vagnar).

Leasingintikter fran operationell leasing dir koncernen dr leasegivare redovisas som intékt i rapporten 6ver
totalresultat linjért 6ver leasingperioden.
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Nedan f6ljer koncernens redovisningsprinciper som leasetagare.

Koncernens leasingavtal bestar till storsta del av lok, bilar, arbetsmaskiner och lokaler. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder om 1 till 8 ar, men majligheter till forlingning finns, vilket beskrivs nedan. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderitter och en motsvarande skuld redovisas, den dagen som den leasade
tillgangen finns tillginglig fér anvindning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sé att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderitten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgaingens nyttjandeperiod och
leasingavtalets lingd.

Leasingskulderna inkluderar nuvirdet av foljande leasingbetalningar:

e fastaavgifter
e variablaleasingavgifter som beror pa ett index eller rinta

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella laneréntan.
Tillgangarna med nyttjanderétt virderas till anskaffningsvirde och inkluderar f6ljande:

¢ deninitiala virderingen av leasingskulden,
e betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen gors tillginglig for leasetagaren,

Leasingavtal med kort 16ptid (kortare &n 12 manader) och leasingavtal dir den underliggande tillgangen ir av mindre
virde kostnadsfors linjart i resultatriakningen.

Optioner att forldnga och siga upp avtal

Optioner att forlédnga eller siga upp avtal inkluderas i tillgangen och skulden da det &r rimligt sikert att de kommer
nyttjas. Forlangningsoptioner beaktas utifran en modell for forlingning av avtal baserad pa sannolikheten for att
avtalet kommer att forlingas. Forlingningsoptioner aterfinns framst i avtal kopplade till lokaler.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvirderas om det sker nagra dndringar i leasingavtalet eller om det sker dndringar i kassaflodet som
ir baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Foréndringar i kassafloden baserade pa ursprungliga
kontraktsvillkor uppstar nir:

e koncernen dndrar sin initiala beddmning huruvida optioner for férlingning och/eller uppségning kommer
att nyttjas,

e detsker fordndringar i tidigare bedémningar ifall en kopoption kommer att nyttjas,

» leasingavgifter &ndras pa grund av forandringar i index eller rénta.

En omvirdering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av nyttjanderittstillgdngen. Om det redovisade
virdet pa nyttjanderittstillgangen redan har reducerats till noll, redovisas den aterstaende omvirderingen i
resultatrikningen. Nyttjanderittstillgingen nedskrivningsprovas nérhelst hindelser eller férandringar i
forutsittningar indikerar att det redovisade vérdet for en tillgdngen inte kan atervinnas.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersittningar

Skulder for 16ner och erséttningar, inklusive icke-monetéra forméaner och betald franvaro, som forvintas bli reglerade
inom 12 manader efter rikenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som
forvéntas bli betalt nir skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjinsterna utfors av de anstéllda.
Skulden redovisas som forpliktelse avseende erséttningar till anstéllda i rapporten 6ver finansiell stillning.

Ersdttningar efter avslutad anstallning

Koncernbolagen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensionsplan 4r en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
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betala alla erséttningar till anstillda som hénger samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnad i periodens resultat i den takt de intjinas genom att de anstilla
utfort tjainster at bolaget under perioden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i rapporten 6ver totalresultat, utom
nir skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sadana fall redovisas dven
skatten i vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa periodens skatteméssiga resultat enligt gdllande skattesats. Den aktuella skattekostnaden
beriknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ér beslutade eller i praktiken beslutade i de linder déir
moderbolaget och dess dotterbolag dr verksamma och genererar skattepliktiga intidkter. Bolaget utviarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dér tillampliga skatteregler dr foremal
for tolkning. Den gor, nir s bedoms lampligt, avséttningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga viardet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade virden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till f6ljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstar till f61jd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett
rorelseforvirv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beriknas med tillimpning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvéntas gilla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer
att finnas tillgingliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nir det finns en legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade aven
och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, ddr det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill uppstar vid forvirv av dotterbolag och avser det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande i det férvirvade bolaget samt verkligt virde per férvirvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i
det forvirvade foretaget, 6verstiger verkligt virde pa identifierbara forviarvade nettotillgangar. Om beloppet
understiger verkligt virde for det férviarvade dotterbolagets nettotillgangar, i hindelse av ett forvirv till 1agt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver totalresultat.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvirvats i ett rorelseforvirv till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av synergier fran férvirvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den ldgsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i
fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om héndelser eller &ndringar i férhéallanden indikerar en mojlig
virdeminskning. Det redovisade virdet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hénforts till jamfors med
atervinningsvirdet, vilket &r det hogsta av nyttjandevirdet och det verkliga virdet minus férsiljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader f6r underhall kostnadsfors nir de uppstar. Utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till utveckling av
hallbarhetstester inom liningverksamheten samt planeringsverktyg som kontrolleras av koncernen, redovisas som
immateriella tillgangar nir foljande kriterier dr uppfyllda:

det #r tekniskt mojligt att fardigstilla dem sa att de kan anvéndas,

foretagets avsikt ar att fardigstilla dem och att anvénda eller silja dem,

det finns forutsittningar att anvinda eller sélja dem,

det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvinda eller sélja
dem finns tillgdngliga, och

e  deutgifter som dr hinforliga till dem under dess utveckling kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Direkt hénf6rbara utgifter som balanseras som en del av utvecklingsarbeten avseende hallbarhetstester inom
liningverksamheten samt planeringsverktyg, innefattar utgifter fér anstéllda och externa konsulter.
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Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nir de uppstar. Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen
ar fardig att anvindas.

Patent

Patent som forvirvats separat redovisas till anskaffningsvirde. Patent har en bestdmd nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumulerande av- och nedskrivningar.

Trafikeringstillstand

Trafikeringstillstand som forvirvats separat redovisas till anskaffningsvirde. Trafikeringstillstand har en bestimd
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerande av- och nedskrivningar.

Nyttjandeperioder for koncernens immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
Patent 5ar
Trafikeringstillstand 10 ar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénf6ras till forvirvet av tillgangen och bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter l4ggs till tillgingens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som dr 1ampligt, endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde kan métas pa ett tillforlitligt sitt.
Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i rapporten 6ver totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart, minskat med det beréknade restvirdet, 6ver den beriknade nyttjandeperioden.

Nyttjandeperioderna dr som foljer:

Byggnader och mark:
Markanlédggning 20 ar
Arbetsmaskiner:
Chassi 20 -40 ar
Plog och hytt 30ar
Container 16 - 30 ar
Bréinnare 25 ar
Snoslunga 25 ar
Drivning 13-204ar
Powerpack 20 ar
Transportband/hydraulik 20 ar
Ovriga komponenter 5-16ar
Lok och vagnar:
Chassi 8-60ar
Dieselmotor 8-504r
Generator och turbo 4-504ar
Ovriga komponenter 4-104r
Fordon 6 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-104r

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Avseende nyttjanderittsperioder for tillgdngar som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal, se not rubriken Leasing
ovan.
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En tillgangs redovisade virde skrivs omgaende ned till dess atervinningsvirde om tillgangens redovisade virde
overstiger dess bedomda atervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgang faststélls genom en jimforelse mellan
forsiljningsintékten och det redovisade véirdet och redovisas i Ovriga rorelseintikter respektive Ovriga
rorelsekostnader i rapporten 6ver totalresultat.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod (goodwill) eller immateriella tillgangar som inte &r
fardiga fér anvindning (balanserade utgifter for utvecklingsarbeten), skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa virdenedgang nérhelst hiandelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade viardet kanske inte &r atervinningsbart. For att
sikerstilla att det inte féreligger nagot nedskrivningsbehov, gors arligen ett nedskrivningstest fér respektive
kassagenererande enhet. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade virde 6verstiger dess
itervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgdngens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader
och dess nyttjandevirde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de l4gsta nivaer dér det finns i
allt visentligt oberoende kassaflden (kassagenererande enheter). For tillgdngar (andra dn goodwill) som tidigare har
skrivits ned gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ér varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell
skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett annat bolag. Finansiella instrument klassificeras vid forsta
redovisningstillfillet, bland annat utifran i vilket syfte instrumentet férvirvades och férvaltas. Denna klassificering
bestdimmer virderingen av instrumenten.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nér bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrédkningen nér faktura har skickats och bolagets rétt till
ersittning dr ovillkorlig. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgdng och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast nér det
foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nér
réittigheternai avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslicks. Detsamma giller f6r del aven
finansiell tillgdng eller finansiell skuld.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrikning samt modifiering redovisas i resultatet till den del som
sékringsredovisning inte tillimpas.

Klassificering och virdering av finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument, baseras pa koncernens
affirsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktéren pa tillgangens avtalsenliga kassafléden. Instrumenten
Kklassificeras till:

- Upplupet anskaffningsvirde,
- Verkligt viarde via resultatet, eller
- Verkligt virde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvirde virderas initialt till verkligt virde med tillagg for
transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfillet virderas tillgaingarna till upplupet anskaffningsvirde med
avdrag for en forlustreservering av forviantade kreditférluster. Tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvirde innehas enligt affirsmodellen for att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast dr betalningar
av kapitalbelopp och rinta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillgangar utgérs av kundfordringar, likvida medel, 6vriga kortfristiga fordringar, 6vriga
langfristiga fordringar och depositioner. Samtliga klassificeras till upplupet anskaffningsvirde. Koncernen tillimpar
ej sikringsredovisning.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa férvintade kreditforluster, och tar hdnsyn till framatriktad information.
En forlustreservering gors nir det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfillet for en
tillgang eller fordran. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens férvintade
aterstaende 16ptid. Den forenklade modellen tillimpas f6r kundfordringar och avtalstillgangar och baseras pa
historiska kundforluster kombinerat med framatblickande faktorer.

For 6vriga poster som omfattas av forvintade kreditforluster tillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier.
Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en férlustreserv for de nistkommande 12 manaderna, alternativt for en
kortare tidsperiod beroende pa aterstaende 16ptid (stadie 1). Koncernens tillgdngar har bedomts vara i stadie 1, det vill
séga, det har inte skett nagon visentlig 6kning av kreditrisk.

Ovriga fordringar och tillgingar skrivs ned utifran sannolikheten for insolvens. For kreditférsimrade tillgdngar och
fordringar gors en individuell bedomning dir hénsyn tas till historisk, aktuell och framatblickande information.
Vérderingen av forvintade kreditforluster beaktar eventuella sékerheter och andra kreditférstiarkningar i form av
garantier.

Klassificering och virdering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvirde virderas initialt till verkligt virde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillfillet virderas de till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden.

Koncernens finansiella skulder (skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder, konvertibellan och 6vriga kortfristiga
skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvérde.

Varulager

Varulagret redovisas, med tillimpning av férst-in forst-ut-principen, till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforséljningsvirdet. Nettoforséljningsvérdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den 16pande verksamheten,
med avdrag for tillimpliga rorliga férsiljningskostnader. Anskaffningsvérdet f6r varor under tillverkning bestar av
material, direkt 16n och andra direkta kostnader. Lanekostnader ingar inte.

Kundfordringar

Kundfordringar ir finansiella instrument som bestar av belopp som ska betalas av kunder for sdlda varor och tjanster i
den 16pande verksamheten. Om betalning férviintas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsittningstillgangar. Om inte, redovisas de som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt viirde och direfter till upplupet anskaffningsvirde med
tillampning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

Likvida medel

Ilikvida medel ingér, i savil rapporten 6ver finansiell stidllning som i rapporten 6ver kassafléden, kassa och
banktillgodohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hénf6ras till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Upplaning

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas direfter
till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver totalresultat férdelat 6ver laneperioden, med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i rapporten dver finansiell stéllning om bolaget inte har en ovillkorad rattighet
att senarelédgga skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperioden.

Upplaning tas bort fran rapporten 6ver finansiell stillning nér forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat
sitt upphort. Skillnaden mellan det redovisade virdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
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utslickts eller 6verforts till en annan part och den erséittning som erlagts, inklusive 6verforda tillgdngar som inte ar
kontanter eller patagna skulder, redovisas i periodens resultat.

De sammansatta finansiella instrument som koncernen emitterat omfattar konvertibla skuldebrev dir innehavaren
kan kriva att de konverteras till aktier och dir antalet aktier som ska emitteras inte paverkas av férandringar i
aktiernas verkliga vérde.

Det verkliga virdet pa skulddelen i ett konvertibelt skuldebrev beriknas med en diskonteringsrinta som utgors av
marknadsriantan for en skuld med samma villkor, men utan konverteringsritten till aktier. Beloppet redovisas som
skuld till upplupet anskaffningsvirde fram tills att skulden konverteras eller férfaller. Konverteringsriitten, redovisas
inledningsvis som skillnaden mellan verkligt virde f6r hela det sammansatta finansiella instrumentet och skulddelens
verkliga virde. Denna redovisas i eget kapital netto efter skatt. Direkt hianforbara transaktionskostnader fordelas pa
skuld- respektive egetkapitaldelen i proportion till deras initiala redovisade viirden.

Samtliga konvertibla skuldebrev har konverterats till aktier under 2020, se not K24.

Laneutgifter

Lanekostnader redovisas som kostnader i den period till vilken de hénf6r sig. Koncernen har inte nagra kvalificerade
tillgangar for vilka laneutgifter ska aktiveras, dvs tillgangar som det med nédvindighet tar en betydande tid i ansprak
att fardigstélla for avsedd anvéndning eller forsiljning.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder dr finansiella instrument och avser férpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvirvats i den 16pande verksamheten fran leverantorer. Skulderna betalas oftast inom 30 dagar. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Not K3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och
rénterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oforutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Koncernen anvinder inte nagra derivatinstrument for att ekonomiskt sékra viss
riskexponering.

Riskhanteringen skots av ekonomiavdelningen enligt policies som faststillts av styrelsen. Ekonomiavdelningen
identifierar, utvirderar och sikrar finansiella risker i nira samarbete med koncernens operativa enheter vid behov.
Styrelsen upprittar skriftliga policies savil fér den 6vergripande riskhanteringen som f6r specifika omraden, sasom
valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anviindning av derivatinstrument och finansiella instrument som inte ar derivat samt
placering av 6verlikviditet.

(@) Marknadsrisk
@ Valutarisk

Koncernen verkar inom Skandinavien och Storbritannien och utsitts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar sasom brittiska pund (GBP) och danska kronor (DKK). Valutarisk uppstar genom framtida
affirstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar nér framtida affirstransaktioner uttrycks i en valuta som inte dr enhetens funktionella valuta.
Koncernens forsiljning sker till viss del i GBP och i mindre omfattning i NOK, DKK och EUR. Koncernen har valt att
inte sikra valutarisken i dessa transaktioner.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker.
Valutaexponering som uppstar fran nettotillgangarna i koncernens utlandsverksamheter &r inte visentlig, varfor
koncernen valt att inte valutasékra dessa.

Koncernen ér fraimst exponerad for forandringar i vixelkursen for GBP.
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Om den svenska kronan hade forsvagats/forstirkts med 1 % i forhallande till pundet, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omriknade vinsten efter skatt for rikenskapsaren 2021 och 2020 ej fa ndgon materiell paverkan.

@an Rinterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning med rorlig réinta, som exponerar koncernen for
rinterisk avseende kassafldden. Under rikenskapsaren 2021 och 2020 var koncernens upplaning i svenska kronor och
med rorlig rénta.

Om rintorna pa upplaning i svenska kronor per 2021-12-31 varit 50 baspunkter (0,5 procentenheter) hogre/lagre med
alla andra variabler konstanta, hade den beriknade vinsten efter skatt for rikenskapsaret 2021 varit 864 KSEK (892)
lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lidgre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk dr risken for att motparten i en transaktion inte kan fullgora sina finansiella avtalsforpliktelser och att
eventuella sékerheter ej ticker bolagets fordran. Den 6vervigande delen av kreditrisken f6r Railcare avser fordringar
pakunder. Merparten av Railcares forséljning sker till stora och kreditviardiga kunder. Koncernen har historiskt haft
mycket laga kundf6rluster. Detta begrinsar koncernens kreditrisk. Kreditrisk uppstar ocksa da bolaget placerar
overskottslikviditet hos banker. Dessa placeringar sker endast hos utvalda kreditviardiga motparter.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar. Varje
koncernbolag ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken f6r varje ny kund innan standardvillkor for
betalning och leverans erbjuds.

Railcare har inte nagon forlustreserv avseende finansiella tillgdngar, da bolaget inte forvéntar sig nagra forluster till
61jd av utebliven betalning fran ovan beskrivna motparter. Detta antagande baseras pa foretagsledningens egna
bedémningar fér antaganden och val av indata till berdkningen av nedskrivningsbehovet. Dessa baseras pa historik,
kénda marknadsforutséttningar och framatblickande berikningar vid slutet av varje rapporteringsperiod.

Railcare har en fordran pa Rail Test Nordic (RTN) avseende férstudiearbeten for att anlégga en tagtestbana mellan
Jorn och Arvidsjaur. Fordran uppgar till 4,0 MSEK, och ska enligt avtal betalas i samband med projektstart. Railcare
anser att fordran ar séiker, men en kreditrisk foreligger trots allt tills projektstarten skett och betalningen genomforts.

(¢) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att inte kunna infria sina betalningsférpliktelser vid dess forfallotidpunkt utan
att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevért.

Koncernledningen f6ljer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att siikerstilla att koncernen
har tillrickligt med kassamedel f6r att méta behovet i den 16pande verksamheten samtidigt som de 16pande bibehaller
tillrickligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte bryter mot lanelimiter
eller lanevillkor (dar tillampligt) pa ndgra av koncernens lanefaciliteter. Sidana prognoser beaktar koncernens
uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna balansrikningsbaserade resultatmatt.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ir de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena.

Mindredn Mellan3 Mellanl Mellan2 Merénb5
3ménader manader och2ar och5ar ar
Per 31 december 2021 ochlar
Skulder till kreditinstitut 10 654 51013 32578 60232 4231
Leasingskuld 3427 10143 11326 22 374 15799
Leverantorsskulder 26 057
Ovriga skulder 7 046
Summa 47184 61156 43903 82 606 20 029
Mindredn Mellan3 Mellanl Mellan2 Merédn5
3ménader ménader och2ar och5ar ar
Per 31 december 2020 ochlar
Skulder till kreditinstitut 8652 51475 42779 59 607 4639
Leasingskuld 7842 19107 11057 19 469 4351
Leverantorsskulder 25139
Ovriga skulder 2680
Summa 44 313 70 582 53 836 79 076 8991
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Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncernens férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den
kan fortsétta att generera avkastning till aktieigarna och nytta for andra intressenter och att uppritthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen foréindra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiefigarna, utfirda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Pa samma sétt som andra féretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis av soliditeten. Detta nyckeltal
beréknas som eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Under rikenskapsaret 2021 var koncernens strategi, som var oférindrad jaimfort foregdende rikenskapsar, att
uppritthalla en soliditet uppgaende till minst 25 procent. Soliditeten uppgick vid utgangen av 2021 till 39,6 procent
(37,4).

Not K4 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsindamal

Att uppritta finansiella rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kriver anvindning av en del viktiga redovisnings-
maéssiga uppskattningar. Vidare krévs att bolaget gor vissa beddmningar vid tillimpningen av redovisnings-
principerna. Dessa uppskattningar och bedomningar paverkar i rapporterna redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intékts- och kostnadsposter samt limnad information i Gvrigt.

Uppskattningar och bedomningar utviarderas 16pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida héndelser som anses rimliga under radande forhallanden. Dragna slutsatser utgor
grunden for avgoranden angaende redovisade virden pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan
faststillas genom information fran andra kéllor. Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa beddmningar om andra
antaganden gors eller andra forutséttningar géller. Nedan redovisas de uppskattningar och bedémningar som innebér
en risk for visentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder.

Nyttjandeperiod

Nyttjandeperioden pa koncernens anldggningstillgangar, fraimst avseende lok och vagnar, bedéms utifran
tillgangarnas bedomda kvarvarande ekonomiska livslingd. Tilldggsinvesteringar har en bedomd nyttjandeperiod
utifran respektive huvudenhets aterstaende bedomda ekonomiska livsléngd.

Leasingavtalets lingd

Nar leasingavtalets langd faststélls beaktas all tillgdnglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja
en forlangningsoption eller att inte utnyttja en option om att sdga upp ett avtal. Férlangningsoptioner forekommer
framst i avtal kopplade till lokaler, och i vissa avtal kopplade till lok. De faktorer som &r mest visentliga vid
faststéllande av leasingavtalets lingd dr hur viktig tillgdngen ar f6r att kunna bedriva koncernens verksamhet, och de
kostnader och avbrott i verksamheten som krivs for att ersidtta den leasade tillgangen.

Tillkommande utgifter

Aktivering ska ske av utgifter for atgirder som sannolikt innebér ekonomisk nytta i framtiden och om tillgdngens
anskaffningsvirde kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Framtida ekonomisk nytta uppkommer om en atgérd leder till
att koncernen kan fa storre intikter eller annan nytta &n man skulle ha erhallit om atgirden inte vidtagits.

Ovriga utgifter for underhall redovisas som kostnader i resultatriikningen i den period de uppkommer.

Goodwill

Goodwill har obestdmbar nyttjandeperiod. Det innebér att inga arliga avskrivningar gors, istillet genomférs
nedskrivningstest arligen. Inget nedskrivningsbehov har identifierats, se &ven not K15.
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Not K5 Segmentsinformation och intékter fran avtal med kunder

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:

Railcares koncernledning motsvarar hogste verkstillande beslutsfattare for Railcare-koncernen och utvirderar
koncernens finansiella stillning och resultat samt fattar strategiska beslut. Bolaget har faststéllt rorelsesegmenten
baserat pa den information som behandlas av koncernledningen och som anvinds som underlag f6r att fordela
resurser och utvérdera resultat.

Koncernledningen har identifierat fyra rapporterbara segment i koncernens verksamhet:

Entreprenad Sverige

Entreprenader med maskiner och personal pa jirnviag samt trumrenoveringar med glasfiberfoder under jirnvig, vig
och inom industriomraden i Sverige.

Entreprenad Utland

Entreprenader med maskiner och personal pa jirnvig utomlands, i dagslédget framst i Storbritannien.

Transport Skandinavien

Specialtransporter med lok, vagnar och personal samt verkstadstjénster internt och externt for reparation och
uppgradering av lok och vagnar.

Maskinférséljning

Maskinférsiljning framst till utlandet och marknadsbearbetning med fokus pa nya omraden att implementera
Railcares entreprenadtjénster i.

Posten Koncerngemensamt dr en avstimningspost som innefattar koncernledning och andra koncerngemensamma

tjdnster.

Koncernledningen anvénder frimst resultat efter finansiella poster i beddmningen av koncernens resultat.

Intikter

Forsiljning mellan segment sker pd marknadsmaéssiga villkor. De intédkter fran externa kunder som rapporteras till
koncernledningen viarderas pa samma sétt som i koncernens rapport 6ver totalresultat.

jan-dec 2021

jan-dec 2020

Forsiljning Intékter Forsiljning Intékter

Segmentens mellan franexterna Segmentens mellan fran externa

intdkter segment kunder intékter segment kunder

Entreprenad Sverige 130556 15720 114 836 159 027 14 595 144 432

Entreprenad Utland 47 954 5657 42296 59 891 9809 50 082

g}iﬁfili)ggien 273 888 14 280 259 608 184 025 14 284 169 741

Maskinforséljning 37197 17790 19 407 82653 47123 35530

Koncerngemensamt 35447 33 648 1798 30189 28674 1515

Summa 525 041 87 096 437 946 515785 114 485 401 301
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Resultat efter finansiella poster

jan-dec 2021 jan-dec 2020

Entreprenad Sverige 7575 17 625
Entreprenad Utland 3797 1830
Transport Skandinavien 39472 24 245
Maskinforséljning 763 11330
Koncerngemensamt 242 539
Summa 51849 55568

Resultat efter finansiella poster for koncernens rorelsesegment stims av mot koncernens resultat fore skatt enligt

foljande avstdmning:

Resultat efter finansiella poster 51849 55568
Andel av resultat efter skatt fran intresseforetag 182 347
redovisade med kapitalandelsmetoden
Resultat fore skatt 51667 55915
Ovrig resultatinformation
Intékter fran tjinster Varuférsiljning Uthyrning Summa
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec  jan-dec jan-dec  jan-dec jan-dec
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Entreprenad Sverige 114 836 144 432 - - - - 114 836 144 432
Entreprenad Utland 41729 49 379 22 - 545 703 42296 50 082
Transport 242710 151388 6573 4479 10325 13875 259608 169741
Skandinavien
Maskinforséljning 3500 5239 15907 30291 - - 19 407 35530
Koncerngemensamt 1798 1515 = - = - 1798 1515
404 573 351953 22502 34770 10 870 14 578 437 946 401 301
Avskrivningar Rénteintidkter Réntekostnader
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Entreprenad Sverige -15 324 -16120 2 - -1919 -2073
Entreprenad Utland -1290 -2039 - - -49 -108
Transport -29 432 -29 652 54 2 1717 -2055
Skandinavien
Maskinforséljning -2524 -2339 - - -360 -319
Koncerngemensamt -3 526 -3116 = - -382 -247
Summa -52 096 -53 266 57 2 -4 427 -4 802
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Koncernévergripande information

Intdkter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var kunderna dr lokaliserade:

jan-dec jan-dec

2021 2020

Sverige 369 307 323159
Danmark 1249 723
Norge 11188 13702
Storbritannien 44 405 51735
Ovriga 11797 11981
Summa 437 946 401 301

Anliggningstillgangar, andra n finansiella instrument*, férdelas per land enligt foljande:

jan-dec jan-dec

2021 2020

Sverige 420913 405527
Danmark 6176 7 622
Storbritannien 1194 1232
Summa 428 283 414 381

*) Det finns inga tillgdngar i samband med féormaner efter avslutad anstéllning eller réttigheter enligt forsékringsavtal.

Koncernens kunder &r savél privata som offentliga aktorer inom jarnvigsbranschen, och varierar beroende pa
verksamhetsomrade. Koncernen har till stor del &terkommande kunder och l&nga kundrelationer. Huvuddelen av
koncernens intikter kommer fran segmenten Entreprenad Sverige och Transport Skandinavien.

De fem storsta kunderna i koncernen star for en stor del av koncernens intékter, 293 862 KSEK (289 251).

Aterstiende langfristiga entreprenadavtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som férdelats till 1angfristiga entreprenadavtal som &r ouppfyllda
eller delvis ouppfyllda per 31 december 2021 dr 939 331 KSEK (848 980). Det storsta och lingsta av dessa avtal avser
kontraktet med Kaunis Iron AB avseende transport av jirnmalmskoncentrat, som striacker sig fram till 2031.1
kontraktet finns en mojlighet att fran kundens sida siga upp avtalet med tre manaders uppsiagningstid, mot
erldggande av en breakfee. Railcare anser det ej som sannolikt att avtalet kommer att séigas upp innan avtalet l6per ut,
och har antagit att avtalet fullfoljs i tabellen nedan. Antagandet omprévas arligen.

Forvintade intikter relaterade till 2025

entreprenadavtal 2021 2022 2023 2024 -2031 Totalt
Per 31 december 2021 - 120 795 118 664 112 554 587 319 939 331
Per 31 december 2020 81805 81484 80262 74152 510 505 828 206

Alla 6vriga avtal for entreprenadavtal har en ursprunglig forvintad 16ptid pa hogst ett ar eller faktureras baserat pa
nedlagd tid. I enlighet med reglerna i IFRS 15 har upplysning inte limnats om transaktionspriset for dessa ouppfyllda
ataganden. For ytterligare upplysningar om koncernens prestationsataganden, se redovisningsprinciper i not K2.

Not K6 Ovriga rorelseintikter

jan-dec 2021 jan-dec 2020

Vinst vid avyttring maskiner/inventarier 2780 1577
Valutakursvinster 1562 693
Ovriga intikter 2017 1333
Summa 6 359 3603
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Not K7 Ovriga rorelsekostnader
jan-dec 2021 jan-dec 2020
Forlust vid avyttring maskiner/inventarier -74 19
Valutakursforluster -1462 -2304
Summa -1536 -2 285
Not K8 Ersittningar till anstéllda, m.m.
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader jan-dec 2021 jan-dec 2020
Loner och andra ersédttningar 92303 87798
varav VD och andra ledande befattningshavare 9595 6228
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 10942 9291
varav VD och andra ledande befattningshavare 1927 973
Ovriga sociala avgifter 30531 23591
varav VD och andra ledande befattningshavare 2663 1512
Medelantal anstéllda med geografisk fordelning per land
jan-dec 2021 jan-dec 2020
Medeltal Medeltal
anstillda Varav mén anstillda Varav mén
Sverige 135 120 137 123
Storbritannien 3 2 3 2
Danmark - - - -
Koncernen totalt 138 121 140 125

Ko6nsfordelning i koncernen for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare

Styrelsen i moderbolaget bestar av sex ledaméter varav tva kvinnor. Koncernledningen bestér av fem personer (fyra)
varav en kvinna (en). Dotterbolagens styrelser bestar av tre till fyra personer, varav ingen kvinna.

Erséttning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare avser koncernledningen, vilken beskrivs ndrmare i Bolagsstyrningsrapporten pa sid 42-
57. Ulf Marklund anlitas pa konsultbasis. Mer information om transaktioner med nérstaende finns i not K30.

Till anstéllda ledande befattningshavare forekommer endast fasta ersiattningar och férdelningen av dessa visas nedan.

Sammanst#llning 6ver erséttningar och évriga férméaner under 2021

Summa 16n

Ovriga Konsult- och

Fast 16n forméaner arvode erséttningar

VD och koncernchef * 1927 96 - 2024
Ovriga ledande befattningshavare (4 st) 4085 191 2695 6971
Koncernen totalt 6013 287 2695 8995

*) Daniel Oholm var VD och koncernchef fram till och med den 30 september, Mattias Remahl fran och med den 1 oktober.

Sammanst#llning 6ver erséttningar och 6vriga férmaner under 2020

Summa 16n

Ovriga Konsult- och

Fast 16n forméaner arvode erséttningar

VD och koncernchef Daniel Oholm 1839 84 - 1923

Ovriga ledande befattningshavare (3 st) 1657 68 1980 3706

Koncernen totalt 3496 152 1980 5628

Ovriga formaner avser bilforman.
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Ersittningar till styrelseledaméter i moderbolaget

jan-dec 2021 jan-dec 2020
Styrelse- Konsult- Styrelse- Konsult-

arvode arvode Summa arvode arvode Summa
Catharina Elmséter Svird (ordf) 200 200 200 200
Anna Weiner Jiffer 100 100 100 100
Adam Adin 100 100 100 100
Anders Westermark 100 100 100 100
Ulf Marklund (vVD) - 2695 2695 - 1980 1980
Bjorn Ostlund 100 100 100 100
Summa 600 2 695 3295 600 1980 2580

Riktlinjer
Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut, 200 000 SEK till styrelsens

ordférande och 100 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledaméter. For styrelseledaméter som uppbér 16n i form av
anstéllning i nagot koncernforetag, har styrelsearvode ej utgatt.

Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om riktlinjer avseende ersittning. Riktlinjerna for ersittning och andra
anstéllningsvillkor innebér i huvudsak att Bolaget ska erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmissiga
ersittningar och att kriterierna dirvid ska utgoras av den ledande befattningshavararens ansvar, roll, kompetens och
befattning. Riktlinjerna géller dven for styrelseledaméter i den man de erhaller erséttning for tjdnster utférda at
Koncernen utover styrelseuppdraget.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rérlig 16n. Rorlig 16n ska ha ett tak for utfall. For att
undvika osunt risktagande ska det finnas en grundléggande balans mellan fast och rérlig 16n. Den fasta lonen ska sta
for en tillriackligt stor del av den ledande befattningshavarens totala ersittning for att det ska vara majligt att sitta ned
den rorliga delen till noll. Grundprincipen &r att den rorliga 16nedelen per ar ska uppga till maximalt 20 procent av fast
arslon.

Ledande befattningshavare dger ritt till marknadsméssiga pensionslésningar i forhallande till situationen i det land
dér befattningshavarna stadigvarande &r bosatta. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestimda. Rorlig 16n
ska som huvudregel vara pensionsgrundande.

Ovriga formaner, till exempel tjéinstebil, extra sjukforsikring eller foretagshilsovard, ska vara av begrinsat virde i
forhallande till 6vrig ersiattning och kunna utga i den utstréickning detta bedoms vara marknadsmissigt f6r ledande
befattningshavare i motsvarande positioner pa aktuell arbetsmarknad.

Uppsigningstiden fran Bolagets sida ska vara hogst 12 manader for verkstillande direktéren och hégst 6 manader for
ovriga ledande befattningshavare. Uppsédgningstiden frén verkstillande direktorens sida ska vara ligst 12 manader
och for 6vriga ledande befattningshavares sida ska den vara ligst 6 manader. Ut6ver uppsigningstid kan
avgangsvederlag utgd med hogst 12 manaders 16n och anstéllningsformaner f6r verkstéllande direktoren.

Avgiftsbestimd pension

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets
resultat.

Pensionsaldern for verkstillande direktoren ir 65 ar. Pensionspremien ska uppga till 35 procent avden
pensionsgrundande 16nen. Med pensionsgrundande 16n avses den fasta manadslénen uppriknat med faktor 12,2. For
andra ledande befattningshavare ir pensionséaldern 65 ar och pensionspremien bestdms fran en premietrappa
beroende pa alder. For l6ner upp till 7,5 PBB ska pensionspremien uppga till 5,5-6,5 procent av den
pensionsgrundande 16nen, och for 16ner mellan 7,5 och 30 PBB ska pensionspremien uppga till 20-30 procent av den
pensionsgrundande l6nen.

Avgdngsvederlag

Mellan foretaget och verkstéllande direktoren géller en 6msesidig uppséigningstid om 12 manader. Vid uppségning
fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avriknas inte mot
andra inkomster. Vid uppségning fran verkstillande direktorens sida utgér inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare giller en 6msesidig uppsigningstid om 6 manader.
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Not K9 Ersittningar till revisorerna
jan-dec 2021 jan-dec 2020
Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 715 684
— Ovriga tjiinster 23 2
Summa 739 686
Kallerman Revision A/S
- Revisionsuppdraget 60 53
— Ovriga tjinster 42 57
Summa 102 110
Burrows Scarborough
- Revisionsuppdraget 84 79
— Ovriga tjinster 8 12
Summa 92 90
Totalt 932 886
Not K10 Leasingavtal
Leasetagare
I rapporten 6ver finansiell stillning redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
Varav Varav
Balans per nyttjanderétts- Balans per nyttjanderéatts-
Tillgdngar med nyttjanderitt 2021-12-31 tillgang 2020-12-31 tillgang
Byggnader och mark 35975 25403 33257 22842
Lok och vagnar 132579 27895 135316 31873
Arbetsmaskiner 145762 1927 155562 2178
Fordon 5761 5675 6521 6482
Inventarier, verktyg och installationer 6092 0 5898 13
Summa 326168 60900 336 555 63 389
Leasingskulder 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga 48062 33654
Kortfristiga 10945 26 045
Summa 59 007 59 699

Tillkommande nyttjanderétter under 2021 uppgick till 26 800 KSEK (34 627).

Irapporten 6ver totalresultat redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

jan-dec 2021

jan-dec 2020

Av- och nedskrivningar av materiella
anliggningstillgdngar och immateriella
tillgdngar

Avskrivningar pa Byggnader och mark 7050 7530
Avskrivningar pa Lok och vagnar 16 612 18769
Avskrivningar pa Arbetsmaskiner 251 277
Avskrivningar pa Fordon 2859 2498
Avskrivningar pa Inventarier, verktyg och

installationer > 63
Summa 26778 29137
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Ovriga externa kostnader

Utgifter hdnforliga till korttidsleasingavtal 30876 6573
Utgifter hdnforliga till leasingavtal for vilka
den underliggande tillgangen dr av lagt virde 886 914
som inte dr korttidsleasingavtal
Utgifter hdnforliga till variabla
leasingbetalningar som inte ingér i 2377 3025
leasingskulder
Finansiella kostnader
Rintekostnader 1053 1362
Det totala kassautflodet géllande leasingavtal under 2021 var 64 625 KSEK (43 084).
Leasegivare
Koncernen hyr ut lok enligt ej uppségningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioden uppgar till 3-5 ar.
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppségningsbara operationella leasingavtal &r som f6ljer:
2021-12-31 2020-12-31
Inom1ar 6128 5895
Mellan1och 5 ar 18 385 -
Mer dn 5 ar - -
Summa 24513 5895

Hyresintékter under 2021 uppgick till 5 615 KSEK (7 196). Sammanlagda variabla avgifter som intéktsforts uppgar till

0 KSEK (613).

Det storsta leasingavtalet dir koncernen ir leasegivare avser tva lok av modellen Vossloh Euro4000 T68. Avtalet

fornyades under 2021, och géller fram till 2025-12-31.

Not K11 Finansiella intidkter och kostnader

jan-dec 2021 jan-dec 2020
Rénteintikter 57 2
Total finansiella intédkter 57 2
Riantekostnader pa:
-skulder till kreditinstitut -3337 -3341
-konvertibellan - -18
-leasingskulder -1053 -1362
Valutakursforluster - -33
Ovriga finansiella kostnader -37 -66
Totala finansiella kostnader -4 427 -4 820
Finansnetto -4 370 -4 818

Ovanstdende poster avser tillgangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde enligt IFRS 9, forutom

leasingskulder som vérderas i enlighet med IFRS 16.
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Not K12 Valutakursdifferenser - netto

jan-dec 2021 jan-dec 2020
Ovriga rorelseintikter (not K6) 1562 693
Ovriga rorelsekostnader (not K7) -1462 -2304
Finansnetto (not K11) - -33
Valutakursdifferenser — netto 100 -1644

Ovanstaende poster hirror fran finansiella instrument.

Not K13 Inkomstskatt

jan-dec 2021  jan-dec 2020
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -964 -2427
Summa aktuell skatt -964 -2427
Uppskjuten skatt (not K26)
Uppkomst och aterféring av temporira
skillnader -10189 9712
Summa uppskjuten skatt -10189 -9712
Summa inkomstskatt -11152 -12139

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
anviandning av skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

jan-dec 2021

jan-dec 2020

Resultat fore skatt 51667 55915
Inkomstskatt beriknad enligt skattesats i Sverige, 20,6 % (21,4) -10 643 -11966
Effekt av utlindska skattesatser -192 -107
Ej avdragsgilla kostnader -279 -562
Omvirdering av uppskjuten skatt - 421
Resultatandel i intresseforetag -38 74
Skattekostnad -11152 -12139

Vigd genomsnittlig skattesats for koncernen var 21,6 procent (21,7).

Not K14 Resultat per aktie

Resultatmatt som anviints i beriikningen av resultat per aktie

jan-dec 2021

jan-dec 2020

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiesigare: 40514 43774
Resultat per aktie efter utspidning
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare:

- Anvint i berdkningen av resultat fére utspadning 40514 43774

- Réntekostnad for konvertibla skuldebrev - 30
Resultzjlt hanforhgt"tlll 'moderbolagets aktiedgare anviint i berikningen av resultat 40514 43 804
per aktie efter utspidning
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Vigt genomsnittligt antal stamaktier
Vigt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fore

utspidning (tusental) 24124 24036
Justeringar f6r berdkning av resultat per aktie efter utspidning:

Konvertibla skuldebrev - -
Vigt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier anvints som 24124 24036

nimnare vid beridkning av resultat per aktie efter utspidning

Foére utspidning

Resultat per aktie fore utspiddning beriiknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiesigare
divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

Efter utspidning

For berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det viigda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier
for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har en kategori av potentiella stamaktier
med utspadningseffekt: konvertibla skuldebrev. De konvertibla skuldebreven antas ha blivit konverterade till
stamaktier och nettovinsten justeras for att eliminera rdntekostnaden minskat med skatteeffekten. Konvertibla
skuldebrev ger inte upphov till en utspidningseffekt nér rintan per stamaktie som kan erhéllas vid konvertering
Overstiger resultat per aktie fore utspiadning.

Ijanuari 2020 emitterades 1111 111 nya aktier genom konvertering av skuldebrev. Konverteringen paverkar
berékningen av viagt genomsnittligt antal stamaktier samt potentiella stamaktier enligt ovan. Efter konverteringen i
januari 2020 finns inga potentiella stamaktier med utspddningseffekt.

Not K15 Immateriella tillgangar
Balanserade
utgifter for Trafik-
utvecklingsarbete Patent Goodwill tillstand Summa

Rékenskapsaret 2020

Ingaende redovisat virde 2471 377 3554 547 6949
Valutakursdifferenser - - -34 - -34
Forvarv av rorelse - - 3754 - 3754
Inkop/arets aktiverade utgifter 187 - - 275 462
Avskrivningar -829 -78 - -137 -1044
Utgdende redovisat virde 1830 299 7 274 685 10 088
Per 31 december 2020

Anskaffningsvirde 4314 1040 9626 1643 16 623
Ackumulerade av-och 2484 741 -2352 -957 -6535
nedskrivningar

Redovisat virde 1830 299 7 274 685 10 088
Rikenskapsaret 2021

Ingaende redovisat virde 1830 299 7 274 685 10 088
Valutakursdifferenser - - 19 - 19
Inkop/arets aktiverade utgifter - 55 - 902 957
Avskrivningar -863 -90 - -147 -1099
Utgédende redovisat virde 967 263 7 293 1441 9964
Per 31 december 2021

Anskaffningsvirde 4314 1094 9626 2545 17 580
Ackumulerade av- och 3347 -831 -2334 -1104 -7615
nedskrivningar

Redovisat virde 967 263 7293 1441 9964
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Proévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill

Goodwill har obestdmbar nyttjandeperiod. Det innebér att inga arliga avskrivningar gors, istillet genomfors
nedskrivningstest arligen. Nedan f6ljer en sammanstillning av goodwill férdelat pa varje kassagenererande enhet:

Goodwill 2021-12-31 2020-12-31
Railcare T AB, segment Transport Skandinavien 2546 2546
Railcare Danmark A/S, segment Entreprenad Utland 992 974
Elpro i Skellefted AB, segment Maskinforséiljning 3754 3754
Summa 7 293 7 274

Atervinningsbart belopp for goodwill, som har obestimbar nyttjandeperiod, har faststillts baserat pa beriikningar av
nyttjandevirde. Dessa beridkningar utgar fran uppskattade framtida kassaflden efter skatt baserade pa finansiella
budgetar som ticker en 3-arsperiod. Kassafl6den bortom 3-arsperioden extrapoleras med hjilp av bedémd tillvixttakt
enligt uppgift nedan. Tillvixttakten dverstiger inte den langfristiga tillvixttakten f6r marknaden dér koncernen verkar.
De frimsta antagandena, utover nedan, avser volymtillviaxt, marginaler och investeringsbehov. Beridkningen baseras pa
verksamhetsledningens erfarenhet och historisk data.

Visentliga antaganden vid berdkningen; 1angsiktig tillvixttakt 2 procent (2), diskonteringsrinta 7 procent (7). I
berékningen har det gjorts samma antaganden for samtliga kassagenererande enheter.

En genomford prévning av nedskrivningsbehov av goodwill pavisar att inget nedskrivningsbehov foreligger.

Kinslighetsanalyser av berdkningen av nyttjandevirdet i samband med nedskrivningsbeddmningen har genomforts dér
omsittningstillviixten sdnkts med 2 procentenheter i prognosperioden, rorelsemarginalen sénkts med 2 procentenheter,
diskonteringsrintan hojts med 2 procentenheter och langsiktig tillvixt sénkts med 2 procentenheter.

Kénslighetsanalyserna visade att ingen av justeringarna enskilt genererar ett nedskrivningsbehov fér nagon av de
kassagenererande enheterna.

Not K16 Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, Pagaende
Byggnader Lokoch Arbets- verktygoch nyanlédgg-
ochmark vagnar maskiner Fordon installationer ningar Summa
Rékenskapsaret 2020
Ingaende redovisat virde 30790 129169 165 405 7 604 5545 31912 370425
Valutakursdifferenser -122 -78 -110 -6 -49 - -365
Inkiip/ Avets aktiverade 10389 26266 - 1471 672 46939 85737
utgifter
Omklassificeringar - 7992 3666 - 853 -11797 714
Avyttringar och 73 -522 . . -84 147 -826
utrangeringar
Avskrivningar -7727 -27511 -13399 -2548 -1040 - -52225
g;f::“de redovisat 33257 1385316 155562 6521 58907 66907 403461
Per 31 december 2020
Anskaffningsvirde 58036 264460 241291 10935 8630 66907 650259
Ackumulerade 24779 -129144  -85729 -4414 -2732 -246798
avskrivningar
Redovisat virde 33257 135316 155 562 6521 5898 66907 403461
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Rikenskapsaret 2021

Ingaende redovisat virde 33257 135316 155562 6521 5898 66907 403461
Valutakursdifferenser 101 29 58 7 27 - 222
Inkdp/Arets aktiverade 10120 13632 - 4425 419 40171 68776
utgifter
Omklassificeringar - 10 661 3362 - 1058 -14 927 154
Avyttringar och

- -51 -863 -2 317 -66 - -3297
utrangeringar
Avskrivningar -7462  -26195 -13 221 -2875 -1243 - -50996
g;f::“de redovisat 35975 132579 145762 5761 6 092 92151 418319
Per 31 december 2021
Anskaffningsvirde 64995 233972 244 390 9 881 9717 92151 655107
Ackumulerade -20021 -101393 98620  -4120 -3625 -236788
avskrivningar
Redovisat virde 35975 132579 145762 5761 6 092 92151 418319

Materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. For att sékerstélla att det inte féreligger nagot nedskrivningsbehov, gors arligen ett nedskrivningstest
for respektive kassagenererande enhet. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden efter skatt
baserade pé finansiella budgetar som técker en 3-arsperiod. Kassafléden bortom 3-arsperioden extrapoleras med
hjalp avbed6md tillvixttakt enligt uppgift nedan. Tillvixttakten 6verstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for
marknaden dér koncernen verkar. De frimsta antagandena, utdver nedan, avser volymtillvaxt, marginaler och
investeringsbehov. Beridkningen baseras pa verksamhetsledningens erfarenhet och historisk data.

Visentliga antaganden vid berdkningen; langsiktig tillvixttakt 2 procent (2), diskonteringsrinta 7 procent (7). I
beridkningen har det gjorts samma antaganden for samtliga kassagenererande enheter och fér bada aren.

En genomford prévning av nedskrivningsbehov av materiella anldggningstillgangar pavisar att inget

nedskrivningsbehov foreligger.

For upplysning om leasingavtal se not K10.

Not K17 Andelar i intresseforetag

Koncernen har innehaft andelar i ett intresseforetag som av styrelsen inte beddmts som vésentligt f6r koncernen.
Andelarna avyttrades under 2021. Innehavet har redovisats enligt kapitalandelsmetoden och &garandelen var

densamma som rostandelen.

Organisations- Agarandel (%)

Namn pa foretaget nummer Site 2021-12-31 2020-12-31

Atumo AB 556670-3962 Skelleftehamn - 40

2021-12-31 2020-12-31

Redovisat viarde i koncernen - 832

Redovisat virde i moderbolaget - 204
Belopp for koncernens andel av:

Resultat - 347

Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat - 347
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Not K18

Finansiella instrument per kategori

I nedanstéende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder, upptagna till redovisat virde
respektive verkligt virde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9. For kort- och langfristiga fordringar och skulder
anses det redovisade virdet utgora en rimlig uppskattning av det verkliga virdet varvid dessa virden 6verensstimmer

itabellen nedan. Upplysning av verkligt viarde for finansiell leasingskuld ldamnas ej i enlighet med IFRS 7.

Virdering av finansiella tillgdngar och skulder, virderade till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella tillgingar 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 46 543 44905
Ovriga kortfristiga fordringar 872 250
Andra langfristiga fordringar 3954 3954
Depositioner 658 658
Likvida medel 38560 24785
Summa 90 586 74 553
Finansiella skulder 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 97 041 107 659
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 61668 59 494
Leverantorsskulder 26 057 25139
Ovriga kortfristiga skulder 7 046 2680
Summa 191 811 194 973

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna ovan har koncernen finansiella skulder i form av

leasingskulder vilka redovisas och véirderas enligt IFRS 16.

Not K19 Kundfordringar

2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar 46 952 44 905
Minus: reservering for osikra fordringar -409 -
Kundfordringar - netto 46 543 44905

Det verkliga virdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte ar

visentlig.

Per den 31 december 2021 uppgick fullgoda kundfordringar till 46 952 KSEK (44 905) f6r koncernen.

Per den 31 december 2021 var kundfordringar uppgaende till 19 734 KSEK (9 124) forfallna. I féregiende ars
arsredovisning redovisades forfallna kundfordringar uppgaende till 20 811 KSEK. Det var fel, av dessa var 11 687 KSEK
dnnu ej forfallna. Korrekta viarden redovisas i upplysningarna i denna not.

Négot nedskrivningsbehov anses inte foreligga for koncernen. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka
tidigare inte haft ndgra betalningssvarigheter. Merparten av de férfallna fordringarna f6rfoll vid arsskiftet, och
betalades i borjan av det nya aret. Koncernens redovisningsprinciper fér nedskrivningar och berikning av
reserveringen for osékra kundfordringar beskrivs i not K3 (b).

Aldersanalysen av forfallna kundfordringar framgar nedan:

2021-12-31 2020-12-31

1-30 dagar 17343 2602
31-60 dagar 1093 6495
> 61 dagar 1298 26
Summa f6érfallna kundfordringar 19734 9124
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Forvintade kreditforluster, forenklad metod

Fordringar utgors i huvudsak av kundfordringar f6r vilka koncernen valt att tillimpa den férenklade metoden for
redovisning av forvintade kreditforluster. Detta innebér att forvintade kreditforluster reserveras for aterstaende
16ptid, vilken forviantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen reserverar for forvintade kreditférluster
baserat pa historiska kreditforluster samt framatriktad information. Majoriteten av koncernens kunder &r en
homogen grupp med likartad riskprofil, varfor kreditrisken initialt bedoms kollektivt fér samtliga kunder. Eventuella
storre enskilda fordringar bedéms per motpart. Koncernen skriver bort en fordran nér det inte lingre finns nagon
forviantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgirder for att erhalla betalning har avslutats.

Foérvantade kreditférluster, generell metod

De finansiella tillgangar som omfattas av reservering for forvintade kreditférluster enligt den generella metoden
utgors av likvida medel. Railcare tillimpar en ratingbaserad metod i kombination med annan kénd information och
framatblickande faktorer for bedomning av férvéintade kreditférluster. Koncernen har definierat fallissemang som da
betalning av fordran &r 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra faktorer som indikerar att betalningsinstillelse
foreligger. I de fall beloppen inte bedoms vara ovisentliga redovisas en reserv for forvintade kreditférluster dven for
dessa finansiella instrument. i dagsldget har koncernen bedémt att ingen kreditforlust féreligger for likvida medel.

Kundfordringar klassificeras i den férenklade metoden i kategorin Utan kreditriskbetyg/kundfordringar, och likvida

medel klassificeras i den generella metoden som Stadie 1 med kreditriskbetyg A+.

Redovisade belopp, per valuta, f6r Koncernens kundfordringar ar f6ljande:

2021-12-31 2020-12-31
SEK 43658 32644
EUR - 703
DKK - 169
GBP 2859 4712
USD 26 6678
Summa 46 543 44905
Not K20 Varulager
Varukostnader ingar i posten Ravaror och férnédenheter i rapporten 6ver totalresultat och uppgar till 46 906 KSEK
(27 394).
Not K21 Ovriga kortfristiga fordringar
2021-12-31 2020-12-31
Momsfordran - 1365
Avrikning skatter och avgifter 67 194
Fordran pa forsikringsbolag 679 -
Deposition 658 -
Ovriga fordringar 193 250
Summa 1597 1809
Not K22 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intékter 4241 1972
Forutbetalda leasinghyror 1835 802
Forutbetalda lokalhyror 342 76
Forutbetalda forsédkringar 1411 738
Ovriga poster 1477 6 205
Summa 9306 9792
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Not K23 Likvida medel

Likvida medel, savil i balansrikningen som i kassaflodesanalysen, bestar enbart av banktillgodohavanden.

Not K24 Eget kapital

Aktiekapital

Ijanuari 2020 begirde konvertibelinnehavaren Norrlandsfonden konvertering av den sista delen av den utestaende
konvertibeln, 5 000 KSEK. Konverteringen innebar att 1111 111 nya aktier emitterades varvid antalet aktier 6kade till
24124 167 stamaktier och aktiekapitalet tkade med 456 KSEK.

Aktierna har ett rostvirde pa 1 rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget &r till fullo betalda.

Ovrigt tillskjutet kapital

Posten bestar av 6verkurs vid nyemission, aktieédgartillskott samt under 2020 dven av av egetkapitaldel av
konvertibellin netto efter skatt. Den konvertering som skedde i januari 2020 innebar att Ovrigt tillskjutet kapital
Okade med 4 387 KSEK.

Reserver
Posten bestar av valutakursdifferenser vid omréikning av utlindska dotterbolag.

Not K25 Upplaning

2021-12-31 2020-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 97 041 107 659
Leasingskulder 48 062 33654
Summa langfristig upplaning 145103 141313
Kortfristig
Leasingskulder 10945 26 045
Skulder till kreditinstitut 61668 59 494
Summa kortfristig upplaning 72 612 85539

Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut I6per med en genomsnittlig rinta pa 1,9 procent per ar (1,9) och med rorlig rénta.

Koncernen har att uppfylla en kovenant for upplaningen. Lanevillkoren som ska uppfyllas ar att
nettoskulden/EBITDA inte far 6verstiga 3,0 fran och med 2020-12-31 samt 2,5 fran och med 2021-12-31 och vid var tid
direfter. Koncernen har uppfyllt lanevillkoren under rikenskapsaren 2021 och 2020.

For skulder till kreditinstitut har sékerhet stillts i form av foretagsinteckningar till ett virde av 111100 KSEXK
(108 950) samt maskiner till ett bokfort virde av 229 425 KSEK (235 638).

Det verkliga virdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
visentlig. Verkliga virden for langfristiga skulder till kreditinstitut samt finansiella leasingavtal baseras pa
diskonterade kassafloden med en rinta som baseras pa laneriantan 2,0 procent (2,0) och ir i niva 2 i verkligt
vérdehierarkin. Dé bolaget har all upplaning i rérlig rianta sa dr redovisat virde och verkligt vérde i allt visentligt
samma.

Hela koncernens upplaning ar i SEK.

Checkrikningskredit

Koncernen har en beviljad checkrikningskredit i valutan SEK om 20 000 KSEK (20 000), vilken omforhandlas arligen
med en forlingningstid om 12 méanader. Av beviljad checkrikningskredit har 0 KSEK utnyttjats per den 31 december
2021 (0). Checkrikningskrediten 16per vid utnyttjande med en ranta om 1,25 procent (1,55) per 2021-12-31, vilken
betalas kvartalsvis.
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Not K26

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar (netto)

Redovisade belopp avser temporéra skillnader hanférliga till:

2021-12-31 2020-12-31
Skattemaissiga underskott 1061 963
Internvinster i anliggningstillgdngar 39 73
1100 1037
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder enligt -376
kvittningsreglerna*) -113
Netto uppskjutna skattefordringar 724 925
Uppskjutna skatteskulder (netto)
Redovisade belopp avser temporéra skillnader hanférliga till:
2021-12-31 2020-12-31
Leasingavtal 323 362
Temporir skillnad materiella anldggningstillgangar 47153 37265
Temporir skillnad hos utléndska dotterbolag 1058 656
48 534 38283
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar enligt
kvittningsreglerna*) -376 -113
Netto uppskjutna skatteskulder 48158 38170

*) Railcare Group AB och dess heldgda svenska dotterbolag kan genom mdjlighet till koncernbidrag kvitta uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder for dessa enheter i koncernredovisningen. Till f61jd av detta kvittas
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder for dessa enheter i koncernredovisningen.

Bruttoforéndringen avseende uppskjutna skatter ar enligt f6ljande:

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Konver- Temporir
Uppskjutna Internvinster Materiella tibelt skillnad i
skattefordringar Underskotts ianldggnings- Leasing- anliggnings- skulde- utldndska
och skulder -avdrag tillgangar avtal tillgangar brev dotterbolag Summa
Per1januari 2020 -135 -112 500 26 553 47 721 27 573
Redovisat i rapporten -850 3 139 10712 4 44 9712
Over totalresultat
Redovisat i 6vrigt 0
totalresultat
Redovisat direkt i
eget kapital 43 43
Valutakursdifferenser 22 3 1 -21 5
Per 31 december -963 -73 362 37 265 0 656 37246
2020
Redovisat i rapporten -80 35 -36 9888 382 10188
Over totalresultat
Redovisat i vrigt 0
totalresultat
Valutakursdifferenser -18 -1 -2 20 -1
Per 31 december -1061 -39 323 47153 0 1058 47433
2021
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Not K27 Ovriga kortfristiga skulder
2021-12-31 2020-12-31

Personalens killskatt och sociala avgifter 2081 1752
Moms 4018 -
Ovriga kortfristiga skulder 946 928
Summa 7 046 2680

Det verkliga virdet pa 6vriga kortfristiga skulder motsvarar deras redovisade virden, da de av naturen &r kortfristiga.

Not K28 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna léner 4964 4903
Upplupna sociala avgifter 8726 8631
Upplupna semesterloner 10563 10 860
Ovriga poster 3848 2583
Summa 28101 26 977

Not K29 Stillda sikerheter
2021-12-31 2020-12-31

Skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 111100 108950

Maskiner och inventarier 229425 235638
Leasingavtal

Lok och vagnar 6578 7359

Arbetsmaskiner 1927 2178

Fordon 5675 7071
Summa 354705 361196

Som sékerhet for kreditgivares lan har koncernen lamnat sikerheter i form av foretagsinteckningar samt
16sorekopsavtal avseende vissa lok, vagnar och arbetsmaskiner. Som sikerhet for leasegivares finansiering sa har
koncernen ldmnat sikerheter i form av dganderittsforbehall i de leasade objekten.

Not K30 Nirstaende

Nérstaende parter dr samtliga bolag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs. styrelsen och
koncernledningen, samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med nérstaende har baserats pa normala och
vedertagna kommersiella villkor.

Koncernen koper konsulttjdnster avseende framst trafiksiikerhet och fordonsgodkidnnande inom jérnviagsbranschen
fran det tidigare intresseforetaget Atumo AB. Ersittning for utforda tjanster har under aret, fram till dess att
andelarna avyttrades, utbetalats med ett belopp om 673 KSEK (1 579). Koncernen har tidigare ocksé haft ett
borgensatagande avseende Atumo AB:s checkrikningskredit, men detta upph6rde under 2020. Borgenséatagandet var
begrénsat till 500 KSEK.

Koncernen har tillhandahallits konsulttjinster fran styrelseledamoter i moderbolaget, vilka beskrivs nedan och ocksa
framgar av not K8.

Ulf Marklund, styrelseledamot i moderbolaget och samtliga dotterbolag samt vice VD i moderbolaget, dger
tillsammans med nirstaende familjemedlemmar bolaget Matech Marin AB. Ulf Marklund 4r verksam pé konsultbasis
ikoncernen och Matech Marin AB debiterar konsultarvode per dag for dessa tjanster. Under 2021 uppgick
ersittningen till 2 695 KSEK (1 980), varav hilften har debiterats moderforetaget och hilften har debiterats
dotterforetaget Railcare Machine AB dir Ulf Marklund 4r verksamhetsansvarig. Avtalet avseende dessa tjanster
forlangdes under 2021, med samma villkor som tidigare. Avtalet har en msesidig uppsigningstid om sex manader,
och 16per ut 31 mars 2022. I mars 2022 tecknades ett nytt avtal med samma villkor som tidigare som strécker sig fram
till 31 mars 2023.
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Utover detta utféor Matech Marin AB bland annat verkstadsarbete, maskinservice och projektledning till Railcare
Machine AB. Detta debiteras per dag och under 2021 uppgick ersittningen till 1 536 KSEK (1 387).

Jonny Granlund, medlem i koncernledningen sedan 2021, dger bolaget JOTAG AB som bland annat utfor stadtjanster
for Railcare AB. Detta debiteras med ett fast pris per ménad, och under 2021 uppgick erséttningen till 662 KSEK. Fran
den 1januari 2022 har ett avtal tecknats dir Railcare Group AB anlitar Jonny Granlund pa konsultbasis via JOTAG
AB. Konsultarvode kommer att debiteras per dag for dessa tjénster. Avtalet géller till och med 31 december 2022.

Det finns inga utestaende lan, garantier eller borgensférbindelser fran koncernen till férman for styrelseledamoter
eller ledande befattningshavare. Fordringar och skulder pa néirstaende hérror fran forséljnings- och
inkOpstransaktioner och forfaller inom 1 manad efter férsiljningsdagen. Koncernen har inte nagra avséttningar for
osékra fodringar hénforliga till narstdende. Koncernen har inte heller redovisat nagra kostnader avseende osékra
fordringar pa nirstdende under perioden. Ingen sikerhet dr stélld for fordringarna.

Not K31 Justering fér poster som ej ingar i kassaflédet
2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 52096 53266
Utrangering samt vinst/forlust vid férséljning av
materiella och immateriella tillgangar -2724 -1431
Summa 49 371 51835
Not K32 Foriandringar i skulder som hor till finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande poster

Orealiserad
Kassa- Kassa- virde- Konvertering

2020-01-01 inflode utflode  fordndring skuldebrev Leasing 2020-12-31
Konvertibellan 4782 18 -4 800 0
Skulder till
kreditinstitut 157141 34020 -24 008 167153
Leasingskulder 56279 -28 582 32002 59 699
Summa skulder 218202 34020 -52 590 18 -4 800 32002 226 852
hénférliga till
finansierings-
verksamheten

Ej kassaflédespaverkande poster
Orealiserad
Kassa- Kassa- virde- Konvertering

2021-01-01  inflode utflode  fordndring skuldebrev Leasing 2021-12-31
Skulder till
kreditinstitut 167153 19 200 -27 645 158 708
Leasingskulder 59 699 -24982 24 290 59 007
Summa skulder 226 852 19 200 -52 627 0 0 24290 217 715
hénférliga till
finansierings-
verksamheten
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Not K33 Rorelseférvarv

Rorelseforvarv under 2020

Under ar 2020 férvirvade Railcare Group AB 100 procent av aktierna i Elpro i Skelleftea AB, med tilltridesdag den 3
februari samma ar. Elpro ir ett elbolag med fem anstillda elmontdrer som #ven innehar konstruktionskompetens.
Elpro erbjuder tjdnster som elservice och installation for foretag, konstruktion och installation av maskiner samt
programmering av maskiner, nya eller ombyggnation. Bolagets kunder bestar av privatpersoner, fastighetsigare,

foretag och industrier.

Den goodwill som uppstar genom forvirvet hanfor sig till Elpros framtida lonsamhet och de synergieffekter som
forvintas genom sammanslagning av koncernens och Elpros verksamheter. Den goodwill som uppstar forvintas inte

vara skatteméssigt avdragsgill.

Belopp i KSEK

Kopeskilling vid férvarvsdatum 3 februari 2020

Likvida medel 4100
Summa képeskilling 4100
Redovisade belopp pa identifierbara férviarvade tillgangar och skulder i Elpro i Skellefted AB
per forviarvsdatumet:
Likvida medel 1483
Materiella anldggningstillgangar 53
Nyttjanderitter i leasingavtal (fordon) 143
Varulager 364
Kundfordringar och andra fordringar 1582
Leasingskulder -104
Leverantorsskulder och andra skulder -3175
Summa identifierbara nettotillgdngar 346
Goodwill 3754
Paverkan pa kassaflodet:
Belopp i KSEK
Kassautflode for att forvirva dotterbolag, kontant kdpeskilling -4100
Avgar forvirvad kassa 1483
Nettoutfléde av likvida medel - investeringsverksamheten -2 617
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Not K34

Alternativa nyckeltal

De alternativa finansiella matt som inte beriknats enligt IFRS och som presenteras i denna rapport utgor inte
erkinda viarderingsprinciper for finansiell stillning eller likviditet enligt IFRS, utan anvinds av Railcare for att f6lja
det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens finansiella stillning. Virdering av de alternativa

nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske tillsammans med den information som framgar av

resultatrikning, rapport 6ver finansiell stillning, kassaflédesanalys samt nyckeltal, vilka upprittats i enlighet med

IFRS.

Railcare redovisar dessa alternativa finansiella méatt eftersom bolaget anser att de ar viktiga kompletterande métt pa
I6nsamhet och finansiell stillning samt att dessa méatt ofta anvinds av externa intressenter for att bedéma och

jamfora foretags ekonomiska utfall och stéllning. Vid jamforelse av de alternativa finansiella matt som presenteras hir
kan berékningen for andra foretag ha skett med olika definitioner, vilket gor att utfallet inte ar direkt jamforbart.

Berédkningar av Koncernens alternativa nyckeltal

Berdkning av Rorelsemarginal

(Belopp i KSEK) jan-dec2021  jan-dec2020  jan-dec 2019 jan-dec 2018
(A) Rorelseresultat (EBIT) 56 219 60 385 31977 1543
(B) Nettoomsittning 437 946 401301 370 610 270147
(A / B) Rérelsemarginal, % 12,84 15,05 8,63 0,57

Berdkning av Eget kapital per aktie
(Belopp i KSEK)

jan-dec 2021

jan-dec 2020

jan-dec 2019

jan-dec 2018

(A) Eget kapital 221150 194 861 153871 133 604
(B) Antal aktier, tusental 24124 24124 23013 23013
(A / B) Eget kapital per aktie, SEK 9,17 8,08 6,69 5,81

Berdkning av Soliditet
(Belopp i KSEK) jan-dec2021  jan-dec2020  jan-dec 2019 jan-dec 2018
(A) Eget kapital 221150 194 861 153 871 133 604
(B) Balansomslutning 557 965 521388 459166 413170
(A /B) Soliditet, % 39,64 37,37 33,51 32,34

Berdkning av Utdelning per aktie
(Belopp i KSEK)

jan-dec 2021

jan-dec 2020

jan-dec 2019

jan-dec 2018

(A) Beslutad total utdelning 14 475% 14 475 7 237 0
(B) Antal aktier, tusental 24 124* 24124 24124 23013
(A /B) Utdelning per aktie, SEK 0,60* 0,60 0,30 0,00

Berdkning av Omséttningstillvixt
(Belopp i KSEK)

jan-dec 2021

jan-dec 2020

jan-dec 2019

jan-dec 2018

(A) Nettoomsittning 437 946 401301 370610 270147
(B) Jamforelsetal fran foregaende period 401 301 370610 270147 292579
((A - B) / B) Omsittningstillvixt, % 9,13 8,28 37,2 -7,7

*) Styrelsens forslag till arsstimman 2022.

Hirledning av det alternativa nyckeltalet Nettomarginal finns i tabellerna pa sidorna 25-26. Definitioner och syfte
med bolagets alternativa nyckeltal finns pa sidan 114-115.
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Not K35 Hiéndelser efter rikenskapsarets utgang

Den ryska invasionen av Ukraina i februari 2022 innebér risker for paverkan pa den globala ekonomin. Railcare har
varken verksambhet eller anstilld personal i Ukraina eller Ryssland, men kan paverkas av till exempel prisfordndringar
och tillgadng pa olja och oljebaserade produkter samt av 6kade energipriser. I dagsldget beddms denna paverkan som
marginell. Langsiktigt paverkas Railcare av den globala ekonomiska utvecklingen.
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Finansiella rapporter moderbolaget

Moderbolagets resultatriakning

jan-dec jan-dec

Belopp i KSEK Not 2021 2020
Nettoomséttning M3 35447 30189
Ovriga rorelseintikter M4 240 127
Summa rérelsens intikter 35687 30316
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -3939 -3300
Ovriga externa kostnader M6, M7 -12 871 -14 168
Personalkostnader M8 -17733 -11937
Avskrivningar av materiella och immateriella

.. . 1 o -396 -163
anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader M5 -28 -80
Summa rérelsens kostnader M3 -34967 -29 648
Resultat fran andelanr iintresseforetag och 446 200
gemensamt styrda féretag
Rorelseresultat (EBIT) 1166 868
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 23404 4346
Ovriga rénteintikter och liknande MO ) 73
resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter M9 -83 -53
Summa resultat fran finansiella poster 23321 4366
Resultat efter finansiella poster 24 487 5234
Bokslutsdispositioner M10 -1200 70
Skatt pa arets resultat M1l 3 -547
Arets resultat 23291 4757

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat
overensstimmer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 64 till 106 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgingar

Patent Mi12 263 299
Summa immateriella anléggningstillgangar 263 299
Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader Mi3 4088 4304
Inventarier, verktyg och installationer Mi4 435 344
Summa materiella anliggningstillgdngar 4524 4648
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag Mi15 38336 38336
Andelariintresseforetag K17 - 204
Uppskjutna skattefordringar M19 3 -
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 38340 38 540
Summa anléggningstillgangar 43127 43487
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar Mie6

Fordringar hos koncernforetag 13 10 070
Aktuella skattefordringar 67 649 -
Ovriga fordringar 1 33
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M17 1297 828
Summa kortfristiga fordringar 68 959 10931
Kassa och bank Mi18 30802 1789
Summa omséttningstillgdngar 99 761 12720
SUMMA TILLGANGAR 142 888 56 207

Noterna pa sidorna 64 till 106 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Moderbolagets balansrakning, forts.

Belopp i KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9891 9891
Summa bundet eget kapital 9 891 9 891
Fritt eget kapital

Overkursfond 17 446 23024
Balanserat resultat - 4140
Arets resultat 23291 4757
Summa fritt eget kapital 40737 31921
Summa eget kapital 50 628 41812
Kortfristiga skulder M1i6

Leverantorsskulder 1960 966
Aktuella skatteskulder 649 498
Skulder till koncernforetag 86 264 10028
Ovriga kortfristiga skulder M20 720 622
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter M21 2668 2281
Summa kortfristiga skulder 92 260 14 395
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 142 888 56 207

Noterna pé sidorna 64 till 106 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Moderbolagets rapport over foréndringar i eget kapital

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital
Balanserat
resultat

Aktie- Overkurs- inklusive Summa
Belopp i KSEK Not kapital fond arets resultat eget kapital
Ingiende balans per 1 januari 2020 9435 18 638 11377 39 450
Arets resultat 4757 4757
Summa totalresultat - - 4757 4757
Transaktioner med aktiedgare
Konvertering av skuldebrev 456 4387 4843
Utdelning -7237 -7237
Utgéende balans per
31 december 2020 9 890 23 024 8 897 41812
Ingiende balans per 1 januari 2021 9890 23 024 8897 41812
Arets resultat 23291 23291
Summa totalresultat - - 23291 23291
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -5578 -8 897 -14 474
Utgéende balans per
31 december 2021 9 891 17 446 23 291 50 628

Noterna pa sidorna 64 till 106 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Moderbolagets rapport over kassafloden

Belopp i KSEK Not jan-dec 2021 jan-dec 2020
Kassafldde fran den 16pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 1166 868
Justering f6r poster som inte ingér i kassaflodet M23 150 163
Erhallen rénta - 72
Erlagd rénta -83 -34
Betald inkomstskatt 151 284
Isaﬁsaﬂc‘)de frartden lopa{lde verksamheten fore 1384 1353
férdndring av rérelsekapital

Kassaflode fran féréindring av rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -51799 490
Okning/minskning av rorelseskulder 70 214 103
Summa férdndring av rérelsekapital 18 415 593
Kassafldde fran den 16pande verksamheten 19 799 1946
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar Mi2 -54 -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar M13,M14 -182 -4 565
Forvirvat dotterforetag Mi15 - -4100
Erhallen utdelning fran koncernforetag 23404 4346
Salda intresseforetag 450 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 23 618 -4 319
Kassaflode fran finansieringsverksamheten M24

Erhallet koncernbidrag 10070 23200
Lamnade koncernbidrag -10 000 -16 900
Utbetald utdelning -14 474 -7237
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 404 -937
Arets kassafléde 29 013 -3310
Likvida medel vid periodens borjan 1789 5099
Likvida medel vid periodens slut 30802 1789

Noterna pa sidorna 64 till 106 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Noter moderbolaget

Not M2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillimpningen av RFR 2
innebir att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillimpar samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Arsredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden. For information om finansiella risker hinvisas till
koncernredovisningen not K3.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med RFR 2 kriver anvindning av en del viktiga uppskattningar f6r
redovisningséindamal. Vidare krivs att bolaget gor vissa beddmningar vid tillimpningen av redovisningsprinciperna.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som éar komplexa eller sidana omraden dir antaganden och
uppskattningar dr av viisentlig betydelse f6r arsredovisningen anges i koncernredovisningens not K4.

Moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper d4n koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Vidare innebér det skillnad i
bendmningar, jimfort med koncernredovisningen, frimst avseende finansiella intékter och kostnader och eget
kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas inte reglerna om finansiella instrument
enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL
anskaffningsvirdemetoden. I moderbolaget virderas ddrmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvérde
och finansiella omsittningstillgangar enligt 14gsta virdets princip, med tillimpning av nedskrivning for forvintade
kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som dr skuldinstrument. For 6vriga finansiella tillgdngar baseras
nedskrivning pd marknadsvirden.

Moderbolaget tillimpar undantaget att inte virdera finansiella garantiavtal till férman for dotter- och intresseforetag
samt joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar istéllet principerna for virdering enligt IAS 37
Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Leasingavtal
Moderbolaget har valt att ej tillimpa IFRS 16 Leasingavtal utan tillimpar de punkter som anges i RFR 2 (IFRS 16
Leasingavtal, p. 2-12).

Leasingintikter fran operationell leasing dér bolaget ér leasegivare redovisas som intékt linjért 6ver leasingperioden.

Aktier i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskopeskillingar.

Nir det finns en indikation pA att andelar i koncernbolag minskat i viirde gors en berikning av tervinningsvirdet. Ar
detta lidgre &n det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna ”Resultat frn andelar i
koncernforetag”.

Intresseforetagsredovisning

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvirde med avdrag f6r eventuell
nedskrivning. Som intékt fran intresseforetag redovisas endast erhéllen utdelning av vinstmedel som intjénats efter
forvirvet.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not M3 Intékter och kostnader mellan koncernbolag

I moderbolagets nettoomsittning ingar fakturering till koncernbolag med 33 648 KSEK (28 678), vilket motsvarar
94,9 procent (95,0) samt i rorelsens kostnader med 1 358 KSEK (1 450), vilket motsvarar 3,9 procent (4,9).

Not M4 Ovriga rorelseintikter

jan-dec 2021 jan-dec 2020
Valutakursvinster 32 15
Erhallna statliga bidrag 170 50
Ovriga sidointikter 38 62
Summa 240 127

Valutakursvinster harror fran finansiella instrument.

Not M5 Ovriga rorelsekostnader
jan-dec 2021

jan-dec 2020

Valutakursforluster -28 -80
Forlust vid avyttring/utrangering av anldggningstillgang - -
Summa -28 -80

Valutakursforluster hirrér fran finansiella instrument.

Not M6 Leasingavtal

Bolaget hyr lokaler, bilar och kontorsinventarier enligt ej uppsidgningsbara operationella leasingavtal.

Leasingperioderna varierar mellan 2-8 ar. De flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas till en avgift

som Overensstdmmer med en marknadsmaéssig avgift.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppségningsbara operationella leasingavtal &r som f6ljer:

jan-dec 2021

jan-dec 2020

Inom1ar 1875 1757
Mellan1och 5 ar 6230 6240
Mer dn 5 ar - 1479
Summa 8105 9476

Under éret kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 2 919 KSEK (2 629) och ingar i posten Ovriga externa kostnader i

rapporten 6ver totalresultat.

Det storsta avtalet avser Railcares huvudkontor i Skelleftehamn, dér bolaget hyr bade kontors- och verkstadslokaler.

Avtalet omforhandlades under 2020, och den nya avtalsperioden &r pa 7 ar och 16per ut under 2027.

Not M7 Ersittningar till revisorerna
jan-dec 2021 jan-dec 2020
Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 410 410
— Ovriga tjinster 23 2
Summa 433 412
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Not M8 Ersittningar till anstéllda, m.m.

Loéner och andra ersédttningar samt sociala

Kostnader jan-dec 2021 jan-dec 2020
Loner och andra erséttningar 10 609 7579
varav VD och andra ledande befattningshavare 6613 4096
Pensionskostnader - avgiftsbestimda planer 2368 1344
varav VD och andra ledande befattningshavare 1927 973
Ovriga sociala avgifter 4211 2553
varav VD och andra ledande befattningshavare 2663 1512

Medeltal anstéillda jan-dec 2021 jan-dec 2020
Kvinnor 8 8
Min 5 3
Totalt 13 11

For ytterligare upplysningar om ersittningar till ledande befattningshavare och styrelse se koncernens not K8.

Not M9 Finansiella intikter och kostnader

De redovisade beloppen avser resultat fran tillgangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde enligt

IFRS9.

Not M10 Bokslutsdispositioner

jan-dec 2021

jan-dec 2020

Erhallna koncernbidrag 16 300 10070
Limnade koncernbidrag -17 500 -10 000
Summa -1200 70

Not M11 Inkomstskatt

jan-dec 2021

jan-dec 2020

Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat - -551
Summa aktuell skatt - -551
Uppskjuten skatt (not M19)
Uppkomst och aterféring av temporira

. 3 4
skillnader
Summa uppskjuten skatt 3 4
Summa inkomstskatt 3 -547
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Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid

anviandning av skattesatsen i Sverige enligt f6ljande:

jan-dec 2021

jan-dec 2020

Resultat fore skatt 23287 5304
Inkomstskatt beriknad enligt skattesats i
Sverige, 20,6 % (21,4) 4797 -1135
Ej avdragsgilla kostnader -113 -389
EJ skattepliktig utdelning fran dotter- och 4862 973
intressebolag
Ej skattepliktigt resultat fran férséljning av 51 )
andelariintresseforetag
Effekt av upplosning av uppskjuten skatt ) 4
avseende konvertibel
Skattekostnad 3 -547
Vigd genomsnittlig skattesats for moderbolaget var 0,0 procent (10,3).
Not M12 Patent
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 1040 1040
Arets inkop 55 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1094 1040
Ingaende avskrivningar -741 -663
Arets avskrivningar -90 -78
Utgdende ackumulerade avskrivningar -831 -741
Utgéende restvirde enligt plan 263 299
Not M13 Byggnader
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 4304 -
Arets inkop - 4304
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 4304 4 304
Ingaende avskrivningar - -
Arets avskrivningar -215 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -215 0
Utgéende restvirde enligt plan 4088 4304
Not M14 Inventarier, verktyg och installationer
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 978 717
Arets inkop 183 261
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1161 978
Ingaende avskrivningar -634 -549
Arets avskrivningar -91 -85
Utgdende ackumulerade avskrivningar -725 -634
Utgéende restvirde enligt plan 435 344
Railcare Group AB (publ) « Org.nr 556730-7813 « Arsredovisning 2021 103



Not M15 Andelar i koncernforetag

Organisations-
Namn nummer Site Huvudsaklig verksamhet
Railcare AB 556600-2514 Skellefted, Sverige Jarnvigsunderhall
Railcare Lining AB 556873-4817 Skellefted, Sverige Jarnviagsunderhall
Railcare Machine AB 556502-3925 Skellefted, Sverige Maskinférséljning
Railcare T AB 556904-6674 Skellefted, Sverige Transporter, uthyrning lok och vagnar
Railcare Produktions AB 556980-8586 Skellefted, Sverige Jarnvigsunderhall
Elpro i Skelleftea AB 556801-5274 Skellefted, Sverige Elinstallationer
Railcare Sweden Ltd 8687106 Derby, Storbritannien Jarnvigsunderhall
Railcare Danmark A/S 30500849 Helsing6r, Danmark Jarnvigsunderhall

Samtliga dotterbolag konsolideras i koncernen. Dotterbolagen har ett aktiekapital enbart bestaende av stamaktier
som innehas direkt av koncernen, och dgarandelen dr densamma som réstandelen.

Agarandel Agarandel Bokfort virde Bokfort virde
Namn 2021-12-31 (%) 2020-12-31 (%) 2021-12-31 2020-12-31
Railcare AB 100 100 10505 10 505
Railcare Lining AB 100 100 100 100
Railcare Machine AB 100 100 1971 1971
Railcare T AB 100 100 12100 12100
Railcare Production AB 100 100 100 100
Elpro i Skellefted AB 100 100 4100 4100
Railcare Sweden Ltd 100 100 11 11
Railcare Danmark A/S 100 100 9449 9449
38 336 38 336

Not M16 Finansiella instrument

I nedanstéende tabell presenteras moderbolagets finansiella tillgangar och skulder klassificerade med utgangspunkt i
anskaffningsvirdet. For kort- och langfristiga fordringar och skulder anses det redovisade virdet utgora en rimlig
uppskattning av det verkliga virde varvid dessa virden 6verensstimmer i tabellen nedan.

Finansiella tillgdngar virderade till

anskaffningsvérde 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 13 -
Fordringar hos koncernforetag 67 649 10070
Kassa och bank 30802 1789
Summa 98 464 11 859
Finansiella skulder virderade till
anskaffningsvirde 2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 1960 9266
Skulder till koncernforetag 86 264 10028
Ovriga kortfristiga skulder 38 35
Summa 88 262 11029
Not M17 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intékter 240 377
Forutbetalda leasinghyror 12 6
Forutbetalda lokalhyror 625 392
Forutbetalda férsikringar 40 54
Ovriga poster 380 -
Summa 1297 828
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Not M18 Likvida medel

Likvida medel, savil i balansrikningen som i kassaflodesanalysen, bestar av foljande:

2021-12-31 2020-12-31
Banktillgodohavanden 30802 1789
Summa 30802 1789
Not M19 Uppskjuten skatt
Bruttoforéndringen avseende uppskjutna skatter ar enligt f6ljande:
Avseende temporira skillnader hénforliga till konvertibla skuldebrev.
2021-12-31 2020-12-31
Ingiende balans - -47
Redovisat i resultatrikningen - 4
Redovisat direkt mot eget kapital - 43
Utgédende balans - 0
Avseende underskottsavdrag
2021-12-31 2020-12-31
Ingiende balans - -
Redovisat i resultatriakningen 3 -
Utgéende balans 3 0
Total uppskjuten skattefordran (+) eller skatteskuld (-) 3 0
Not M20 Ovriga kortfristiga skulder
2021-12-31 2020-12-31
Personalens killskatt 290 198
Moms 393 389
Ovriga kortfristiga skulder 38 35
Summa 720 622
Not M21 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterléner 1429 1320
Upplupna sociala avgifter 695 593
Ovriga poster 544 368
Summa 2668 2281
Not M22 Eventualforpliktelser och stillda sikerheter
Eventualférpliktelser
2021-12-31 2020-12-31
Borgensforbindelser for dotterbolag 165478 174 870
Summa 165478 174 870

Moderbolaget har stéllt borgen i forhéllande till koncernens finansiering hos kreditinstitut fér den situation att nagot

av bolagen inte kan uppfylla sin ataganden. Borgensatagandet for dotterbolagen &r obegrinsat till belopp.

Railcare Group AB (publ) - Org.nr 556730-7813 « Arsredovisning 2021

105



Koncernen har att uppfylla en kovenant for upplaningen. Lanevillkoren som ska uppfyllas dr att
nettoskulden/EBITDA inte far 6verstiga 3,0 fran och med 2020-12-31 samt 2,5 fran och med 2021-12-31 och vid var tid

dérefter. Koncernen har uppfyllt lanevillkoren under rikenskapsaren 2021 och 2020.

Not M23 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 396 163
Vinst/forlust vid avyttring andelar i intresseféretag -246 -
Summa 150 163
Not M24 Finansieringsverksamhet som inte medfér betalningar

2021-12-31 2020-12-31
Orealiserad viardeforandring pa konvertibelt skuldebrev - 18
Konvertering av konvertibelt skuldebrev - -4 800
Summa - -4 782

Not M25 Nirstaende

Nérstaende parter dr samtliga dotterbolag samt ledande befattningshavare, dvs. styrelsen och koncernledningen,
samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med nirstdende har baserats pa normala och vedertagna kommersiella

villkor.

Se not M3 for information om inkdp och forsiljning mellan koncernforetag.

I koncernens not K8 och K30 beskrivs transaktioner med nérstaende. Merparten av dessa transaktioner ir
genomforda i moderbolaget. Dér transaktionerna genomforts i ett dotterbolag framgar det uttryckligen i text.

De fordringar hos och skulder till koncernféretag som aterfinns i moderbolagets balansrikning dr alla kortfristiga och

ej rintebdrande.

Not M26 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel: SEK
Overkursfond 17 446 427
Arets resultat 23290673
Summa 40737 099
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt

foljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,60 kr per aktie, totalt 14 474 500
I ny rikning 6verfors 26262 599
Summa 40737 099
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Styrelsens signaturer

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar kommer att féreldggas
arsstimman den 4 maj 2022.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsidkrar att koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Moderbolagets redovisning har uppréttats
i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rittvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stéllning och resultat. Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen fér koncernens och moderbolagets verksamhet,
ekonomiska stéillning och resultat och tar upp visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som ror
moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Skelleftehamn den 30 mars 2022

Catharina Elmsiter-Svard Ulf Marklund
Styrelseordférande Styrelseledamot,
Vice verkstéllande direktor

Anna Weiner Jiffer Adam Adin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Westermark Bjorn Ostlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mattias Remahl

Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 13 april 2022
Ernst & Young AB

Fredrik Lundgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Railcare Group AB (publ), org nr 556730-7813

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen for Railcare Group AB (publ) for ar 2021 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 42-57 respektive 30-40. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 22-107 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 42-57 respektive 30-40. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrakningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och rapport Over
totalresultatet och rapport éver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och oOvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdaden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen foér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfdrdes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.
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Vérdering av lok och vagnar, arbetsmaskiner och pdgdaende nyanléggningar

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vardet pa lok och vagnar, arbetsmaskiner och pagaende
nyanlaggningar uppgar till 370 492 KSEK och utgor ca 66 % av
koncernens totala tillgdngar. Redovisning sker till anskaffningsvarde
med avdrag foér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Aktivering av tillkommande utgifter sker for atgarder
som sannolikt innebdr ekonomiska nytta i framtiden. Vardet
omprovas arligen. Redovisning av materiella anlaggningstillgangar
bedéms vara ett sarskilt betydelsefullt omrade till foljd av att
felaktiga bedémningar och antaganden inom féljande tre omraden
kan ge en betydande paverkan pa koncernens resultat och stallning:
- analys av nedskrivningsbehov och dér tillhorande bedémningar och
antaganden sasom uppskattade  framtida kassafléden,
diskonteringsranta samt tillvaxt

- bedémningar av nyttjandeperiod

- gransdragning om utgifter for reparation och underhall skall
aktiveras eller kostnadsféras.

For koncernens nedskrivningsprévning se not K16 och for koncernens
viktiga uppskattningar och bedémningar se not K4.

Var revision omfattade, men begransades inte till:

- granskning av materiella

anlaggningstillgangar

processen for redovisning av

- bedémning av rimlighet i antaganden som har anvénts i modellen for
nedskrivningsprévning sa som avkastningskrav och
prognosantaganden samt att erforderliga notupplysningar lamnats

- granskning av bolagets beddmning av nyttjandeperioder for ett urval
av tillgangar

- granskning av ett urval av aktiveringar och kostnader for reparation
och underhall

Annan information én drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
3-21, 41 och 113-118. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av

bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i Ovrigt, bland annat Overvaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en
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vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

> skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om Ildmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

» inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall dtgdrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Railcare
Group AB (publ) fér ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direkt6éren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

> panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhdllanden som d&r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Railcare Group AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma) upprattats
i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i foérhallande till Railcare Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgéarder
for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anviandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget  tillampar  I1SQC 1 Kvalitetskontroll ~ fér
revisionsféretag som utfor revision och dversiktlig granskning av
finansiella  rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjénster och har darmed ett allsidigt system foér
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-
rapporten 6verensstdmmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av huruvida Esef-
rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en rattvisande och
fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrdkningar samt kassaflédesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 42-57 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens Ovriga delar samt i Gverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
30-40 och for att den &r upprdttad i enlighet med
arsredovisningslagen.
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Building a better
working world

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 103 99 Stockholm, utsags till
Railcare Group AB (publ)s revisor av arsstimman den 5 maj 2021 och
har varit bolagets revisor sedan 19 oktober 2009.

Skelleftea den 13 april 2022
Ernst & Young AB

Fredrik Lundgren

Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

Belopp i MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 4379 401,3 370,6 270,1 292,6
Aktiverat arbete for egen rakning 8,3 16,2 7,5 5,5 2,2
Ovriga rorelseintikter 6,4 3,6 1,8 1,2 18
Summa rorelsens intéikter 452,6 421,1 379,9 276,8 296,6
Ravaror och férnodenheter -141,0 -121,7 -129,6 -70,5 -99,3
Ovriga externa kostnader -62,9 -58,9 -47,1 -71,3 -61,5
Personalkostnader -139,0 -124,6 -120,4 -108,4 -92,9
Av-uoch 'nedsl'<r1\in1ngar av materiella 521 53,3 407 241 939
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader -1,5 -2,3 -1,2 -0,9 -31
Summa rorelsens kostnader -396,4 -360,7 -348,0 -275,3 -280,0
Rorelseresultat (EBIT) 56,2 60,4 32,0 15 16,7
Finansiella intikter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -4.4 -4.8 -5,8 -5,4 -5,0
Finansnetto -4.4 -4,8 -5,8 -5,3 -49
Andel av resultatet efter skatt fran

intressebolag redovisade med -0,2 0,3 0,3 0,2 0,2
kapitalandelsmetoden

Resultat fore skatt 51,7 55,9 26,5 -3,6 12,0
Skatt -11,2 -12,1 -5,7 2,2 -3,0
Periodens resultat 40,5 43,8 20,8 -1,4 92,0
Soliditet, % 39,6 37,4 33,5 32,3 31,7

Railcare Group AB (publ) « Org.nr 556730-7813 « Arsredovisning 2021
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Definitioner

Allmént

Alternativa nyckeltal

Allabelopp i tabeller dr i KSEK om inget annat anges. Alla viirden inom parentes ir
jamforelsesiffror for motsvarande period foregaende ar om inget annat anges. Belopp i
tabeller och 6vriga ssmmanstillningar har avrundats var for sig. Mindre
avrundningsdifferenser kan darfor forekomma i summeringar.

I denna arsredovisning hinvisas till ett antal finansiella méatt som inte definieras enligt
IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Dessa nyckeltal anvinds av Railcare for att f61ja
och analysera det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet och finansiella
stillning,. Dessa alternativa nyckeltal dr tinkta att komplettera, inte ersitta, finansiella
matt som presenteras i enlighet med IFRS. Se definitioner och ytterligare information

nedan.

Finansiella nyckeltal
Rorelseresultat (EBIT)

Finansnetto

Nettomarginal

Balansomslutning

Eget kapital per aktie, SEK

Omséttningstillvixt, %

Rorelsemarginal, %

Soliditet, %

Utdelning per aktie, SEK

Resultat per aktie fore
utspiadning, SEK

Definition/berékning

Beriknas som periodens resultat fore skatt, resultat
fran andelar i intressebolag samt finansiella poster.

Finansnetto beriknas som finansiella intdkter
minus finansiella

kostnader.

Nettomarginalen beréknas som resultat efter
finansiella poster dividerat med nettoomséttning.

Beriknas som summan av bolagets tillgangar vid
periodens slut.

Beriiknas som eget kapital dividerat med antalet
utestaende aktier vid periodens slut.

Beriknas som skillnaden mellan periodens
nettoomséttning och féregaende periods
nettoomsittning dividerat med féregaende periods
nettoomséttning.

Beriknas som rorelseresultat dividerat med
nettoomséttning.

Beriiknas som eget kapital dividerat med
balansomslutningen.

Utdelning per aktie beslutad pa stimma dar
arsredovisning faststills for det rakenskapsar som
anges.

Beriknas som resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med vigt genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

Syfte
Nyckeltalet visar bolagets

vinst/forlust som genereras i den
operativa verksamheten.

Nyckeltalet visar nettot av
bolagets finansiella

verksamhet.

Nyckeltalet visar hur stor del av
bolagets vinst som kvarstar efter
att alla bolagets kostnader,
forutom bolagsskatten, dragits
av.

Nyckeltalet visar bolagets
nettovirde per aktie.

Nyckeltalet visar bolagets
tillvixt och hur den sett ut
historiskt, vilket bidrar till en
forstaelse for bolagets
utveckling.

Nyckeltalet visar hur stor del av
bolagets vinst/forlust som
genereras i den operativa
verksamheten.

Nyckeltalet visar bolagets
finansiella stillning och dess
langsiktiga betalningsformaga.

Nyckeltalet visar bolagets
resultatutveckling per aktie,
utan hiinsyn till eventuell
utspadningseffekt fran
utestaende konvertibel.
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Resultat per aktie efter
utspiadning, SEK

For berdkning av resultat per aktie efter utspidning
justeras det viigda genomsnittliga antalet utestaende
aktier for utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Moderbolaget har en kategori av
potentiella stamaktier med utspadningseffekt:
konvertibla skuldebrev. De konvertibla
skuldebreven antas ha blivit konverterade till aktier
och nettovinsten justeras for att eliminera
rantekostnaden minskat med skatteeffekten.
Konvertibla skuldebrev ger inte upphov till en
utspidningseffekt nir rintan per aktie som kan
erhallas vid konvertering 6verstiger resultat per
aktie fore utspédning.

Nyckeltalet visar bolagets
resultatutveckling per aktie,
utan hiinsyn till eventuell
utspadningseffekt fran
utestaende konvertibel.

Railcare Group AB (publ) « Org.nr 556730-7813 « Arsredovisning 2021
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Ordlista

Ballastbyten

Byte av det 6versta lagret av banvallen som jarnvigssliprar vilar i.

Beredskapslok

Ett r6jningslok med personal som finns tillgingliga dygnet runt och arets alla dagar, for att
skyndsamt kunna rgja eller transportera bort fordon som varit inblandad i o6nskad héndelse
eller drabbats av haveri pa jarnvigen. Syftet dr att snabbt kunna fa sparet trafikerbart igen.

CPo6

Control Period 6. I Storbritannien har regeringen beslutade medlen for jirnvigen mellan 2019
och 2024 om cirka 47,9 miljarder pund.

EC

Underhallsansvarig enhet for godsvagnar.

MPV

Railcares nyaste underhallsmaskin, Multi Purpose Vehicle, som drivs med batterier. Utrustat
med egendrift, vakuumpumpar, hydraulik och manéverhytter, vilket gor att fordonet kan nyttjas
som ett komplement till Railcares vakuumsugare, snosmaéltare och fungera som dragfordon for
exempelvis makadamvagnar under spararbete.

Nationella Planen

Den 31 maj 2018 fattade den svenska regeringen beslut om nationell plan for transportsystemet
2018-2029. Planen omfattar atgirder som innebar ett viktigt steg mot ett modernt och hallbart
transportsystem.

Powerpack
Kraftenheten i en Railvac, bestaende av motor, vakuumpump och hydraulik.

Railvac 16 000

Underhallsentreprenader med Railvac 16 000-maskiner, som med hjilp av vakuumteknik kan
utfora olika typer av sparunderhall pa jarnvagen.

Slipersbyte

Byte av balkar som fordelar jarnvigssparets last 6ver banvallen.

Steg V-motorer

Motorer som uppfyller emissionsklass steg V. En klassning fér industrifordon som reglerar
tillatna utslépp.

Tillstandsbedomningar

Bedémning och dokumentation av skick och eventuellt underhallsbehov av trummor under
framst jairnvag och vag.

Railcare Group AB (publ) « Org.nr 556730-7813 « Arsredovisning 2021 16



Aktiedgarinfo

Arsstimma 2022

Railcares arsstimma kommer dga rum onsdag den 4 maj 2022 kl. 13:00 i bolagets lokaler i
Skelleftehamn, Nasuddsvigen 10, 932 32 Skelleftehamn.

Anmaélan om deltagande

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstimman ska vara inférd i den av Euroclear

Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 26 april 2022, och anméla sig till bolaget

senast torsdag den 28 april 2022 skriftligen till Railcare Group AB, Att: Arsstimma, Box 34,
932 21 Skelleftehamn. Anmélan kan ocksa goras per telefon 070-250 76 66 eller per e-post

ir@railcare.se.

T anmaélan ska uppges fullstindigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid samt i férekommande fall uppgift om stillféretriadare eller
bitrdde (hogst tva). Anmélan bor i forekommande fall atfoljas av fullmakter, registreringsbevis
och andra behorighetshandlingar.

Finansiell kalender

- Delarsrapport januari-mars 2022 publiceras den 3 maj 2022.

- Arsstimma kommer figa rum den 4 maj 2022 pa Railcares
huvudkontor i Skelleftehamn.

- Delarsrapport januari-juni 2022 publiceras den 18 augusti 2022.
- Delarsrapport januari-september 2022 publiceras den 3 november 2022.
- Bokslutskommuniké fér 2022 publiceras den 16 februari 2023.

For mer information besok www.railcare.se eller www.railcare.se/en/.

Railcare Group AB (publ) « Org.nr 556730-7813 « Arsredovisning 2021
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Railcare

Jiarnvigsspecialisten Railcare erbjuder innovativa produkter och tjinster for jirnvigen; exempelvis
sparunderhall med egenutvecklade maskiner, lokverkstad, projekt- och specialtransporter samt
maskinfoérsiljning. Var marknad r framst i Skandinavien och Storbritannien.

Jarnvigsbranschen befinner sig i en positiv utveckling med 6kande trafikvolymer, omfattande
investeringsprogram, utveckling av kostnadseffektiva gods- och persontransporter samt ett stigande
miljomedvetande. Railcare levererar bade hallbara och effektiva I6sningar som bidrar till att jarnvigen
kan nyttjas i maximalt antal ar framéver.

Railcare Group AB (publ):s aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap. Koncernen har omkring 140

medarbetare och arsomsittningen uppgar till omkring 440 MSEK. Bolagets site dr i Skelleftea.

Kontakt & Adresser

Huvudkontor
Skelleftehamn

Railcare Group AB
BesoOksadress: Nasuddsvigen 10
Postadress: Box 34

932 21 Skelleftehamn

Tel: 0910-43 88 00
E-post: info@railcare.se

Verksamhetskontor
Stockholm

Railcare AB
Kungsbroplan 2, 4 tr.
112 27 Stockholm

Langsele

Railcare Lokverkstad AB
Stationsgatan 23
882 30 Langsele

Storbritannien

Railcare Sweden Ltd.
Unit 1 Derwent Park
214 - 216 London Road
Derby, DE1 25X
Storbritannien

Railcare Group AB (publ) « Org.nr 556730-7813 « Arsredovisning 2021
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