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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare enligt féljande. Riktlinjerna galler dven for styrelseledamaéter i den man de erhaller
ersattning for tjanster utforda at koncernen utover styrelseuppdraget.

Riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen i Railcare Group AB (”Bolaget”)
innebdr i huvudsak att Bolaget skall erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar och
att kriterierna darvid skall utgéras av den ledande befattningshavarens ansvar, roll, kompetens och befattning.
Ersattningar till ledande befattningshavare beslutas av styrelsen exklusive eventuella styrelseledam&ter som ar
i beroendestallning till Bolaget eller bolagsledningen. Riktlinjerna skall tillampas pa nya avtal, eller dndringar i
existerande avtal som traffas med ledande befattningshavare efter det att riktlinjerna faststallts och till dess att
nya eller reviderade riktlinjer faststalls. Vad som stadgas om Bolaget géller ocksa i férekommande fall for
koncernen.

1. Grundldggande princip
Lén och annan ersattning samt eventuella aktierelaterade incitamentsprogram skall vara
marknadsmassiga och skall sammanvagas pa sa satt att Bolaget kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare till for Bolaget rimliga kostnader.

2. Fastlon
Ledande befattningshavare skall erbjudas en fast I6n som dr marknadsmassig och baserad pa arbetets
svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens ansvar, roll, kompetens och befattning. Den fasta
I6nen skall omprévas en gang per ar.

3. Rorliglon
Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig I16n. Sadan rorlig 16n skall vara
marknadsmassig och skall baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal inom det individuella
ansvarsomradet med tydliga, férutbestamda och métbara kriterier och ekonomiska resultat och i férvag
uppsatta individuella mal och verksamhetsmal i syfte att framja langsiktigt vardeskapande. Den rorliga
I6nen ska ha ett tak for utfall. For att undvika osunt risktagande ska det finnas en grundlaggande balans
mellan fast och rorlig 16n. Den fasta I6nen ska sta for en tillrackligt stor del av den ledande
befattningshavarens totala ersattning for att det ska vara majligt att satta ner den rorliga delen till noll.
Villkoren och berdkningsgrunderna for rorlig 16n skall faststallas for varje verksamhetsar.

Rorlig 16n regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas antingen som kontant 16n eller som
engangsbetald pensionspremie. Vid utbetalning som engangsbetald pensionspremie sker viss upprakning
sd att totalkostnaden for Bolaget blir neutral. Grundprincipen ar att den rorliga I6nedelen per ar kan
uppga till maximalt 20 % procent av fast arslon.

| dagslaget har ledande befattningshavare inte ratt till rorlig ersattning. Om anstallningsvillkoren skulle
andras och rorlig ersattning avtalas berdknas det maximala utfallet under ar 2019 uppga till sas mmanlagt
hogst 800 000 kronor.

Vid utformningen av rorliga ersattningar till bolagsledningen skall styrelsen 6vervéga att infora forbehall
som;
e villkorar utbetalning av viss del av sddan ersattning av att de prestationer pa vilka intjdnandet
grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, och
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e ger Bolaget mojlighet att aterkrava sadana ersattningar som utbetalats pa grundval av uppgifter
som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Pension

Ledande befattningshavare dger ratt till marknadsmassiga pensionslosningar i forhallande till situationen i
det land dar befattningshavarna stadigvarande &r bosatta. Samtliga pensionsataganden skall vara
premiebestamda. Loneavstaenden kan utnyttjas for 6kade pensionsavsattningar genom engangsbetalda
pensionspremier forutsatt att totalkostnaden for Bolaget blir neutral. Rorlig 16n skall som huvudregel vara
pensionsgrundande.

Ovriga formaner

Ovriga forméner, till exempel tjinstebil, extra sjukférsakring eller féretagshalsovard, skall vara av
begransat varde i forhallande till vrig ersattning och kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara
marknadsmadssigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa aktuell arbetsmarknad.

Uppsagningstid

Mellan Bolaget och verkstéllande direktéren galler en 6msesidig uppsagningstid om 12 manader. Vid
uppsagning fran Bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner.
Avgangsvederlaget avraknas inte mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida
utgar inget avgangsvederlag. Mellan Bolaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader.

Styrelsens beredning och beslutsfattande
Ersattningar till ledande befattningshavare beslutas av styrelsen exklusive eventuella styrelseledaméter
som dr i beroendestéllning till Bolaget eller bolagsledningen.

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstimma

Styrelsen skall arligen utvardera behovet av aktierelaterade incitamentsprogram och vid behov framlagga
beslutsforslag till arsstamman. Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
riktade till ledande befattningshavare skall fattas av bolagsstamman och bidra till langsiktig vardetillvaxt.
Ledande befattningshavare skall kunna erbjudas ett motsvarande incitament som det som skulle ha utgatt
under ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram, om sadant program skulle visa sig praktiskt
ogenomforbart i nagon ledande befattningshavares skattemassiga hemvist, eller till f6ljd av att sadant
deltagande enligt Bolagets bedomning inte kan ske till rimliga administrativa kostnader eller ekonomiska
insatser. Kostnaden och investeringen for Bolaget samt incitamentet och det ekonomiska utfallet for sddan
ledande befattningshavare skall under sadana férhallanden i allt vdasentligt motsvara det aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning
Det foreligger inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning.

Information om avvikelse fran de riktlinjer som bolagsstimman har beslutat
Inga avsteg fran tidigare beslutade riktlinjer har skett.

Ovrigt
Styrelsen skall dga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skadl som motiverar det.



