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Railcare dr ledande specialist inom jirnvdigs-
branschen. Vi utvecklar nya losningar pd gamla

problem. Vi levererar effektiva transporter och
utfor entreprenader, frimst i Skandinavien.

VIKTIGAQHANDELSER
UNDER ARET

Railcares trumrenoveringsmetod fir ett genombrott
i vistra Sverige da Banverket Driftsomride Vistra
bestiller renovering av ett 40-tal trummor i Virmland
och i Dalsland: Arbetena genomférs som totalentre-
prenad av Railcare.

Norra Visterbotten Fastigheter-AB blir Railcares
forsta institutionella dgare genom forvirv av totalt
tio procent av aktierna. Siljare dr de tvd huvud-
dgarna Ulf Marklund och Leif Dahlqvist som avyttrar
200 000 aktier vardera.

Arbetet med fortsatt konsolidering av Railcare-
koncernen fortsitter‘och fem affirsenheter blir tvi

affirsomraden fr o m 1 september. De tvd affirom-
ridena ir Entreprenad och Transport. Overgripande
ansvarig for Entreprenad ir Ulf Marklund, en av
Railcares grundare: Ansvarig fér Transport dr Dan
Magnusson, Railcares koncernchef.

Railcares affirsomride Transport fir férnyat for-
troende avseende timmertransporter pa uppdrag av
Weda Skog och Holmen Skog. Det nya avtalet avser
transporterunder. 2010.




INNEHALL

KONCERNEN
Affirsidé 2
Viktiga hindelser under dret 2 AFFARSIDE
Styrelseordféranden har ordet 4
VD har ordet 5
Kunder 6
Personal 6
Affirsutveckling 7
Organisation 7
Entreprenad 8
Transport 9

SIFFROR

Innehallsforteckning 11
Férvaltningsberittelse 12
Koncernens resultatrikning 16
Koncernens balansrikning 17
Koncernens kassaflodesanalys 20
Moderbolagets resultatrikning 21 KUNDER
Moderbolagets balansrikning 22
Moderbolagets kassaflddesanalys 24
Tilliggsupplysningar 25

Noter 26
Revisorpdteckning 44
Agarbild 45
Revisionsberittelse 47
Styrelse 48
Ledning 49
Policies 50
Adresser och Information 51

ORGANISATION




STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Detta bokslutsir kom forst och frimst att priglas av den
fortsatta lagkonjunkeuren i finanskrisens spar. Redan under
inledningen av 2009 mirktes effekterna for Railcare och vi
inledde genast ett arbete for att parera for dessa. Under sjilva
bokslutséret fortsatte arbetet med ytterligare organisatoriska
forindringar och samtidigt stirktes marknadsféringen av
véra kirnverksamheter och relationerna med véra befintliga

kunder.

Jag tycker att Railcare lyckades mycket vil. Koncernen visar
fortfarande svarta siffror, dven om resultatet forstds inte ir i
nivd med en period under “normala” konjunkturforhallan-
den. Vi har évervintrat bra. Vi har fitt fornyade fértroenden
frin stora kunder som Weda Skog AB och Holmen AB.

En del i organisationsprocessen var outsourcingen av Rail-
cares konsultverksamhet, ngot som redan visat sig vara helt
ritt. Som nytt foretag har Atumo majlighet att g& vidare och
satsa fullc ut pa ett site som inte varit méjligt inom Railcare.
Resultaten har kommit snabbt. Dessutom har vi som deligare
i Atumo naturlig tillging till de tjdnster som vi behéver och
den utveckling som nu sker inom féretaget stirker Railcare

— bade kvalitativt och ekonomiskt.

Aven ovriga deligda bolag har stirkts under perioden och
vi kommer framledes givetvis att fortsitta att séka nya,
fruktsamma samarbeten. Men framfor allt kommer vi att
ha fokus pa vira kirnverksamheter och utnyttja de poten-
tiella mojligheterna, bade p& vir hemmamarknad och, dir
tillfillen gives, till entreprenader och maskinférsiljning pa

nya marknader.

En viktig hindelse under bokslutsaret var Norra Visterbotten
Fastigheter AB:s kop av fem procent av Railcare Group. Ett
forvirv som alldeles i slutet av dret utdkades till tio procent.
Det kiinns mycket tillfredstillande att dgandet breddats pa
det hir sittet med en investerare som har uttalad ambition
attsatsa pé lokala foretag med intressant potential. Dessutom
tillfér en ny och engagerad storiigare nya impulser och ny

kompetens infor Railcares framtida utmaningar.

Avregleringen av jirnvigsmarknaden fortsitter, mest pitag-

ligt genom bolagiseringen av Banverket Produktion. Detta

gor vér spelplan mer mangfasetterad och samtidigt mer
svérgreppbar. Nya spelare tillkommer bide pd kund- och
konkurrentsidan. Affirerna kommer sikerligen att bli fler,
men mindre. Jag dr dock 6vertygad om att det for Railcares
del framfor allt kommer att vara positivt. Railcares innovativa
tjanster har chans att f3 ett snabbare genomslag genom ett

tydligare fokus pa lonsamhet inom branschen totalt sett.

Nir vi nu inleder Railcares forsta bokslutsar som f6ljer kalen-
derdret kan jag konstatera att koncernen stir vil rustad infor
en tid med bittre ekonomiska férutsiteningar. Vi riknar med
att ta en akeiv del i ménga av de jirnvigsinvesteringar som

beslutades under forra ret, men som realiseras forst nu.

Vart fokus under &ret kommer att ligga pa forbittringar av
resultat och kassafldde. Volymékningar kommer i andra
hand, men mycket talar for att den stabila tillvixt som vi
vant oss vid fore stagnationen under fjolaret kommer att ta

ny fart under detta verksamhetsar.

PETHER WALLIN, STYRELSEORDFORANDE



VD HAR ORDET

P4 manga sitt kom 2009 att bli ett mer médosamt 4r 4n vi
riknat med. Nir finanskrisen och ligkonjunkturen slog till
med all sin kraft under slutet av 2008 talades det mycket
om alla satsningar pd infrastrukcur och inte minst om den
miljévinliga jirnvigen, som en verksam medicin. Och visst
fattades ménga beslut i den riktningen, men effekterna for
en aktor som Railcare lit vinta pd sig. Det tar helt enkelt si
lang tid att projektera en entreprenad att tiden frin att staten
anslar om pengar till sjilva utférandet kan handla om ett &r,

snarare 4n manader.

En annan f6ljd av konjunkturen som drabbade vért affirsom-
ride Transport var nir flera av vira viktigaste kunder drastiskt
drog ner pd sina volymer under férsta halviret under 2009.
Positivt nog kunde vi under resterande del av aret se att det
bara var en snabb svacka d& volymerna dkade stadigt, for
att nd hoga nivéer under &rets slut, i forhallande till fjolarets

topp fore konjunkturavmattningen.

Atgiirderna fick bli en klassisk lsning for att méta upp den
hardare miljon som vi faktiskt nog inte riknat med att vi
skulle drabbas av. Vi stramade upp organisationen ytterligare
och valde att ligga stort fokus pd det vi 4r riktigt bra pd
och det som dessutom f3 andra aktérer kan, nimligen véra
unika tjinster inom kirnverksamheterna; vakuumteknik,
trumrenovering och specialtransporter. Det giller att hitta de
projekt som ir ritt f6r vdra nischmetoder inom Entreprenad,
dir vdra kunder verkligen fir de stora férdelarna. Detsamma
giller inom Transport dir vér stora styrka @r att vi dr en
flexibel leverantér med genomtinkea produktionsuppligg

som erbjuder effektiva transporter.

Det 4r ménga som pratar om Railcare och virt varumirke
ir starkt. Samtidigt inser vi att det dr 3 som f6rstdr vad vi
egentligen gor och vilka fordelar som vira metoder har.
Dirfor har vi under dret 6kat vér fokus pa marknad och
forsiljning. Vi har manga viktiga "ambassadorer” bland
kunderna, men det giller ocksa att kontinuerligt forse dem
med nya argument och att bredda kunskaperna om Railcares
nischmetoder. Det héller pd att ske en generationsvixling
inom jirnvigsbranschen med nya minniskor som ir viktiga

for oss att skapa bra dialoger med.

Nir man tittar pa siffrorna for bokslutsiret och jimfor det
med foregdende &r ser man att vra volymer i stort sett bibe-
hallits, trots att antalet anstillda 4r firre 4n vid slutet av det
forra bokslutsdret. Vilket jag med glidje kan konstatera har
skett genom avknoppning och outsourcing — inte en enda

Railcare-anstilld har sagts upp.

Mer arbete 4n vintat alltsd, men det har ocks gett resultat.
Slutet av 2009 gick i dur med fler f6rfrigningar, fler reella
affiirer och 6kade transportvolymer. Den gamla jirnvigsbran-
schen har vitaliserats och fétt en bittre image d& fler viljer
jirnvigen av kostnads- och miljoskil. 2010 har alla chanser

att bli ett &r d& vi fir skdrda frukterna av alla dtgirder.

DAN MAGNUSSON, VD



KUNDER

Den péigdende avregleringen av jirnvigsbranschen
fortsitter, vilket innebir att fler aktorer tillkommer.
From 1 januari 2010 bolagiserades Banverket Produk-
tion och blev Infranord AB och den 1 april 2010 startar
det nybildade Trafikverket (en sammanslagning av
Banverket, Vigverket, Sjéfartsverket och delar av Trans-
portstyrelsen) som ska ansvara for samlad och langsiktig
infrastrukturplanering f6r samtliga trafikslag.

VARA KUNDER KAN DELAS IN | TRE
HUVUDGRUPPER:

1. Sparigare, t ex Trafikverket, SL, Inlandsbanan och
BaneDanmark

2. Entreprenérer pa jirnvigen, t ex Infranord AB, VR
Track, Balfour Beatty Rail AB, VolkerWeiss Nordic
AB, Strukton Rail AB och Skanska AB

3. Andra uppdragsgivare, storre foretag och koncer-

ner, t ex Holmen Skog och Weda Skog

PERSONAL

Befogenheter och ansvar gir hand i hand inom hela
Railcare-koncernen. Att Railcares entreprenader och
transporter ska uppfylla kundens krav och 6nskemal dr
utgdngspunkten. Ett icke-byrdkratiskt férhallningssitt
didr varje medarbetare har befogenhet att fatta beslut
inom de ramar som satts upp ir en viktig pusselbit for
att uppnd detta. Till stor del handlar det om att ta beslut
som gor entreprenaderna effektiva och snabba for att
optimera utnyttjandet av de smala “fénster” som finns
tillgiingliga for entreprenadarbeten pé jirnvigen.

Kontinuerlig vidareutbildning och ett dillitsfulle for-
hallningssitt mellan arbetsledning och utférare dr
nigot av det som gor Railcare till en unik leverantér av
entreprenader och transporter pa jirnvigen.




AFFARSUTVECKLING

AFFARSUTVECKLING

Affirsutveckling 4r en prioriterad verksamhet inom Rail-
care. Kontinuerlig utveckling av teknik och metodik ger
méjligheter till nya, nischade losningar for jirnvigsbran-
schen. I det hir arbetet engageras hela personalen. Dess-
utom sker ett intensivt erfarenhetsutbyte med minniskor

ORGANISATION

inom andra branscher for att hitta rationella och kost-
nadseffektiva applikationer som ir méjliga att $verfora till
jarnvigsmiljon. Railcare arbetar stindigt med utveckling
inom vira tre unika kirnverksamheter; vakuumteknik,
trumrenovering och specialtransporter.

railrang
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TRANSPORT

RAILCARE HAR NUMERA TVA AFFARSOMRADEN

MED TYDLIGA AVGRANSNINGAR

Railcare har tva tydliga affirsomriden. I samband med
organisationsférindringarna har resurser for ekonomi
och administration knutits direke till respektive affirs-
omridde. Den 6vergripande Railcare Group-adminis-
trationen har dirmed minimerats.

* Entreprenad — uppdragsarbeten pd jirnvig i sam-
band med renovering eller nyanliggning. Railcares

vakuumsugar ir en viktig del i erbjudandet liksom
trumrenovering enligt den s k Inpipe-metoden. Inom
entreprenad ingdr ocksé export av metoder, tjinster
och maskiner. Maskinforsiljning sker i samarbete
med Disab Vacuum Technology.

* Transport — enstaka transportuppdrag eller enligt
kontrake, uthyrning av lok, vagnar och férare.
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ENTREPRENAD

VERKSAMHET

Railcare anvinder sina egenutvecklade maskiner for att ut-
fora entreprenader pa banvallar i Skandinavien. Genom att
anvinda de spirbundna vakuumsugarna kan schaktning
och ballastbyte genomftras utan att rilsen behéver lyftas.
Vidare anvinds vakuumsugarna for sanering av banvallen
vid utslipp av miljofarligt avfall samt vid kabelsinkning,
Vakuumsugarna anvinds dven for sndrdjning av banval-
len och busk- och ogrisrensning med sin sparbundna
vegetations- och ballastupptagare VBU 200. Renovering
av drineringstrummor med Inpipe-metoden ir ytterligare
en av Railcares speciallosningar.

KUNDFORDELAR

Vakuumtekniken ger snabba insatser, en stor fordel dir
sparen 4r hart belastade. Aven trumrenoveringsmetoden
som inte kriver spdrbunden utrustning dkar méjligheterna
att genomfora dtgirderna pa ett effektivt st och utan att
stora spartrafiken med avstingda spar. Railcares personal
dr kind for att vara handlingskraftig och erfaren med
langtgiende ansvar och befogenheter. Detta sammantaget
ger lonsamma entreprenader.

DETTA HANDE UNDER ARET

Tack vare ett antal lyckade entreprenader lyckades af-
farsomradet hélla stillningarna under perioden. Ett stort
uppdrag var t ex kabelsikning i Ockelbo, renovering av
ett 40-tal jarnvigstrummor i vistra Sverige samt trum-
rensning pé strickan Gardsjo-Hakanstorp. I Danmark
genomfordes ett stdrre uppdrag, kontroll av avstindsjirn
pa olika striickor i hela landet.

FRAMTID

P4 Railcares hemmamarknad i Sverige, Danmark och
Norge borjar de stora investeringsprogrammen realise-
ras, vilket leder till 6kad efterfrigan och 6kade volymer.
Railcare har ett konkurrenskrafigt erbjudande bade i form
av egna entreprenader och som underentreprenér. Ett
genombrott f6r Railcares trumrenovering i vistra Sverige
under 2009 forvintas ge positiva effekter dven under 2010
dd investeringarna p& omrédet ligger p4 fortsatt hog niva.
Tvé nya specialvagnar for bl a ballastbyten i vixlar kom-
mer att levereras under viren 2010 och ge affirsomride
Entreprenad extra kapacitet.




TRANSPORT

VERKSAMHET

Railcare erbjuder draglok, vagnar och férare for kontrakes-
trafik via Railcare Tég. Bolaget har trafikeringstillstind och
utfor godstransporter med hog flexibilitet. Tyngdpunkten
ligger pd timmertransporter med specialkonstruerade
vagnar. I Railcare Tags systerbolag Three T bedrivs uthyr-
ning av lok, godsvagnar och personal med uppdragsgivare
som Hector Rail, Banverket och andra operatérer inom
jarnvigssektorn. Railcares delidgda norska bolag Grenland
Rail erbjuder transporttjinster i Norge.

KUNDFORDELAR

Affirsomrade Transporter ir en flexibel och kundnira
akedr som erbjuder kunden extra kapacitet i form av lok,
forare och vagnar. I dagsliget forfogar vi ver 12 draglok,
4 vixellok och 140 vagnar, varav huvuddelen dr timmer-
vagnar. Railcare har eget trafikeringstillstdnd i Sverige och
pa utvalda strickor i Norge.

DETTA HANDE UNDER ARET

De, for Railcare si viktiga, timmertranporterna 6kade
dter under hosten 2009 efter en nedging under forsta
halviret. Viktiga kontrake for fortsatta timmertranspor-
ter under 2010 tecknades under slutet av ret. Ett antal
transportuppdrag avseende betongplattor frin Mirsta
till Umed bangardsombyggnad och nya betongslipers till
Malmbanan genomférdes ocksi. Ett stort uppdrag i form
av dragkraft till vagnar med ballast i Danmark liksom flera
uppdrag i bl a norska Drammen for Railcares deligda
bolag Grenland Rail visar p4 att Railcare blir en allt mer
intressant aktor for kortare och lingre transporter pa hela
sin hemmamarknad.

FRAMTID

Flexibilitet har blivit ett ledord for Railcares transportverk-
samhet. Nya kunder som styr om transporter frin andra
trafikslag stiller nya krav pé leveranstider och férmaga att
snabbt stilla om efter dndrade forutsittningar. Hir har
Railcare ett naturligt forsteg som en mindre och smidig
akeor. I take med att konjunkturen forbittras 6kar behovet
av jirnvigstransporter for alla typer av indamal.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktdren for Railcare
Group AB far hirmed avge drsredovisning och kon-
cernredovisning fér rikenskapsaret 2009-05-01 —
2009-12-31.

ALLMAN UPPLYSNING

Vid en extra bolagsstimma i mars 2009 fattades beslut
av stimman om att byte av rikenskapsér frin brutet
rikenskapsar till kalenderdr skulle ske. Dirav redovisas
hirmed ett kortare bokslutsir som ir itta minader.

VERKSAMHET

Railcare Group AB (publ) 4dr moderbolag i Railcare-
koncernen som bestar av sex dotterbolag fordelade pa
tvd affirsomriden; Entreprenad och Transport.

Moderbolagets verksamhet bestdr av verkstillande
direktér, ekonomistyrning, administration, och mark-
nadsf6ring/information for hela koncernen.

I affirsomrdde Entreprenad ingdr dotterbolagen
Railcare AB, Railcare Lining AB, Railcare Export AB
och Railcare Danmark A/S. Marknaden finns frimst
inom Skandinavien men dven i Europa dir Railcare via
bolaget Railcare Export dr verksamma inom teknik- och
maskinforsiljning.

Railcare AB tillhandahéller olika maskiner vid en-
treprenadarbeten och underhill av jirnvigen sisom
vakuumsugmaskinerna Railvac 1-5, bankettupptagare
VBU200 samt maskinen Railscan som anvinds vid
inscanning av kabelligen och banprofiler.

Railcare Lining AB arbetar med renovering av dri-
neringstrummor med den s kallade Inpipe-metoden
under banvallen. Arbetet utfrs med hjilp av bandvag-
nar och inverkar pa sd vis inte pa spartrafiken.

Railcare Danmark A/S siljer vakuumsugning och
transporter pd den danska marknaden.

Railcare Export arbetar med teknik- och maskinfor-
siljning utom Sverige och #ger dven maskinen Railvac
6 som framférallt anvinds vid entreprenadarbeten i
Danmark.

I affirsomrdde Transport ingdr dotterbolagen Rail-
care Tég AB och Three T AB. Marknaden finns inom

Skandinavien. Railcare Tdg erbjuder flexibla special-
transporter av gods och 4ger ett stort antal lok och vag-
nar. Bolaget har ett flertal stérre kunder som pa arsbasis
anlitar bolaget vid exempelvis timmertransporter. Rail-
care Tég har eget trafikeringstillstdnd i Sverige samt p&
vissa bandelar i Norge. Three T AB har sin verksamhet
inom uthyrning av lok, vagnar och personal.

MALSATTNINGAR

Railcare skall vara ett lonsamt bolag, med en aktie som
uppvisar god virdetillvixt. Lonsamheten skall 6verstiga
dtta procent dver en konjunkturcykel. Vid positivt
resultat ska en tredjedel av koncernens vinst fore skatt
gé till aktieutdelning utifrin den utdelningspolicy som
beslutats om vid &rsstimma i augusti 2009.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

- Fortsatt organisatorisk utveckling for forbittrad lon-
samhet och storre fokus pa kirnverksamheterna

- Avyttrandet av konsultverksamheten IM Consulting
AB (numera Atumo AB)

- Stark orderingdng och genombrott i vistra Sverige
med trumrenoveringar

- Betydande kabelsinkningsprojekt i Ockelbo-Jirbo

- Rikliga snémingder skapade mycket bra beliggning
for snobekimpningsmaskinerna i Stockholm och
Oslo

- Flera stora kunder gav fortsatt fortroende vid tim-
mertransporter

- Ny storigare i Railcare Group

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

ARETS SLUT

- Railcare Lining AB fusioneras med Railcare AB for
effektivare administration, lednings- och siljfunktion.

ARSSTAMMA

Kallelse till drsstimma utfirdas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stimman. Protokoll frin stim-
man tillhandahalls aktieigare som begir det samt via
Railcares och AktieTorgets hemsida.
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STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens ordférande och dess ledaméter viljs &rligen av
drsstimman for tiden intill dess nista ordinarie stimma
hallits. Nomineringsarbetet utfors av valberedningen be-
stdende av de tre utav Railcare Groups storsta aktiedigare
utsedda representanter.

Railcare styrelse utgors av tre till fem ledaméter valda
av arsstimman enligt bolagsordningen. Ledaméterna
bestir av Anna Weiner Jiffer, Roger Sjégren, Lennart
Almstrom, Ulf Marklund samt ordférande Pether
Wallin. Verkstillande direktér Dan Magnusson samt
adjungerande affirscontroller Hakan Pettersson ingar
inte i styrelsen men finns med i det 16pande styrelsear-
betet.

KONCERNLEDNING
Verkstillande direktren och tillika koncernchefen
handhar den operativa ledningen av koncernen.
Railcares operativa koncernledning har under 2009
utgjorts av Dan Magnusson koncernchef och affirs-
omréideschef f6r Transport, Ulf Marklund, affirsom-
radeschef for Entreprenad och affirscontroller Hikan
Pettersson.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode beslutas av drsstimman. Lon och
andra ersittningar till verkstillande direktér beslutas
av styrelsen.

REVISION

Vid arsstimma i augusti 2009 valdes revisionsbolaget
Ernst & Young med Michael Engstrom som huvudan-
svarig revisor for en tid av fyra ar.

INVESTOR RELATIONS

Railcares information till aktiedgarna ges via rsredovis-
ningar, boksluts- och delérsrapporter samt via bolagets
hemsida. P4 hemsidan finns ocksa rapporter och press-
meddelanden for de senaste aren.

AFFARSUTVECKLING OCH INNOVATION

Railcare utvecklar och siljer flexibla 13sningar pa gamla

problem. Arbetet med att finna nya innovativa nischpro-

dukter som kompletterar och gor Railcares tjinsteutbud

dn mer eftertraktat och anvindbart ir en viktig del i

verksamheten. Nigra exempel pa innovativa produkeer

som Railcare tagit fram den senaste tiden:

- Ny, snabbare och effektivare metod att renovera
plattformar vid jirnvigsspar som ska handikappsan-
passas

- Forsok med att rensa trummor med Railvacs vakuum-

teknik

KONCERNEN
Koncernens omsittning uppgick 2009 till 116,1 (184,5)
MSEK. Railcare-koncernen redovisar en vinst efter
skatt pa 4,2 (1,4) MSEK. Roérelsemarginalen uppgick
till 5,1 (2,9) procent och soliditeten uppgick till 22,1
(26,7) procent.

INVESTERINGAR

Railcares affirsomrdde Transport har investerat 72,0
MSEK i tvd moderna lok av modellen Vossloh Euro
4000, littera T68.901 och T68.902. Investeringen 6kar
kapaciteten kraftigt och 4r en stor satsning for transport-
verksamheten som nu kan 6ka volymerna och erbjuda
kunderna 4n mer driftsikra transporter. Efterfragan
av godstransporter med tig pa jirnvig ses oka dn mer
1 framtiden, di alternativet 4r mer kostnadseffektivt
och milj6vinligt 4n traditionella lastbilstransporter.
Railcare fortsitter dven sin satsning inom gods- och
entreprenadtransporter i Danmark, genom investering
i tre begagnade lok for totalt 4,0 MSEK. For 6vrigt
har I6pande uppgradering av maskiner, lok och vagnar
skett under dret.

MILJO
Transporter av gods och persontrafik pa jirnvigen ir
hégst aktuell nir det talas om miljovinliga alternativ.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Railcare utfér flexibla och effektiva godstransporter,
som inte kan jimforas med exempelvis lastbilstran-
sporter ur miljohinseende. En allt mer belastad jirnvig
kriver underhdll och nyinvesteringar, vilket gynnar
Railcares entreprenadverksamhet. Miljoskil viger tungt
och jarnvigens framtid ser mycket lovande ut. Railcare
bedriver ingen miljofarlig verksamhet.

RISKER OCH RISKHANTERING

De risker som finns identifierade f6r Railcares verk-
samhet 4r konjunkturkinslighet pa s vis att bolaget
vid ligkonjunktur frimst paverkas d kunderna stiller
in transporter och investeringar pd jirnvigen okar
tillfsljd av omprojekteringar som skjuter fram redan
projekterade entreprenader. Storre utlindska aktorer
som etablerar sig pa den skandinaviska jirnvigsmark-
naden kan bade ses som en risk och som en méjlighet
till fler affirer.

Railcare bedémer en 6ppnare marknad i och med att
Banverket Produktion bolagiseras frin arsskiftet 2010
som skapar bittre och fler affirsméjligheter for Railcare.
I samband med att fler aktorer etablerar sig s& finns
det en viss prisrisk som innebir att ekonomiskt starka
aktorer genomfér prisreduktioner i syfte att snabbt
oka sina marknadsandelar. I Railcares strategi tittar
man alltid éver méjligheterna till forviry, vilket kan
vara en riskfylld situation. I dessa fall 4r det vikrtigt for
Railcare att kritiskt granska och bedéma bolaget. Den
forvintande tillviixten inom jirnvigsbranschen innebir
att det 4r viktigt for Railcare att f3 in ritt kompetens
vid framtida rekryteringar av nyckelpersoner samt att
bibehalla den liga personalomsittning som bolaget i
nulidget har och historiske sett alltid haft.

PERSONAL

Under 2009 har personalen minskat genom outsour-
cing av konsultbolaget IM Consulting AB (numera
Atumo AB) med cirka tio anstillda. Dirtill har dven
14 bantekniker éverforts till kunden VR Track och i
dagsliget har koncernen cirka 75 arsanstillda. Perso-
nalen genomgér l6pande utbildning inom sikerhet péa
jarnvigen enligt faststilld plan och erbjuds de utbild-
ningar som krivs for arbetet. Vartannat ar, eller enligt
vad arbetsuppgifterna kriver, genomgas iven limplig
hilsoundersskning av personalen.

INTRESSEBOLAG
Railcare Group AB (publ) har dgande i tva intres-
sebolag.

Railcare dger 33 procent utav aktierna i Grenland Rail
AS, som har sin verksamhet inom gods- och entrepre-
nadtransporter pa jirnvigen i Norge. Bolaget har haft
en mycket positiv utveckling under det senaste dret da
de 6kade sin omsittning frin 4,3 till 14,0 MNOK. En
stor statlig satsning pd det norska jirnvigsnitet ligger
bakom expansionen. Grenland Rail AS har ¢kat sina
investeringar via inkdp av bland annat en lokomotor.
Det norska jirnvigsnitet ir i stort behov av upprust-
ningar och investeringarna frin den norska regeringen
ir bolaget tillgodo.

Railcare dger 30 procent i konsultbolaget Atumo AB
(tidigare IM Consulting AB) och koncernen anlitar
Atumos tjinster vid miljé-, sikerhets- och kvalitetsfr-
gor. Atumo AB har haft en positiv utveckling sedan bo-
laget avyttrades frin Railcare-koncernen. Jarnvigsmark-
naden expanderar med tanke pa framtida investeringar
som leder till 6kad efterfrigan av Atumos tjinster inom
byggledning, projekteringsledning, sikerhetsuppdrag,
miljé- och fordonsinriktade utbildningar.



VERKSAMHETEN | SIFFROR

Kkr 2009-05-01 2008-05-01 2007-05-01
2009-12-31 - 2009-04-30 - 2008-04-30
FLERARSOVERSIKT KONCERNEN (8 man) (12 mén) (12 mén)
Nettoomsittning 116 047 184 532 134 434
Res. efter finansiella poster 5 024 2438 5018
Soliditet (%) 22 27 47
Rérelsemarginal 5,1% 2,9% 4,4%
Avkastning pd totalt kapital 2,9% 3,2% 6,9%
FLERARSOVERSIKT MODERBOLAGET
Nettoomsittning 6223 10 252 7076
Res. efter finansiella poster -617 -3 394 27
Soliditet (%) 78 61 85
Avkastning pd totalt kapital 0 0 0

Rikenskapsaret 2007/2008 har inte omriknats enligt ny redovisningsprincip for leasing.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslog en utdelningspolicy vid drsstimman i augusti 2009 som innebir att vid positivt resultat ska
en tredjedel av koncernens vinst fore skatt ga till aktieutdelning. Stimman antog denna utdelningspolicy. Infér
drets drsstimma har styrelsen gett f6ljande forslag till vinstdisposition:

Balanserad resultat 25811 190
Erhéllet koncernbidrag efter skatt 4679950
Arets resultat -273 698

30 217 442

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT

Till aktiedgare utdelas 37 ére per aktie 1 472 744
I ny rikning dverfores 28 744 698
30 217 442

Styrelsens bedémning ir att storleken pé den foreslagna utdelningen utgér en betryggande avvigning mellan
koncernens kapitalstruktur och framtida tillvixtmojligheter. Styrelsens uppfattning ir act den foreslagna ut-
delningen ej hindrar bolaget och 6vriga i koncernen ingiende bolag frin att fullgora sina férpliktelser pa kort
och léng sikt och kan dirmed férsvaras med hinsyn tagen till aktiebolagslagens s& kallade forsiktighetsregel

(17 kap.3 § i aktiebolagslagen 2005:551)
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Kkr Not 2009-05-01 2008-05-01
-2009-12-31 - 2009-04-30
Nettoomsittning 1 116 047 184 532
Aktiverat arbete f6r egen rikning 80 819
116 127 185 351

RORELSENS KOSTNADER 1
Révaror och fornédenheter -29 993 -61 535
Ovriga externa kostnader 2 -29 478 -37 913
Personalkostnader 345 -43 366 -71769
Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar enligt plan 6 -7 380 -8 823
-110 217 -180 040
Rorelseresultat 5910 5311

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 327 615
Resultat frin andelar i intresseféretag 772 0
Rintekostnader och liknande resultatposter -1985 -3 488
Resultat efter finansiella poster 5 024 2 438
Skatt pa drets resultat 7 -803 -1 004
Arets resultat 4221 1434
Antal utestaende aktier 3 980 389 st 3 980 389 st
Resultat per aktie 1,06 kr 0,36 kr
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Kkr Not 2009-12-31 2009-04-30
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 8 7 620 8 384
Trafikeringstillstind 8 526 0

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 9 580 606
Maskiner och andra tekniska anliggningar 10 36138 56 722
Inventarier, verktyg och installationer 11,12 137 213 63 442
Pagiende nyanliggningar 13 296 0

182 373 129 154

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intressef6retag 14 1905 979
Depositioner 16 15539 7202
17 444 8181

Summa anliggningstillgingar 199 817 137 335
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Kkr Not 2009-12-31 2009-04-30
OMSATTNINGSTILLGANGAR / KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar
Varulager 2118 2 846
Pagiende arbeten 25 658
Kundfordringar 33 386 34785
Skattefordran 424 669
Ovriga kortfristiga fordringar 1289 3107
Férutbetalda kostnader och upplupna intikeer 17 4227 3 493
41 469 45 558
Kassa och bank 675 1355
Summa omsittningstillgdngar 42 144 46 913
Summa tillgingar 241 961 184 248
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Aktiekapital (3 980 389 st aktier med kvotvirde 2) 7 961 7 961
Bundna reserver 12 331 13 336
Fria reserver 29010 26 403
Arets resultat 4221 1434
Summa eget kapital 53523 49 134
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver 7 690 9052
7 690 9 052
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Kkr Not 2009-12-31 2009-04-30
LANGFRISTIGA SKULDER
Skuld till kreditinstitut 5749 5541
Checkrikningskredit (beviljad limit 26 000/24 000) 13 694 17 953
Skuld finansiella leasingavtal 117 059 48 149
136 502 71 643
KORTFRISTIGA SKULDER
Skuld finansiella leasingavtal 7 747 3 888
Skuld till kreditinstitut 1688 8529
Leverantdrsskulder 16 563 15131
Aktuella skatteskulder 2273 738
Ovriga skulder 4601 11 441
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 19 11 374 14 692
44 246 54 419
Summa eget kapital och skulder 241 961 184 248
STALLDA SAKERHETER
Féretagsinteckningar 18 900 18 900
Maskiner och inventarier med dganderittsférbehall 5937 6729
Aganderittsforbehall i finansiella leasingavtal 124 976 52 037
ANSVARSFORBINDELSER
Villkorlig dterbetalningsskyldighet for regionalpolitiskt stod 0 259
Borgensforbindelser 120 0

Garantiférbindelse 65 65
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Kkr 2009-05-01 2008-05-01
-2009-12-31 - 2009-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 5024 2 438
Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m 5374 4 425
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 9902 6 863
forindringar av rorelsekapital
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR I RORELSEKAPITALET
Férindring av varulager och pagiende arbeten 1361 1183
Férindring av rérelsefordringar 2728 -15 227
Forindring av rérelseskulder -10 173 18 655
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3 818 11 474
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anliggningstillgingar -526 -3099
Investeringar i materiella anliggningstillgingar -60 464 -34 904
Investeringar i finansiella anliggningstillgdngar -8 337 -6 979
Tillfrda anliggningstillgangar vid forviry dotterbolag 0 21287
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69 357 -66 269
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av ldn och checkrikningskredit 64 859 39 116
Tillskjutet kapital vid forvirv av dotterbolag 0 10 449
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 64 859 49 565
Arets kassaflode -680 -5 230
Likvida medel vid drets borjan 1355 6 585
Likvida medel vid arets slut 675 1355
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Kkr Not 2009-05-01 2008-05-01
-2009-12-31 -2009-04-30
NETTOOMSATTNING 1 6223 10 252
6223 10 252

RORELSENS KOSTNADER 1
Ovriga externa kostnader 2,12 -4 666 -6 876
Personalkostnader 3,4,5 2757 -6 366
Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar 6 -89 -191
-7 512 -13 433
Rérelseresultat -1289 -3 181

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat frin andelar i dotterbolag 740 0
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 444 755
Rintekostnader och liknande resultatposter -512 -968
Resultat efter finansiella poster -617 -3 394
Skatt pd arets resultat 7 343 -36
Arets resultat 274 -3 430
Antal utestdende aktier 3 980 389 st 3 980 389 st

Resultat per aktie -0,07 kr -0,86 kr
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Kkr Not 2009-12-31 2009-04-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer 11 357 446
357 446

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 15 25 828 26 332
Andelar i intresseforetag 14 1133 979
Depositioner 16 7 240 7072
34201 34 383
Summa anliggningstillgangar 34558 34 829
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 140 454
Fordringar hos koncernforetag 13 825 19 068
Férutbetalda kostnader och upplupna intikeer 17 532 920
14 497 20 442
Kassa och bank 121 121
Summa omsittningstillgdngar 14 618 20 563

Summa tillgingar 49176 55 392
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Kkr Not 2009-12-31 2009-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 18

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital (3 980 389 st aktier med kvotvirde 2) 7 961 7 961
7 961 7 961

FRITT EGET KAPITAL

Balanserat resultat 30 491 29 240

Arets resultat -274 -3 430

30 217 25 810

Summa eget kapital 38178 33771

LANGFRISTIGA SKULDER

Chreckrikningskredit (beviljad limit 26 000/24 000) 3 445 14 642

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 505 540

Skulder till koncernféretag 4350 4116

Aktuella skatteskulder 1 463 147

Ovriga skulder 187 521

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 19 1048 1 655
7 553 6979

Summa eget kapital och skulder 49176 55 392

STALLDA SAKERHETER

Pantsatta aktier i dotterforetag, bokf6rt virde 25192 25 690

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensférbindelser 120 0
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Kkr 2009-05-01 2008-05-01
-2009-12-31 -2009-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -617 -3 394
Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m 430 286
Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore forindringar -187 -3 108
av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR I RORELSEKAPITALET

Férindring av kortfristiga fordringar 5945 -2 548
Férindring av kortfristiga skulder 574 2 935
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 6 332 -2 721

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férsiljning av aktier i koncernforetag 353 0
Forvirv av aktier 0 -6 000
Depositioner -168 -7 072
Investeringar i materiella anliggningstillgingar 0 -567
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 185 -13 639

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga skulder 0 14 642
Minskning av lingfristiga skulder 11197 0
Erhallet koncernbidrag efter skatt 4 680 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 517 14 642
Arets kassaflode 0 -1718
Likvida medel vid 4rets bérjan 121 1839

Likvida medel vid arets slut 121 121
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA PRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats enlige rsredovis-
ningslagen och Bokféringsnimndens allminna réd. Vad

gilller leasade tillgingar och andelar i intresseforetag,
sa foljer bolaget RR:69 respektive RR:13.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
KORRIGERINGAR AV FEL

Bolaget har under ret dndrat redovisningsprincip i kon-
cernens redovisning avseende leasingavtal. De leasingav-
tal som tidigare hanterats som operationella behandlas
numera i enlighet med RR 6:99 Leasingavtal. Bytet av
redovisningsprincip har inneburit att jimf6relseperio-
dens siffror har omriknats enligt samma princip. Bytet
har inte medf6rt nigon storre resultateffeke. Forsta maj
2008 kopte bolaget 100 procent av aktierna i Three T
AB. I samband med forvirvet uppstod en goodwillpost
uppgiende till 5 872 kkr, nigon avskrivning av denna
skedde dock inte f6r perioden 2008 05 01 - 2009 04 30.
Jamforelseperioden i denna rapport har belastats med en
goodwillavskrivning uppgéende till 587 kkr. Avskriv-

ningstiden for goodwillposten har bedomts till 10 ar.

REDOVISNINGS-, VARDERINGS- OCH
OMRAKNINGSPRINCIPER

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta. Ovriga tillgingar och skulder har
upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed.

Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad foretaget
fatt eller kommer att f3. Det innebir att foretaget re-
dovisar inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp)
om féretaget fir ersittning i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gors for limnade rabatter.
Varulagret har virderats till det ligsta av dess an-
skaffningsvirde och dess nettof6rsiljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoférsiljningsvirde avses varornas
beriknade forsiljningspris minskat med f6rsiljnings-
kostnader. Den valda virderingsmetoden innebir att
inkurans i varulagret har beaktats.

KONCERNREDOVISNING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Vid upprittande av koncernredovisningen har vigled-
ning himtats frin Redovisningsridets rekommendation
RR 1:00.

Samtliga forvirv av foretag dr redovisade enligt
forvirvsmetoden. Overstiger anskaffningsvirdet for
aktier i dotterforetag det beriknade marknadsvirdet
av foretagets nettotillgdngar enligt forvirvsanalysen,
utgdrs skillnaden av koncernmiissig goodwill, vil-
ken skrivs av ver uppskattad ekonomisk livslingd.
Mot bakgrund av bolagens resultat och ekonomiska
stillning vid forvirvet bedéms denna vara 10 ar. I
koncernens resultatrikning ingdr dotterbolagens
verksamhet frin forvirvstidpunkten. Internvinster
och mellanhavanden inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen.

GRUNDEN FOR KLASSIFICERING

SOM DOTTERBOLAG

Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilket mo-
derbolaget direke eller indirekt innehar mer dn hilften
av rosterna for samtliga andelar, eller pd annat sitt har
ett bestimmande inflytande enligt ARL 1:4.

KONSOLIDERINGSMETOD

Koncernbokslutet dr upprittat enligt forvirvsmetoden.
Vid férvirvsmetoden betraktas ett foretags forvirv av ett
dotterféretag som en transaktion varigenom moderbo-
laget indirekt forvirvar dotterforetagets tillgdngar och
overtar dess skulder.

OMRAKNING AV UTLANDSKA
DOTTERFORETAG

Utlindska dotterbolags bokslut har omriknats till
svenska kronor enligt dagskursmetoden.
Dagskursmetoden innebir att samtliga tillgingar,
avsittningar och évriga skulder omriknas till balans-
dagens kurs och samtliga poster i resultatrikningen
omriknas till drets genomsnittskurs. Uppkomna
omrikningsdifferenser fors direkt mot koncernens

eget kapital.
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NOTER

1 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG,
NETTOMSATTNINGENS FORDELNING

2009-05-01 2008-05-01
KONCERNEN -2009-12-31 -2009-04-30
Andel av f6rsiljningen som avser koncernforetag 17 % 17 %
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 19 % 18 %
MODERBOLAGET
Andel av f6rsiljningen som avser koncernforetag 74 % 81 %
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 0,1 % 9 %

Vid inkép och forsiljning mellan koncernf6retag tillimpas samma principer som vid transaktioner med externa parter.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING 2009-05-01 2008-05-01
KONCERNEN -2009-12-31 -2009-04-30

Nettoomsittningen fordelar sig pd geografiska marknader

enligt f6ljande.
Sverige 94 519 138 415
Danmark 21528 46 117

Totalt 116 047 184 532
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2 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

KONCERNEN

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utfora samt radgiv-
ning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sddana 6vriga

arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.

2009-05-01 2008-05-01
REVISIONSUPPDRAG -2009-12-31 - 2009-04-30
Revisorgruppen KB 0 118
Ernst & Young i Skellefted AB 160 0
Kallerman Revision A/S 68 36
Totalt 228 154
ANDRA UPPDRAG
Revisorgruppen KB 70 149
Ernst & Young i Skellefted AB 0 0
Totalt 298 303
MODERBOLAGET
REVISIONSUPPDRAG
Revisorgruppen KB 27 23
Ernst & Young i Skellefted AB 45 0
Totalt 72 23
ANDRA UPPDRAG
Revisorgruppen KB 0 55
Ernst & Young i Skelleftes AB 0 0

Totalt 72 78
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NOTER

3 STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

KONCERNEN

2009-05-01 2008-05-01
STYRELSELEDAMOTER -2009-12-31 - 2009-04-30
Kvinnor 1 2
Min 22 24
Totalt 23 26
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE
Kvinnor 0 1
Min 7
Totalt 4 8
MODERBOLAGET
STYRELSELEDAMOTER
Kvinnor 1 1
Min 4 4
Totalt 5 5

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE
Min

Totalt
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4 SJUKFRANVARO

Med langtidssjuk avses sjukfrdnvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer. Sjukfrnvaron anges

¢j for anstillda utomlands.

2009-05-01 2008-05-01
KONCERNEN -2009-12-31 - 2009-04-30
Samtliga anstillda 1,72 % 0,55 %
Andel langtidssjukfrinvaro 49,00 % 0,00 %
MODERBOLAGET
Samtliga anstillda 0,00 % 0,00 %
Andel langtidssjukfrénvaro 0,00 % 0,00 %
5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
KONCERNEN 2009-05-01 2008-05-01
MEDELANTALET ANSTALLDA -2009-12-31 - 2009-04-30
SVERIGE
Kvinnor 3,5 9
Min 74,5 87
DANMARK
Kvinnor 1 0
Min 5 4
Totalt 84 100
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NOTER

2009-05-01 2008-05-01
LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER -2009-12-31 - 2009-04-30
SVERIGE
Loner och andra ersittningar till styrelse och VD 1365 2 984
Loner och andra ersittningar till 6vriga anstillda 24 629 43 938
Pensionskostnader till styrelse och VD 349 623
Pensionskostnader till évriga anstillda 1982 2 234
Ovriga sociala kostnader 8 827 15 988
DANMARK
Loner och andra ersittningar till styrelse och VD 597 954
Loner och andra ersittningar till 6vriga anstillda 2 540 2523
Ovriga sociala kostnader 490 528
Totalt 40779 69 772
MODERBOLAGET
MEDELANTALET ANSTALLDA
SVERIGE
Kvinnor 1,5 4
Min 2 5
3,5 9

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Loner och andra ersittningar till styrelse och VD 792 1 048
Loner och andra ersittningar till dvriga anstillda 864 2 924
Pensionskostnader till styrelse och VD 185 282
Pensionskostnader till 6vriga anstillda 328 430
Ovriga sociala kostnader 626 1 486

2795 6 170
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Sammanlagd 16n och ersittning till moderbolagets VD har uppgétt till 535 Tkr och pension till 185 Tkr. For de
styrelseledaméter i moderbolaget som ej har anstillning i bolaget har styrelsearvodet uppgatt till 1,5 basbelopp,
64 200 kr vardera. For 6vriga styrelseledaméter som uppbir [6n i form av anstillning inom négot koncernbolag,
har inget extra styrelsearvode utbetalts. Inga pensionsataganden ir triffade for styrelseledaméter i moderbolag
som ¢j har fast anstillning i bolaget. Inga pensionsitaganden ir triffade for verkstillande direktéren i moder-

bolaget utdver ovan redovisade.

For verkstillande direktdren giller en uppsigningstid av sex ménader for bida parter. Vid uppsigning frin

foretagets sida utgar dirutdver ett avgingsvederlag om sex méinadsloner.
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NOTER

6 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Anliggningstillgingar skrivs av enligt plan dver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn dill visentligt
restvirde. Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Utgifter
for forbittringar av tillgdngars prestanda 6kar tillgingens redovisade viirde. Materiella anliggningstillgingar skrivs
av over tillgingens bedémda nyttjandeperiod. Linjir avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella
tillgingar. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anliggningstillgangar: Immateriella anliggningstillgangar:

Maskiner och inventarier 5-16 ar. Goodwill och évriga immateriella anliggningstillgingar 5-10 &r.

Byggnader och mark 20 ar.

7 SKATT PA ARETS RESULTAT
KONCERNEN 2009-05-01 2008-05-01
2009-12-31 2009-04-30
Aktuell skatt -2 402 -332
Uppskjuten skatt 1599 -672
-803 -1 004
MODERBOLAGET
Aktuell skatt 343 -36
Aktuella och uppskjutna skatteposter i moderbolaget -1 670 0

som har redovisats direkt mot eget kapital
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8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN 2009-05-01 2008-05-01

GOODWILL 2009-12-31 2009-04-30

Ackumulerade anskaffningsvirden 8971 0

Omrikningsdifferens -79 0

Arets forvirv 0 8 971

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 8 892 8 971

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende ackumulerade avskrivningar - 587 0

Arets avskrivningar - 685 - 587

Utgéende balans 7 620 8 384

Balanserade kostnader f6r trafikeringstillstdnd avskrivs forsta gdngen ar 2010.

9 BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN

Avser markanliggning

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2009-05-01 2008-05-01
2009-12-31 2009-04-30

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 804 804

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 804 804

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende ackumulerade avskrivningar -198 -157

Arets avskrivningar -26 -41

Utgdende ackumulerade avskrivningar -224 -198

Utgéende balans 580 606
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NOTER

10 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN 2009-05-01 2008-05-01
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2009-12-31 2009-04-30
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 71250 20 185
Inkop 4 144 30 395
Forsiljningar/utrangeringar -592 0
Omklassificeringar 127 449 20 670
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 47 353 71 250
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden -14 528 -4 564
Avskrivning silda inventarier 74 0
Overtag koncernforviry 0 -3 394
Omklassificeringar 5903 -2 640
Avrets avskrivningar -2 664 -3 930
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden -11 215 -14 528
Utgéende balans 36 138 56 722
11 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN 2009-05-01 2008-05-01
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2009-12-31 2009-04-30
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 93 650 95 660
Inksp 56 010 3 121
Férsiljningar/utrangeringar -200 0
Omklassificeringar 27 449 -5 131
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 176 909 93 650
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ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2009-05-01 2008-05-01
2009-12-31 2009-04-30
Ingdende ackumulerade avskrivningar -30 303 -26 608
Forsiljningar/utrangeringar 72 -629
Omklassificeringar -6 300 1 296
Arets avskrivningar -3 165 -4 267
Utgiende ackumulerade avskrivningar -39 696 -30 208
Utgédende balans 137 213 63 442
MODERBOLAGET
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 865 814
Inkésp 0 51
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 865 865
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende ackumulerade avskrivningar -419 -228
Arets avskrivningar -89 -191
Utgiende ackumulerade avskrivningar -508 -419
Utgédende balans 357 446



VERKSAMHETEN | SIFFROR

NOTER

12 LEASINGAVTAL
FINANSIELLA LEASINGAVTAL
KONCERNEN

Inventarier, verktyg och installationer

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2009-12-31 2009-04-30
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 56 923 32 613
Inkop 54 485 24 310
Forsiljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 27 449 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 138 857 56 923
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 2009-12-31 2009-04-30
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 884 -2117
Forsiljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar - 5949 0
Avrets avskrivningar -3 048 -2768
Utgiende ackumulerade avskrivningar -13 881 - 4 885
Utgdende balans 124 976 52 037
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Arets leasingkostnader uppgr till 4 354 Kkr (Fg ar 5 399 Kkr).

Nominella virdet av framtida leasingavgifter, avseende icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar sig enligt f6ljande.

KONCERNEN 2009-12-31 2009-04-30
Forfaller till betalning inom ett ar 9551 6 876
Forfaller till betalning senare men inom 5 ar 34250 29 410
Forfaller till betalning senare 4n 5 ar 24 487 29 345
Totalt 68 288 65 631

Merparten av framtida leasingavgifter avser finansiering av tvd nya lok med en leasingtid av 10 ar.

MODERBOLAGET
Arets leasingkostnader uppgir till 44 Kkr (Fg 4r 189 Kkr)

2009-12-31 2009-04-30
Forfaller till betalning inom ett &r 49 59
Forfaller till betalning senare men inom 5 ar 0 19
Forfaller till betalning senare 4n 5 ér 0 0

Totalt 49 78
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NOTER

13 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

KONCERNEN

2009-05-01 2008-05-01
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2009-12-31 2009-04-30
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 10 848
Inkop 296 0
Forsiljningar/utrangeringar 0 -713
Omklassificeringar 0 -10 135
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 296 0
MODERBOLAGET
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 713
Inkop 0 0
Férsiljningar/utrangeringar 0 -713
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 0 ]
Utgéende balans 0 0
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14 SPECIFIKATION ANDELAR I INTRESSEFORETAG

KONCERNEN
Org.nr Kapitalandel Rostrittsandel Bokfort virde
Grenland Rail AS 988703680 33 33 1 630
Atumo AB 556670-3962 30 30 275
1905

I bokfort virde i koncernen ingdr resultatandel frin respektive intresseféretag. Resultatandelen 4r nettobelopp

efter skatt.

MODERBOLAGET

Org.nr Kapitalandel Rostrittsandel Bokfort virde
Grenland Rail AS 988703680 33 33 979
Atumo AB 556670-3962 30 30 154

1133
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NOTER

15 SPECIFIKATION ANDELAR I KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET

Kapitalandel Réstrittsantal Bokfort virde
Railcare Aktiebolag 100 100 9705
Railcare Lining AB 100 100 800
Railcare Export AB 100 100 1971
Railcare Tdg AB 100 100 716
Railcare Danmark A/S 100 100 636
Three T Aktiebolag 100 100 12 000
Summa 25 828
UPPGIFTER OM ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE
Org.nr Site
Railcare Aktiebolag 556600-2514 Skellefted
Railcare Lining AB 556635-5664 Skellefted
Railcare Export AB 556502-3925 Skellefted
Railcare T4g AB 556619-3479 Skellefted
Railcare Danmark A/S 30500849 Helsingor
Three T Aktiebolag 556607-0248 Ange
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16 DEPOSITIONER
KONCERNEN

Som sikerhet for finansiella leasingavtal

har avtal med kreditgivare om deposition triffats. 2009-12-31 Kvarst loptid

Depositionsbelopp 7 240 9 ar

Depositionsbelopp 8299 7,5 ar

15 539

MODERBOLAGET

Depositionsbelopp 7 240 9 dr
7 240

Utéver ursprungligt depositionsbelopp ackumuleras upplupen rinta.

Rintor utbetalas forsta gingen om 1-2,5 &r och direfter arsvis.

17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN 2009-12-31 2009-04-30

Férutbetalda hyror 459 354

Férutbetalda leasinghyror 1202 1325

Forutbetalda forsikringar 87 130

Upplupna intikter 1 665 0

Ovriga poster 814 1 684
4227 3 493

MODERBOLAGET

Férutbetalda hyror 272 190

Férutbetalda leasinghyror 6 57

Férutbetalda forsikringar 20 102

Ovriga poster 234 571

532 920



VERKSAMHETEN | SIFFROR

NOTER

18 FORANDRING AV EGET KAPITAL
KONCERNEN

Aktiekapital Bundna Fria reserver Arets resultat
reserver

Ingdende eget kapital 7961 13 336 26 403 2021
enligt faststilld balans-
rikning for fg ar

Effekt av byte av redo- -587
visningsprincip

Ingiende eget kapital 7 961 13 336 26 403 1434
justerat i enlighet med
ny redovisningsprincip

Disponering av 1 434 -1 434

foregdende drs resultat

Arets
omrikningsdifferens 23

Finansiell leasing 145

Forskjutning mellan -1 005 1005
bundna och fria reserver

Arets resultat 4221

Belopp vid arets 7 961 12 331 29 010 4221
utgang

Overkursfond totalt 22 629 ingir och redovisas i fria reserver frin och med detta rikenskapsir. Omarbetning

har skett av féregdende ars siffror avseende denna post.
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MODERBOLAGET
Upplysningar om aktiekapital Antal aktier Kvotvirde per aktie
3980 389 2
Aktiekapital Fria reserver Arets resultat
Ingdende balans 7961 29 240 -3 430
Disponering féregiende érs resultat -3 430 3430
Erhallet koncernbidrag 6350
Skatteeffekt koncernbidrag -1670
Korrigeringspost 1
Arets resultat 274
Belopp vid arets utgang 7 961 30 491 274

Overkursfond totalt 22 629 ingir och redovisas i fria reserver frin och med detta rikenskapsir. Omarbetning

har skett av foregiende ars siffror avseende denna post.

19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN 2009-12-31 2009-04-30
Upplupna loner 2 447 2 744
Upplupna semesterléner 3584 5 560
Upplupna sociala avgifter 3872 4 461
Ovriga poster 1471 1927
11 374 14 692

MODERBOLAGET 2009-12-31 2009-04-30
Upplupna semesterloner 372 863
Upplupna sociala avgifter 471 552
Ovriga poster 205 240
1 048 1655



VERKSAMHETEN | SIFFROR

NOTER

SKELLEFTEHAMN DEN 8 MARS 2010

Sph—

ETHER WALLIN ROGER SJOGREN
ORDFORANDE
LENNART ALMSTROM ANNA WEINER JIFFER
F MARKLUND DAN MAGNUSSON

VERKSTALLANDE DIREKTOR

MIN REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 11 MARS 2010.

MICAEL ENGSTROM
AUKTORISERAD REVISOR
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AGARBILD RAILCARE GROUP AB (publ)

STORSTA AKTIEAGARE PER 2010-01-29

Agare Antal aktier Innehav (%) Roster (%) Marknadsvirde
Ulf Marklund 783 281 19,68 19,68 10 183
Leif Dahlqvist 783 281 19,68 19,68 10 183
Norra Visterbotten Fastighets AB 400 000 10,05 10,05 5200
Emil Burén 198 115 4,98 4,98 2575
Michael Marklund 117 750 2,96 2,96 1531
Infra Management i Norr AB 77 828 1,96 1,96 1012
LSAB Aktiebolag 76 924 1,93 1,93 1 000
Sture Aberg 66 615 1,67 1,67 866
Solveig Gronstedt 63 000 1,58 1,58 819
Roger Sjégren 59 550 1,50 1,50 774
Summa de tio storsta dgarna
(dgargrupperat) - rostmissigt 2 626 344 65,99 65,99 34 142
Summa 6vriga dgare 1 354 045 34,01 34,01 17 603
Summa 2010-01-29 3 980 389 100,00 100,00 51 745
Antal aktieigare Antal aktier Innehav (%) Réster (%)  Marknadsvirde
Kkr
1-1000 1147 299 294 7,52% 7,52% 3891
1001 - 5000 160 374 448 9,41% 9,41% 4 868
5001 - 20000 35 346 662 8,71% 8,71% 4507
20001 - 100000 16 677 558 17,02% 17,02% 8 808
100001 - 5 2 282 427 57,34% 57,34% 29 672
Antal forvaltare 0
med diff
Summa 2010-01-29 1363 3 980 389 100,00% 100,00% 51 745
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | RAILCARE GROUP AB
ORG.NR 556730-7813

Jag har granskat &rsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning i Railcare Group AB for
rikenskapsaret 2009-05-01 - 2009-12-31. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingdr i den
tryckta versionen av detta dokument pd sidorna 12-44.
Det idr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprit-
tandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Mitt ansvar 4r att uttala mig om drsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pi grundval
av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte ab-
solut sikerhet forsikra mig om att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehiller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information
i rikenskapshandlingarna. I en revision ingir ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat
drsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvirdera den samlade informationen i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag
for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bo-
laget. Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren pa annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger

en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sve-
rige. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen f6r moderbolaget och f6r
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

SKELLEFTEHAMN DEN 11 MARS 2010

W=

MICAEL ENGSTROM
AUKTORISERAD REVISOR




RAILCARE STYRELSE

Frin vénster: Roger Sjigren, Ulf Marklund, Dan Magnusson, Anna Weiner Jiffer, Lennart Almstrim och Pether Wallin.

ROGER
SJOGREN

STYRELSELEDAMOT
FODD 1949

RATAN
INNEHAV 59 550
UPPDRAG

ANNA
WEINER JIFFER

STYRELSELEDAMOT
FODD 1971
STOCKHOLM
INNEHAV 8 600
UPPDRAG

ULF
MARKLUND

STYRELSELEDAMOT
FODD 1954

NEDRE BACK
INNEHAV 783 281
UPPDRAG

LENNART
ALMSTROM

STYRELSELEDAMOT
FODD 1944
HUDIKSVALL
INNEHAV 2 500
UPPDRAG

DAN
MAGNUSSON

VD
FODD 1957
SKELLEFTEA
INNEHAV 10 150
UPPDRAG

PETHER
WALLIN

STYRELSEORDFORANDE
FODD 1956

GOTEBORG

INNEHAV 267

UPPDRAG



RAILCARE LEDNING

DAN
MAGNUSSON

VD/AFFARSOMRADES-
CHEF TRANSPORT
FODD 1957
SKELLEFTEA

STEFAN
KARLSSON

VERKSAMHETSCHEF

TRANSPORT, SPECIAL-

TRANSPORTER
FODD 1959
OSTERSUND

TQMAS
SATERBERG

VERKSAMHETSCHEF
TRANSPORT,
UTHYRNING

FODD 1960
SUNDSVALL

HAKAN
PETTERSSON

AFFARSCONTROLLER
FODD 1964
SKELLEFTEA

43

ULF
MARKLUND

AFFARSOMRADESCHEF
ENTREPRENAD

FODD 1954
SKELLEFTEA

JONNY
GRANLUND

VERKSAMHETSCHEF
ENTREPRENAD, SVERIGE
SVERIGE

FODD 1967

ESKILSTUNA

UFFE
MORCH-
PEDERSEN
VERKSAMHETSCHEF
ENTREPRENAD,
DANMARK

FODD 1961
HELSINGOR

HAKAN
JOHANSSON

VERKSAMHETSCHEF
ENTREPRENAD,
MASKINFORSALJNING
FODD 1964
HELSINGBORG



POLICIES

(SAMTLIGA ANTAGNA 2007-04-01)

KVALITETSPOLICY
Railcare Group strivar efter att erbjuda kunderna storsta
mojliga kvalitet i erbjudna tjinster och produkter.

Vi kidnnetecknas som leverantorer som alltid héller
tidsplaner, forvintad kvalitet och ger kunder &terkopp-
ling pa uppdragens utférande.

Kunden uppfattar oss som pélitliga, prisvirda och
kvalitetsriktiga med en ldngsiktig syn pd kundsam-
verkan.

Alla medarbetare i foretagen ir fokuserade pa kund-
nyttan i alla skeden och dirfér var viktigaste budbirare
for vara produkter och tjinster.

Vi har dokumenterade rutiner som ir gemensamma
for foretagen i Railcare Group som harmoniserar med

ISO 9001:2000

MILJOPOLICY
Railcare Group strivar efter att uppnd minsta mojliga
miljopéverkan i sina aktiviteter och tjinster.

Vir strdvan ir att erbjuda jirnvigsspecifik kompetens
med god kunskap inom miljsomridet.

Vi forbinder oss vid att folja tillimplig miljslagstift-
ning samt foreskrifter och dvriga krav som vi berérs av
i vira uppdrag.

Vi ser till att vi har ett vil dokumenterat miljoar-
bete.

ARBETSMILJOPOLICY
Railcare Group strivar efter att vara en attraktiv arbets-
plats med en god och siker arbetsmiljs.

Vi lagger stor vike pd ett forebyggande arbetsmiljo-
arbete. Detta sker genom ett nira samarbete mellan
ledning, medarbetare och f6retagshilsovard.

Vira medarbetare skall vid transporter till och frin
arbetena sirskilt virna en trygg och siker transport s&
att inga olyckor sker.

Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljéfrigor i en-
lighet med svensk arbetsmiljolagstiftning.

EL- OCH TRAFIKSAKERHETSPOLICY
Féretagen inom Railcare Group ska arbeta for ett hogt
sikerhetstinkande bade i egen verksamhet och nir vi
erbjuder tjinster.

* Alla medarbetare ska kiinna sig trygga pa sin arbets-
plats och ¢j skadas i sitt arbete.

* Alla medarbetare ska genomgg foreskrivna sikerhets-
utbildningar.

* Sikerhetsfunktionirer inom Railcare Group ska vilja
och kunna f6lja sikerhetsforeskrifter.

* Railcare Group ska erbjuda marknaden sikra produk-
ter och tjinster.

* Vid inférande av nya arbetsmetoder ska riskanalyser
genomforas.

* Vira medarbetares erfarenheter och forslag ska
tas tillvara.



ADRESSER

RAILCARE KONCERNEN

HUVUDKONTOR

Nisuddsvigen 10
Box 34
932 21 Skelleftehamn

Sverige

Tel +46 (0)910-43 88 00  Hemsida www.railcare.se
Fax +46 (0)910-333 75 E-post info@railcare.se

ENTREPRENAD EXPORT DANMARK TRANSPORT
Sydhamnsvigen 55-57 Bergavigen 1 B, 1 tr. Bogesskovvej 11B Radhusgatan 56

151 38 Sodertilje 254 66 Helsingborg 3490 Kvistgard 831 34 Ostersund
Sverige Sverige Danmark Sverige

Tel +46 (0)910-43 88 00  Tel +46 (0)910-43 88 00  Tel +45 27 89 76 80 Tel +46 (0)910-43 88 00
Fax +46 (0)910-333 75 Fax +46 (0)910-333 75 Fax +45 49 15 18 55 Fax +46 (0)910-333 75

INFORMATION

EKONOMISK INFORMATION

INTRESSERAD AV LOPANDE FINANSIELL INFORMATION?
Kontakta Sanna Lundgren pa nigot av foljande alternativ.

Tel +46 (0)910-43 88 03

E-post sanna.lundgren@railcare.se

Sanna Lundgren, IR-kontakr







