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Styrelsens forslag om inrdttande av ett langsiktigt
incitamentsprogram och sdkringsatgarder med
anledning darav (punkt 14)

Inréttande av programmet

Styrelsen for Railcare Group foreslar att bolagsstamman beslutar att inratta ett langsiktigt
incitamentsprogram - Incitamentsprogram 2026, i enlighet med nedan angivna huvudsakliga
villkor och riktlinjer.

Syfte

Railcare saknar for narvarande ett aktiebaserat incitamentsprogram. Med anledning harav
har styrelsen, i samrad med legala radgivare och storre aktiedgare, utarbetat foreliggande
forslag till incitamentsprogram ("Incitamentsprogrammet” eller "LTIP 2026"), som avses
omfatta Railcare-koncernens anstéllda, och baseras pa nyemitterade aktier, personaloptioner
bestaende av vardera en matchningsaktieratt och en prestationsaktieratt.

Beskrivning

LTIP 2026 foreslas riktas till anstallda inom Railcare-koncernen, totalt cirka 207 deltagare
("Deltagarna”). Det foreslas att programmet, som innebar ett krav pa egen investering, ska
besta av en kombination av prestationsaktier och matchningsaktier. Enligt forslaget kan LTIP
2026 vid fullteckning omfatta utgivande av hogst 1004 896 aktier, bestaende av 314 067
nyemitterade aktier och 314 067 personaloptioner bestaende av 690 829 teckningsoptioner.

Investeringskrav

For att delta i LTIP 2026 kravs att Deltagarna investerar i Railcare-aktier i den riktade
emissionen av aktier inom ramen for LTIP 2026 och ingar ett avtal avseende dessa. Om
Deltagaren vid teckning till LTIP 2026 ar férhindrad att férvarva Railcare-aktier enligt
marknadsmissbruksregler eller andra tillampliga regler, ska aktier istallet forvarvas over
marknaden och allokeras till Incitamentsprogrammet, sa snart sadana begransningar inte
langre galler, dock senast den 30 september 2026. Deltagaren ska anmala sadant intresse
till styrelsen med antalet aktier som Deltagaren har for avsikt att forvarva pa marknaden och
allokera till Incitamentsprogrammet. Aktier som forvarvats enlig ovan benamns gemensamt
som "Investeringsaktie”.
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Prestationsaktieratter och Matchningsaktieratter

Enligt LTIP 2026 ger varje Investeringsaktie ratt till en (1) personaloption ("Personaloption”)
bestaende av tva (2) vederlagsfria aktieratter. Aktieratterna ar uppdelade i
prestationsaktierdtter och matchningsaktieratter (“Prestationsaktierdtter” och
"Matchningsaktieratter”, gemensamt "Aktierdtter”) som kan utnyttjas efter utgangen av en
intidnandeperiod om cirka tre och ett halvt (3,5) ar (“Intjanandeperioden”). Varje
Matchningsaktieratt ger innehavaren ratt att teckna 1 Railcare-aktie vardera medan varje
Prestationsaktieratt ger ratt att teckna 1,2 Railcare-aktier vardera (vilket avrundas nedat).

Tilldelning med stdd av Aktieratter kommer att ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter att
Bolaget har sammanstallt det totala teckningslaget.

For att likstalla Deltagarnas intressen med aktiedgarnas kommer Railcare att kompensera for
l@mnade extraordinara vinstutdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna under
Intjanandeperioden genom att antalet aktier som varje Aktieratt berattigar till 6kas. Antalet
Railcare-aktier som varje Aktieratt berattigar till kan komma att omréknas pa grund av bland
annat fondemission, extraordinar vinstutdelning, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
nyemissioner, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Overlatelse av aktier kan
komma att tidigarelaggas till foljd av fusion eller liknande atgarder.

Indelning och prestationsvillkor

Prestationsaktieratterna och tilldelningen av aktier med stdd av dessa ar villkorat av huruvida
uppstéllda nedan angivna prestationsvillkor uppfylls under Intjanandeperioden, 1juni 2026 -
31 december 2029, varigenom det faststalls om Prestationsaktieratterna ger Deltagarna ratt
att teckna Railcare-aktier vid utgangen av Intjanandeperioden.

Prestationsaktieratterna medfér en ratt att teckna Railcare-aktier férutsatt att Deltagaren
kvarstar i sin anstallning eller sitt uppdrag inom Railcare-koncernen, att Deltagaren har
behallit samtliga Investeringsaktier samt att Bolaget uppnatt de operativa malsattningar som
Bolaget har satt avseende rorelseresultat per aktie.

Matchningsaktierdtterna medfor en ratt att teckna Railcare-aktier férutsatt att Deltagaren
kvarstar i sin anstallning eller sitt uppdrag inom Railcare-koncernen och har behallit samtliga
Investeringsaktier.
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LTIP 2026 ar indelat i tre trancher enligt foljande:

Tranche 1 - Verkstallande direktér: Omfattar 1 person. Tranche 1 utgor 25 procent av det totala
programmet och omfattar hogst 251 293 aktier, varav 78 529 Investeringsaktier, 78 529
Prestationsaktieratter' och 78 529 Matchningsaktieratter.

Tranche 2 - Bolagsledningen: Omfattar 6 personer. Tranche 2 utgor 35 procent av det totala
programmet och omfattar hogst 351 804 aktier totalt, motsvarande hogst 58 634 aktier per
person, varav 18 323 Investeringsaktier, 18 323 Prestationsaktierdtter 2 och 18 323
Matchningsaktieratter per person.

Tranche 3 - Ovrig personal i koncernen: Omfattar cirka 200 personer. Tranche 3 utgér 40
procent av det totala programmet och omfattar hogst 401 800 aktier totalt, motsvarande
hogst 2 009 aktier per person, varav 628 Investeringsaktier, 628 Prestationsaktieratter * och
628 Matchningsaktieratter per person.

Varje Deltagare tilldelas Investeringsaktier i enlighet med férdelningen i respektive tranch.
Deltagare kan dock valja att teckna ett lagre antal aktier. Deltagare har ratt att teckna
ytterligare aktier inom sin tranche i den man 6vriga Deltagare inom tranchen inte 6nskar
teckna fullt ut. Beslut om tilldelning fattas av styrelsen, som ska strava efter en jamn
tilldelning mellan Deltagarna. Om inte jamn tilldelning kan astadkommas ska nedanstaende
kriterier beaktas:

e Utbildning,
e Erfarenhet,
e Forvantad betydelse for Bolagets verksamhet, och

e Ansvarsniva.

| den man Deltagare har anmalt sitt deltagande enligt ovan men &r férhindrad att teckna
aktier i emissionen ska styrelsen vara forhindrad att tilldela det antal aktier som Deltagaren
har anmalt. Deltagaren ska ha ratt till det antal aktier som Deltagaren hade tilldelats i
emissionen.

!Vilket ger 94 235 prestationsaktier eftersom varje Prestationsaktieritt ger ritt till 1,2 prestationsaktier vid

villkorens uppfyllande.
2 Vilket ger 21 988 prestationsaktier eftersom varje Prestationsaktieritt ger ritt till 1,2 prestationsaktier vid

villkorens uppfyllande.
3 Vilket ger 753 prestationsaktier eftersom varje Prestationsaktieritt ger ritt till 1,2 prestationsaktier vid

villkorens uppfyllande.
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Tillkommande personal

Tillkommande personal som har tillkommit efter att den riktade emissionen av aktier har
genomforts ska kunna erbjudas att delta i LTIP 2026 genom att forvarva aktier pa marknaden
och allokera dessa till programmet. For deltagande i programmet ska 6vriga villkor i beslutet
galla.

Nyttjande av Aktieratter

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts under Intjanandeperioden och att
Deltagaren har kvarstatt i sin anstéllning (savida inte sarskilda forutsattningar ar for handen)
samt har behallit sina Investeringsaktier till och med nyttjandeperioden, ska nyttjandet av
Aktieratterna ske under en tvaveckorsperiod efter publiceringen av Bolagets
bokslutskommunikeé for 2029, dock tidigast den 15 januari 2030 och senast den 29 juni 2030.

Vid beddmning av det slutliga utfallet for intjanandet avseende Aktieratterna ska styrelsen, i
sarskilda fall med hansyn till Bolagets ekonomiska stéllning, préva om nivan for tilldelning av
aktier ar rimlig i forhallande till Railcare:s finansiella resultat och stéllning, forhallanden pa
aktiemarknaden och i dvrigt samt, om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, reducera
tilldelningen till en lagre niva som styrelsen bedémer som lamplig.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktigsa nyckeltal

Programmet medfor, vid ett rimligt antagande, kostnader for Bolaget om ca 2,15 MKR/ar i fyra
ar. Exakta kostnader beror dock pa Bolagets utveckling under perioden.

Séakringsatgarder

Styrelsen har valt att leverera Investeringsaktier genom en riktad emission av aktier till
Deltagarna. For att sakra leveransen av Personaloptionerna, bestaende av
Prestationsaktieratterna och Matchningsaktieratterna, féreslar styrelsen en riktad emission
av teckningsoptioner till Bolaget med réatt och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till
Deltagarna inom ramen for Incitamentsprogrammet.

Forslagets beredning

Forslaget har beretts av Bolagets styrelse tillsammans och i samrad med externa radgivare
samt efter konsultation med aktiedgare. Det upplyses sarskilt att Mattias Remahl varken
deltagit i beredningen av forslaget eller beslutet. Styrelsen har darefter beslutat att
framlagga detta forslag for beslut till arsstdmma den 7 maj 2026.
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Majoritetskrav

For att beslutet ska vara i enlighet med god sed och forenligt med lag kravs det bitrade av
aktiedgare med minst nio tiondelar saval de avgivna résterna som de aktier som ar
foretradda vid stamman.

Riktad emission av aktier med anledning av LTIP 2026

Styrelsen foreslar att Bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska emittera
sammanlagt hogst 314 067 aktier, till foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka
med hogst 128 767,47 kronor.

For emissionen ska foljande villkor gélla i vrigt:

1.

Ratt att teckna aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma anstéallda inom
Railcare-koncernen. Teckning av aktier kan aven ske genom egna heldgda bolag.

For varje tecknad aktie erhaller Deltagare en (1) medfdljande Personaloption bestaende av en (1)
matchningsaktieratt och en (1) prestationsaktieratt.

Skélen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram
for anstallda pa olika befattningsnivaer och dérigenom skapa ett beldningssystem som &r
konkurrenskraftigt, som kan fungera som riktlinje fér Bolagets ledningsgrupp i arbetet med Bolagets
strategi och som, utdver att fungera fokushgjande for koncernens medarbetare nar det kommer till att
leverera utmarkta resultat som bidrar till vardeskapande for aktiedgarna, dessutom ger koncernens
medarbetare en 6kad méjlighet att ta del av Bolagets framgangar. Det ar styrelsens bedémning att
inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram kan ka incitamenten for befintlig nyckelpersonal inom
koncernens olika verksamheter samt underlatta vid nyrekryteringar.

Teckningskursen for aktierna ska motsvara den volymviktade genomsnittskursen i Bolagets aktie
under de fem senaste handelsdagarna innan teckningsperiodens bérjan, dock lagst kvotvardet. Belopp
overstigande kvotvardet ska tillféras den fria dverkursfonden.

Teckning av aktier sker pa en sarskild teckningslista tidigast den 11 maj 2026 och senast den 25 maj
2026. Styrelsen ska aga rétt att forlanga eller férkorta teckningsperioden.

Full betalning for tilldelade aktier ska erldggas kontant senast den 15 juni 2026. Betalning ska ske
enligt anvisningar pa utsénd avrakningsnota.

De nya aktierna ska medfora ratt till utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som
intréffar narmast efter det att de nya aktierna registrerats vid Bolagsverket och inférts i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Varje Deltagare ar garanterad tilldelning om tilldelning i enlighet med respektive tranch enligt ovan.
Deltagare kan valja att teckna ett lagre antal aktier.

Beslut om tilldelning fattas av styrelsen varvid nedanstaende kriterier ska beaktas. | den man
Deltagare har anmalt sitt deltagande enligt ovan men &r férhindrad att teckna aktier i emissionen ska
styrelsen vara forhindrad att tilldela det antal aktier som Deltagaren har anmalt. Deltagaren ska ha ratt
till det antal aktier som Deltagaren hade tilldelats i emissionen enligt nedanstaende
tilldelningsprinciper.
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Varje Deltagare tilldelas aktier i enlighet med respektive tranch. Deltagare kan dock valja att teckna ett
lagre antal aktier. Deltagare har ratt att teckna ytterligare aktier inom sin tranche i den man 6vriga
Deltagare inom tranchen inte 6nskar teckna fullt ut. Beslut om tilldelning fattas av styrelsen, som ska
strava efter en jamn tilldelning mellan Deltagarna. Om inte jamn tilldelning kan astadkommas ska
nedanstaende kriterier beaktas;

Utbildning,

Erfarenhet,

Férvantad betydelse for Bolagets verksamhet, och
Ansvarsniva.

10. Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta sadana smarre justeringar
i emissionsbeslutet som kravs for registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

1. Forslaget har utarbetats av styrelsen i samrad med legala radgivare och storre aktieagare.

12. Beslutet omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen och forutsatter bitrade av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stdmman.

Ovrig information:

For att sakerstalla en marknadsmassig teckningskurs har styrelsen beslutat om att ingen
rabatt ska utga i emissionen. Dessutom har styrelsen valt en kort referensperiod for att
minska risken att teckningskursen paverkas av kurssvangningar. Darutdver ar teckningstiden,
i syfte att vara sa ndra marknadsvardet som méjligt, for emissionen satt direkt efter att
referensperioden avslutas. Styrelsen gér saledes beddmningen att teckningskursen kommer
vara marknadsmassig.

Beslut om emission av teckningsoptioner serie 2026/2029 for sakerstéllande av leverans av
aktier inom ramen for LTIP 2026

Genom riktad emission ska Bolaget emittera hogst 690 829 teckningsoptioner av serie
2026/2029, vardera berattigande till teckning av en (1) ny aktie. For det fall samtliga
teckningsoptioner av serie 2026/2029 utnyttjas kan aktiekapitalet komma att 6ka med hogst
283 239,89 kronor.

For emissionen ska foljande villkor gélla i vrigt:

1. Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
Bolaget med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna till Deltagare i Bolagets langsiktiga
incitamentsprogram. Overteckning kan inte ske.

2. Vidareoverlatelse enligt punkten 1 &r villkorat av att Deltagaren har haft bibehallen anstéllning inom
nagot av de bolag som ingar i Bolagets koncern fran dagen da Personaloptionerna erhdlls till och med
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nyttjandeperiodens borjan (intjdnandeperioden), samt att Bolaget under samma period har uppfyllt
malsattningar avseende rorelseresultat per aktie.

3. Teckningsoptionerna ska dverlatas vederlagsfritt.

4. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa sarskild teckningslista senast den 29 maj 2026. Styrelsen
ska dga ratt att forlanga teckningstiden.

5. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner kan dga rum under en tvaveckorsperiod fran och med
dagen efter offentliggérande av Bolagets bokslutskommuniké for 2029, dock tidigast den 15 januari
2030 och senast den 29 juni 2030.

6. Aktier som utgivits efter nyttjande av teckningsoption ska medféra rétt till utdelning pa den
avstamningsdag for utdelning som intréffar narmast efter det att de nya aktierna registrerats vid
Bolagsverket och inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

7. Teckningskursen per aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska utgéra aktiens kvotvarde.
8. De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga A.

9. Styrelsen eller den styrelsen utser befullmaktigas att besluta om smarre korrigeringar som erfordras
for registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

10. Forslaget har utarbetats av styrelsen och aktiedgare i samrad med legala radgivare och stérre
aktiedgare.

1. For beslut i enlighet med forslaget krévs bitrade av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna résterna som de aktier som ar foretrddda vid stamman.

Styrelsens skél till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt:

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna sakra den framtida
leveransen av aktier for Deltagare som erhallit Personaloptioner inom ramen for Bolagets
l[angsiktiga incitamentsprogram.



