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Ersattningsrapport 2025

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for Railcare Group
AB, org.nr. 556730-7813, antagna av arsstimman 2025, tillimpades under rikenskapsaret 2025.
Rapporten innehaller dven information om ersittning till verkstillande direktor. Rapporten har
upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséittningar till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44 §§
arsredovisningslagen finns tillginglig i not K9 (Ersittningar till anstillda, m.m.) pa sidorna 82-84 i
arsredovisningen for rikenskapsaret 2025.

Styrelsen har beslutat att 1ata hela styrelsen utgéra ersittningsutskottet. Information om
ersittningsutskottets arbete i dessa fragor finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-65 i
arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not K9 pa sidan 83 i arsredovisningen for rikenskapsaret 2025.

Utveckling under rikenskapsaret 2025
Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-8 i

arsredovisningen for rikenskapsaret 2025.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, indamal och avvikelser
En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga

intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersiattning. Bolagets
ersittningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersiattning. Enligt ersidttningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmaissig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Ersittningen ska
besta av foljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt separat 6verenskommelse, pension och
ovriga formaner. Den rérliga 16nen ska vara kopplad till férutbestimda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Genom att mélen kopplar de ledandebefattningshavarnas ersittning till
bolagets resultat och hallbarhet frimjar de genomforandet av bolagets affirsstrategi, langsiktiga
virdeskapande och konkurrenskraft.

Riktlinjerna beskrivs kortfattat i not K9 (Ersittningar till anstillda, m.m) pa sidan 83 i arsredovisningen
for rikenskapsaret 2025, och finns att tillga i sin helhet pa bolagets webbsida, www.railcare.se. Bolaget har
under rikenskapsaret 2025 f6ljt de tillimpliga ersittnings-riktlinjerna som antagits av bolagsstimman. I
dagsliget ersitts affirsomradesansvarig Jonny Granlund via konsultarvode. Utbetalt konsultarvode har
motsvarat marknadsmaissig fast kontantlén uppriknat fér andra lonebikostnader sa som sociala avgifter
och pension. Avsteget, att konsultarvode erlagts istéllet for 16n enligt erséittningsmodellen enligt Bolagets
riktlinjer for ersittning, ryms inom den méjlighet som styrelsen har att franga riktlinjerna fér att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen och motiveras av bolagets behov av att kunna erbjuda en
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig totalersidttning. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillginglig pa bolagets hemsida www.railcare.se (under fliken Investerare/
Bolagsstyrning/ Bolagsstimma/ Arsstimma 2026). Ingen ersittning har krivts tillbaka.
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Totalersittning till verkstéllande direktorer samt vice verkstillande direktéren

Tabell 1 - Totalerséttning till verkstillande direktéren under rikenskapsaret 2025 (KSEK)

1 2 3
Fasterséttning Pensions- Total
kostnad ersittning
Befattningshavare Grundlén Andra
formaner*
Mattias Remahl (vd) 2145 116 746 3007
Totalt 2145 116 746 3007

* Bestar av bilférman om 114 180 SEK, resterande avser sjukvardsfoérsikring och andra mindre formaner.

Tillimpning av prestationskriterier for rorlig ersdttning
Verkstéllande direkt6rer har under rikenskapsaret 2025 inte erhallit nagon rorlig erséttning och inga
prestationskriterier har tillimpats under rikenskapsaret 2025 for att bestimma rorlig ersittning.

Aktiebaserad erséttning
Bolaget har inga utestaende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Jiamforande information avseende férdndringar i ersittning och bolagets resultat

Tabell 2 - Foradndringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsaren (KSEK)

2025mot 2024 2024 mot 2023 2023 mot 2022 2022 mot 2021 2021 mot 2020

Ersittning till

verkstillande 1,9% 14,7% 2,5% -6,7% 5,2%
direktoren

Koncernens
rérelseresultat 2,1% -5,7% 34,2% -6,9% -6,9%

Genomsnittlig

ersittning baserat pa

antalet heltids-

ekvivalenter -9,0% 3,8% -6,9% -7,4% 5,2%
anstillda” i

koncernen

* Exklusive medlemmar i koncernledningen
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