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ORDFORANDE HAR ORDET

Ett allt viktigare
samhallsuppdrag

Alla kéinner till jirnviigens underhallsskuld och att
behovet avinnovation och transportlosningar med
biittre miljoprestanda ir storre én nagonsin. Rail-
care har fortsatt hoga ambitioner som problemlo-
sare pa dessa omraden.

Det handlar om verklig samhillsnytta och langsiktiga
investeringar. Avgorande dr da tydliga och stabila spel-
regler och var férmaga till tillvixt under 16nsamhet for
att vara en stark aktor.

Hallbarhet och 16nsamhet dr inte motsatser. De maste
ga hand i hand och foridlas langsiktigt. Trots de bista
intentioner ser vi trakiga exempel i norra Sverige kring

hur svart det ar att ga snabbt fram. Da tidnker jag pa
Northvolt. Men trots motgangar i samhéllet maste vi ha
modet att fortsidtta omstéllningen och hitta nya vigar
for en mer hallbar och konkurrenskraftig framtid.

Jagvill darfor tydliggora pa vilket sétt vi som huvudaga-
re genom Nornan Invest har valt att agera for att stodja
Railcare och ge verksamheten helt nya forutsiattningar
att arbeta bade miljoméssigt och ekonomiskt hallbart.

Det ar 6ver tva ar sedan vi identifierade en brist pa lok i
hogsta miljoklass, med det nya signalsystemet. For Rail-
care var det inte mojligt att fa bankfinansiering till k6p
av nya lok utan att redan inneha ett kundkontrakt for
dessa. Darfor valde Nornan Invest att bilda AC Finance
AB och garantera finansiering sé att bestéllningar av 14
nya lok kunde goras. Det dr en investering pa nirmare
en halv miljard. Fem lok har levererats och ytterligare
fyralok kommer efter sommaren.

Railcare har under hosten 2024, efter beslut pa den
extra bolagsstimman, férviarvat 40 % av AC Finance
AB. Den strategiska satsningen har gett Railcare den
onskade formagan att langsiktigt mota Trafikverkets
uttalade hogre krav. Det har lett till nya kontrakt pa
sex rojningslok med succesiv start fran den 1 januari

2025, samt ett lingre kontrakt for snoréjning utifran de
forhojda miljokraven. Detta ir tva konkreta exempel pa
hur hallbarhet och 16nsamhet kan ga hand i hand och
bidra till tillvixt.

Pa ett liknande sétt analyserar vi inom ledningen nu
hur Sveriges anslutning till Nato paverkar och férand-
rar jirnvigens transportsystem. Pa vilket sétt Railcare
kan bidra dr i dag en 6ppen fraga, men vi ir beredda att
erbjuda Railcares tjanster och produkter, samt dven in-
vestera for att mo6ta nya behov. Jirnvigen bidrar till en
stor samhillsnytta, och Railcare kan leverera 16sningar
pa manga av dessa utmaningar.

Anders Westermark
Styrelseordférande, Railcare Group AB
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Bolagsstyrningsrapport

Railcare Group AB (publ), med organisationsnum-
mer 556730-7813, ir ett svenskt publikt aktie-
bolag och regleras av svensk lagstiftning, frimst
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.

Bolaget har sitt siite i Skelleftea, med kontor i Skel-
leftehamn och Stockholm. Railcare Group AB:s
aktie ir noterad pa Nasdaq Stockholm. Railcares
bolagsordning, dess interna riktlinjer och policyer,
Nasdags regelverk for emittenter samt Svensk kod
for bolagsstyrning ligger till grund foér Railcares
bolagsstyrning.

BOLAGSORDNING

Bolagets foretagsnamn dr Railcare Group AB och bola-
get ar publikt. Bolagets styrelse ska ha sitt site i Skellef-
tea kommun. Bolagets verksamhet ska vara att bedriva
entreprenadverksamhet samt silja expertkunnande
inom anlidggningsbranschen dven idka annan darmed
forenlig verksamhet. Andringar i Railcares bolagsord-
ning sker enligt foreskrifterna i Aktiebolagslagen.

Bolagsordningen, som i 6vrigt innehaller uppgifter om
bland annat aktiekapital, antal styrelseledaméter och
revisorer samt bestimmelser om kallelse och dagord-
ning for arsstimman, finns i sin helhet att tillga pa
bolagets webb, www.railcare.se.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Railcares bolagsstyrning utgar fran Svensk kod for
bolagsstyrning, Koden. Koden bygger pa principen *f6lj
eller forklara”, vilket innebdr att ett bolag som tillimpar
Koden kan avvika fran enskilda regler. Avvikelser fran
bolagsstyrningskoden och motiveringar hértill redovi-
sas l6pande i texten. Railcare avviker under 2024 pa tva
punkter, vilket beskrivs i avsnittet om Valberedning.

iedgare ~

\ Val Forslag ‘//
Rapportering\ Principer

Bolagsstamma
Revisionsutskott Ersattningsutskott

Mal Bolagsordning
Strategier Arbetsordning for styrelsen
Styrelsedokument Riktlinjer

Intern kontroll

Verkstallande direktor

Information Arbetsordning for VD
Policyer
Intern kontroll

Koncernledning
Entreprenad Sverige Entreprenad Utland Transport Skandinavien Maskin och Teknik
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AKTIEAGARE

Railcares aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Small
Cap under tickersymbolen RAIL sedan 2018. Enligt
aktieboken, ford av Euroclear Sweden, hade Railcare
24 124 167 aktier per den 31 december 2024. Aktiekapi-
talet uppgar till cirka 9,9 MSEK och kvotvérdet ar

0,41 SEK per aktie. Samtliga aktier 4r av samma akties-
lag och har samma réstvirde.

Den storsta dgaren per den 31 december 2024 var Nor-
nan Invest AB med 29,5 procent. Mer information om
aktien och dgare se avsnitt om Aktien.

BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstimma ska, i enlighet med Railcares
bolagsordning, ske genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillginglig
pabolagets webb, www.railcare.se, samt annonseras i
Dagens industri.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma (arsstimma) ska
enligt aktiebolagslagen utfiardas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman. Kallelse till extra bolags-
staimma déir fraga om dndring av bolagsordningen kom-
mer att behandlas ska utfirdas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman medan kallelse till annan

extra bolagsstdmma ska utfirdas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fére stimman.

Rétt att ndrvara och rosta vid bolagsstimma, antingen
personligen eller genom ombud med fullmakt, tillkom-
mer aktiedgare som ir inford i bolagets av Euroclear
Sweden férda aktiebok sjétte (6) bankdagen fore dagen
for bolagsstimman (d.v.s. pa avstimningsdagen) samt
anmiler sitt deltagande till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman.

For att ha rétt att delta i bolagsstimma maste en aktie-
agare som latit férvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till bolagsstimman, lata registrera sina
aktier i eget namn sa att aktiefigaren blir upptagen i ak-
tieboken per avstamningsdagen. Bitrédde till aktiedgare i
bolaget far folja med till bolagsstimman om aktieéigare
anmailer detta.

Varje aktiedgare i bolaget som anmaler ett drende
skriftligt till styrelsen, med tillricklig framforhallning,
har ritt att fa drendet behandlat vid bolagsstimman. En
sadan begiran maste vara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fore stimman. Begiran ska stéllas till styrelsen,
men skickas till Railcare Group AB, att. Anders Wester-
mark, Box 34, 932 21 Skelleftehamn.

Pé arsstimman informeras om bolagets utveckling un-
der det gangna aret och beslut tas i centrala drenden.

Pa stimman har aktiefigarna majlighet att stélla fragor
om bolaget och resultatet fér det beroérda aret. For att ha
ratt att delta och rosta for sina aktier vid stimman ska
aktiedgarna vara inférda i aktieboken samt ha gjort an-
maéilan om deltagande inom viss tid. De aktieigare som
inte personligen kan nirvara kan rosta genom ombud.

Arsstimma 2024

Railcares arsstimma 2024 dgde rum den 8 maj 2024
k1. 11:00 i bolagets lokaler pa Nasuddsviagen 10 i Skel-
leftehamn. En majoritet av styrelseledamoterna och
koncernledningen samt valberedningens ordférande
var nirvarande vid stimman. P4 arsstimman var 46,2
procent av samtliga aktier och roster foretriadda.

Arsstimman fattade bland annat beslut om:

e attdisponerabolagets vinst genom utdelning av
0,70 SEK per aktie

« ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillan-
de direktor

¢ omval av styrelseledamoterna Anders Westermark,
Bjorn Ostlund, Catharina Elmsiter-Svird, Andreas
Lantto och Linn Andersson
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¢ nyval av styrelseledamot Maria Kroger
* omval avrevisionsbolaget Ernst & Young Aktiebo-
lag

Fullstidndigt protokoll och information om arsstimman
finns pa www.railcare.se

Extra bolagsstimma 2024

Den 24 juli holls en extra bolagsstimma i Railcare, for
att besluta om godkinnande av nirstdendetransak-

tion med Nornan Invest AB. Stimman holls i bolagets
lokaler i Skelleftehamn och 43,7 procent av samtliga
aktier och roster var féretriadda pa stimman. Stimman
beslutade i enlighet med styrelsens forslag att godkdnna
nirstaendetransaktionen. PA www.railcare.se finns mer
information om nirstdendetransaktionen samt proto-
koll fran den extra bolagsstimman.

Arsstimma 2025

Railcares arsstimma 2025 kommer att iga rum den 7
maj 2025 kl. 11:00 i bolagets lokaler pa Nidsuddsvigen 10
i Skelleftehamn. For mer information om arsstimman
se kallelse som publiceras pa Railcares webb,
www.railcare.se.
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VALBEREDNING

Valberedningens uppgift dr att pa aktieigarnas uppdrag
utvérdera styrelsens sammansittning och arbete, att
bereda stimmans beslut i val och arvodesfragor och

vid behov foéresla riktlinjer for hur valberedningen ska
utses och arbeta.

Senast beslutade riktlinjer for hur valberedningen ska
utses och arbeta antogs pa arsstimman den 4 maj 2022.
Beslutade riktlinjer géller tills vidare.

Infor arsstimman 2025 hade valberedningen tva proto-
kollférda moten. Valberedningens fullstéindiga forslag
till &rsstimman presenteras i kallelsen till stimman
samt pa bolagets hemsida.

Sammanséittning

Enligt riktlinjerna ska valberedningen besta av sty-
relsens ordforande, som ocksa dr sammankallande till
forsta motet, och ytterligare tva ledamoter utsedda av
de tva rostmissigt storsta aktiefigarna i bolaget per den
30 september. Om nagon av de tva réstmaissigt stérsta
aktiedgarna inte utévar sin ritt att utse en ledamot ska
den till rostetalet ndrmast féljande storsta aktiedgaren
ha rétt att utse en ledamot i valberedningen. Valbe-
redningens sammanséttning ska f6lja Svensk kod for

bolagsstyrning, Koden, om inte avvikelse kan motiveras
och redovisas. Ordféranden i valberedningen ska, om
inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som
utsetts av den till rostetalet storsta aktiedigaren. Valbe-
redningens sammanséttning ska offentliggéras senast
sex manader foére planerad arsstimma.

Valberedning infor Railcare Group:s arsstimma
2025

Valberedningen utgors av Anders Westermark, styrel-
sens ordférande och Jonas Holmgqvist, utsedd av Nor-
nan Invest AB. Valberedningen har utsett Jonas Holm-
qvist till sin ordférande. Valberedningens ledamoter
representerar tillsammans 29,9 procent (30 september
2024) av det totala antalet aktier och roster i bolaget.

Samtliga ledamoter dr oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen.

Foljande avvikelser har skett fran bestimmelserna i Ko-
den vad avser valberedningen. Ingen av valberedning-
ens ledamoter dr oberoende i forhallande till bolagets
storsta aktiesigare samt valberedningen har bestatt av
tva ledamoter. Detta dr en avvikelse fran Kodens regel
2.3 som bland annat siiger att minst en av valberedning-
ens ledamoter ska vara oberoende i férhallande till den

rostmaissigt storsta dgaren samt att valberedningen ska
besta av minst tre ledaméter. Bolagets storsta dgare
bedémer att avvikelsen dr 1amplig mot bakgrund av
bolagets dgarstruktur samt att ledamoterna har god
kénnedom om bolaget och dess verksamhet. Darutéver
publicerades valberedningens sammanséttning den 9
december 2024 vilket dr en avvikelse fran Kodens regel
2.5 som anger att valberedningens sammanséttning ska
publiceras senast sex manader fére arsstimman. Avvi-
kelsen bedéms som marginell. Inget arvode har utgatt
till valberedningen.

STYRELSEN

Styrelsens ordférande och dess ledamoter viljs arligen
vid arsstimman for tiden intill dess néista arsstimma
hallits. Nomineringsarbetet utfors av valberedningen
och enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av fem
till sju ledamoter.

Styrelsen dr bolagets nést hogst beslutande organ efter
bolagsstimman. I 8 kap i aktiebolagslagen beskrivs
styrelsens ansvar, vilka &r bland annat, bolagets organi-
sation och férvaltning av bolagets angeldgenheter samt
fortlopande bedoma bolagets och, om bolaget 4r moder-
bolagien koncern, koncernens ekonomiska situation.
Tre av sex ledamdéter i Railcare Group AB:s styrelse
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ar kvinnor. For mer information om styrelsen se avsnitt

om styrelsens oberoende, nirvaro och ersiattning samt
avsnitt om styrelse.

Mangfaldspolicy

Bolaget foljer Koden och tillimpar ddrmed regel 4.1
Koden. Bolaget har dven tagit fram en Mangfaldspolicy
som valberedningen dven foljer vid forslag av styrelse-
ledamdter.

Utdrag fran Railcares Mangfaldspolicy:
Valberedningen ska ta hinsyn till alder, k6n, utbild-
ning, yrkesbakgrund och ge forslag till en styrelse som
har en storlek och sammansittning som sikerstiller
dess formaga att forvalta bolagets angeligenheter med
integritet och effektivitet. Styrelsen, som valberedning-
en ger forslag till, ska ha en med hinsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
dndamalsenlig sammansittning, priglad av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstrivas vid val av styrelse.

Valberedningen ska dven ta hansyn till Riktlinjer for
lamplighetsbedomningar avledamoter i ledningsorgan
och ledande befattningshavare (EBA/GL/2012/06)
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samt andra specifika regulatoriska krav avseende sty-
relsens sammanséttning.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledaméter
vara oberoende i forhallande till bolaget och koncern-
ledningen och minst tva av dessa styrelseledamoter ska
dven vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. En majoritet av Railcares styrelseledaméter
ir oberoende. Av styrelsens sex styrelseledamoter ar
fem ledamoter oberoende i forhéllande till Railcare och
dess ledande befattningshavare. Fem av sex ledamoter
ar oberoende i férhallande till stérre aktiedigare.

STYRELSENS ARBETE

Under 2024 har styrelsen i Railcare bestatt av Anders
Westermark (ordférande), Bjérn Ostlund, Catharina
Elmséiter-Svird, Andreas Lantto, Linn Andersson och
Maria Kroger (invald vid arsstimman 8 maj 2024).

Styrelsen holl elva protokollférda styrelsemoten under
aret. Vd och CFO deltar vid varje styrelseméte och rap-
porterar bolagets nulédge, diar bland annat marknads-
och affirslédge tas upp. Andra medarbetare i bolaget kan
vid behov delta under styrelseméten. Vid de delar dar
styrelsen diskuterar vd deltar inte denne eller andra

FEB
Marknads- och affarslaget
Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation
Rappartering fran RU inkl revisorns
Rapportering
Bokslutskommuniké

Fdrslag till utdelning

Likviditet

Prognos

Pagaende och kommande investeringar
Nya finansiella mal

MAR
Marknads- och affarslaget
Rapportering fran RU
Nya ingangna och potentiella avtal

« Organisation
Likviditet

- Prognos
Pagaende och kommande investeringar

Utdrag fran styrelsens
arbete 2024

AUG

APR

« Kallelse till
arsstamma

« Godkannande av
arsredovisning mm.

MAJ
Marknads- och affarslaget
Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation
Rapportering fran RU
Delarsrapport (jan-mar)
Likviditet
Prognos

Marknads- ach affarslaget

Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation

Rapportering fran RU

Delarsrapport (jan-jun)

Likviditet

Prognos

Pagaende och kommande investeringar
CSRD/ESRS

Validering av dubbel vasentlighetsanalys

SEP
» Strategidag

Pagaende och kommande investeringar

Rapportering riskanalys
Arsstdmma

Konsituerande styrelsesammantrade
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NOV
Intern kontroll, riskhantering och policyefterlevnad
Marknads- och affarslaget
Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation
Rapportering fran RU inkl revisorns rapportering
Delarsrapport (jan-sep)
Likviditet
Prognos
Pagaende och kommande investeringar

DEC

Marknads- och affarslaget

Nya ingangna och potentiella avtal
Organisation

Prognos

Pagaende och kammande investeringar
Faststdllande av budget

Utvardering av styrelsen och koncernledningen
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medarbetare fran bolaget. En gang per ar utvirderas
vd:s och koncernledningens arbete.

Under 2024 har styrelsen diskuterat och behandlat
fragan om en nérstdendetransaktion med Nornan
Invest AB, vilken togs upp for godkinnande vid en extra
bolagsstimma den 24 juli. Styrelseledamdoter som varit
berorda av transaktionen har inte deltagit i de beslut
som styrelsen har fattat avseende transaktionen.

Styrelsens arbetsordning faststélls vid det konstitue-
rande styrelsemoétet som halls direkt efter arsstimman.
I styrelsens arbetsordning aterfinns de arbetsuppgifter
som styrelsen ska utféra samt nér vilka agendapunkter
ska avhandlas, beroende pa styrelseméte och kvartal.
Exempel pa arbetsuppgifter ir att faststilla bolagets
affarsplan inklusive budget, 6vergripande mal och
strategier, tillsitta, utvirdera och vid behov entlediga
verkstillande direktoren, faststilla delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning samt tillse

att bolaget har god intern kontroll. Styrelsen har &ven
antagit en VD-instruktion som beskriver verkstéllande
direktorens ansvar och arbetsuppgifter.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse
att styrelsens ledamoter, genom verkstéllande direk-

torens forsorg, fortlopande far den information som
behovs for att kunna f6lja bolagets stéllning, resultat,
likviditet, ekonomiska planering och utveckling.

Det aligger ordforanden att fullgéra arsstimmans upp-
drag betraffande inrédttande av valberedning,.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen
i Railcare Group AB halla minst sju sammantriden
per kalenderar och extra ssmmantriden ska hallas om
styrelseledamot eller vd begér detta. Infor varje styrel-
semote distribueras information och dokumentation
via ett digitalt system.

Vid arsstimman 2024 faststélldes féljande arvoden till

icke anstillda bolagsstimmovalda styrelseledamoter

och icke anstéllda ledamoter i styrelsens olika utskott:

¢ Treinkomstbasbelopp till styrelsens ordférande

¢ Ettoch ett halvt inkomstbasbelopp vardera till
ovriga styrelseledaméter.

I arvodena enligt ovan ingar ersittning fér arbete i

ersittningsutskottet medan arbete i revisionsutskottet

ersitts med ytterligare:

¢ Ettinkomstbasbelopp till revisionsutskottets ord-
forande

¢ Etthalvt inkomstbasbelopp vardera till 6vriga leda-
moter i revisionsutskottet.

Vid beridkning av arvode anviands gillande inkomstbas-
belopp vid inledningen av styrelsearet. For ar 2024 var

inkomstbasbeloppet 76 200 SEK.

For mer information om styrelsen, se tabell till hger
samt avsnitt om styrelse.

Styrelsens oberoende, niirvaro och ersittning
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett utskott till styrelsen och be-
stod under 2024 av Bjorn Ostlund (ordférande), Anders
Westermark och Maria Kroger2. Revisionsutskottet

ar ett beredande organ inom bolagets styrelse som

till exempel ska sikerstilla fullféljandet av styrelsens
overvakande ansvar avseende intern kontroll, riskhan-
tering, redovisning och finansiell rapportering samt
regelefterlevnad. Revisionsutskottets arbete regleras av
en sérskild instruktion som antagits av styrelsen som
en del av dess arbetsordning. Revisionsutskottet ska

Oberoende i forhal- Oberoende i N&rvaro Narvaro bo-  Revisions- Erséttnings-  Erséttning
lande till Railcare forhallande till storre styrelse- lagsstamma utskott utskott 2024/2025
och dess ledande aktiedgare méten
befattningshavare
Anders Westermark Ja Nej na Ja 5(5) (M 266 700
Catharina Elmsater-Svard Ja Ja 10 (11) Ja - (M 114 300
Bjorn Ostlund Ja Ja n(m Ja 5(5) 1(1) 190 500
Linn Andersson Ja Ja 11(1) Ja 3(5) 1(1) 114 300
Andreas Lantto Nej Ja nm Ja - 1(1) 114 300
Maria Kroger*2 Ja Ja 6 (1) Ja 2 (5) 152 400

'Valdes in i styrelsen vid arsstamma den 8 maj 2024
2Valdes in i utskottet vid konstituerande styrelsemdte den 8 maj 2024
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darvid sérskilt bidra till en god finansiell rapportering
och for uppritthallandet av marknadens fortroende for
bolaget. Vidare ska Revisionsutskottet sikerstilla en
kvalificerad, effektiv och oberoende extern revision av
bolaget samt att en god kommunikation uppritthalls
mellan styrelsen och den externa revisorn.

Revisionsutskottet ska normalt sammantridda minst
fem ganger per kalenderar. En gang per ar ska sam-
mantride ske da inte nagon fran bolagsledningen &r
nirvarande. Vid revisionsutskottets sammantriden ska
protokoll féras. Revisionsutskottet ska informera sty-
relsen om vad som behandlats i utskottet. Under 2024
holl revisionsutskottet fem moten, varvid fyra av dessa
moten holls i anslutning till kvartalsboksluten.

I huvudsak har diskussioner forts kring bolagets resul-
tat och finansiella stéllning, intern kontroll, riskhante-
ring, kvartalsrapporter etc.

Erséttningsutskott

Styrelsen beslutade vid konstituerande styrelsemotet
attinte inrdtta nagot siarskilt ersidttningsutskott, efter-
som styrelsen anser det mer dndamalsenligt att lata
hela styrelsen fullgora ersiattningsutskottets uppgifter.

Erséattningsutskottets arbetsuppgifter ar att:

¢ besluta om forslag till riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som arsstimman fattar
beslut om

¢ besluta om riktlinjer fér individuell ersittning till
verkstillande direktren och féresla den verkstil-
lande direktoren riktlinjer for individuell ersatt-
ning till andra befattningshavare i bolagsledningen
och dirvid sikerstilla att dessa forslag ar forenliga-
med bolagets ersidttningsprinciper som faststéllts
av arsstimman

e Overvaka det system genom vilket bolaget uppfyller
ilag, tillampligt borsregelverk och Svensk kod for
bolagsstyrning gillande bestdmmelser om offent-
liggérande av information som har med ersittning
till ledande befattningshavare att gora.

Ersittningsutskottet sammankallas vid behov och har
under 2024 haft ett protokollfort méte.

Utvirdering av styrelsens arbete

I slutet av aret utvirderas styrelsens arbete for att
utveckla styrelsens arbete och effektivitet. Railcares
styrelseordférande, Anders Westermark, ar ansvarig for
utvirderingen och att denna sedan presenteras for val-
beredningen. I slutet av 2024 skickade styrelseordfo-

rande ut en frageenkiit till styrelsen som alla ledamoéter
fick svara pa. Resultatet samlades sedan in och presen-
terades for hela styrelsen. Resultatet av utvirderingen
lamnades dérefter over till valberedningen under ett
protokollfért méte.

VD OCH KONCERNLEDNING

Koncernledningen har under 2024 bestatt av Mattias
Remahl, vd och koncernchef, Lisa Borgs, ekonomichef
och IR-ansvarig, Jonny Granlund, ansvarig for Entre-
prenadverksamheten och Maskin och Teknik, samt
Johan Hansén, ansvarig fér Transportverksamheten.

Fran och med 2025 har koncernledningen fériandrats
da Johan Elveros ersatt Lisa Borgs som ekonomichef.
Nyaikoncernledningen idr dven Hans Flodmark, sdker-
hetschef, Sofie Stromberg, HR-ansvarig samt Hanna
Hedlund, IR-, kommunikations- och hallbarhetsansva-

rig.

Jonny Granlund anlitas pa konsultbasis. Mer informa-
tion om transaktioner med nirstédende finns i not K28.
For mer information om koncernledningen, se avsnitt

om koncernledningen.

Verkstéllande direktoren leder den 16pande verksam-
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heten enligt interna och externa styrdokument och
ansvarar for att rapportera om koncernens utveckling
till styrelsen. Vd och ekonomichef deltar under varje
styrelsemote och revisionsutskottsmote for att rappor-
tera och presentera koncernens information enligt de
beslutade styrdokumenten.

Koncernledningen sammantrader regelbundet med
fokus pa operativ styrning av verksamheten, strategiska
fragor och uppfoljning av budget. Varje juridisk enhet
inom koncernen har en verksamhetsansvarig som an-
svarar for den 16pande driften, tillsammmans med den
ansvarige inom koncernledningen.

Inom respektive affirsomrade sammantrider verk-
samhetsansvariga en gang per manad, sammankallade
av affirsomradesansvarig med syfte att rapportera och
folja upp verksamheterna.
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Styrelse

Anders Westermark
Styrelseordférande sedan 2022,
invald 2018

Fodd: 1959

Befattning: Styrelseordférande sedan 2022, ordférande i erséattnings-
utskottet samt ledamot i revisionsutskottet.

Andra pagaende visentliga uppdrag: Anders &r investeringsansvarig
for Nornan Invest AB samt styrelseordférande i Stiftelsen Skelleftepress
och Nordvestor Fastigheter AB. Han &r ocksa styrelseledamot i ett flertal
andra styrelser inom media- och fastighetsbranschen samt investment-
bolag.

Ovrig erfarenhet: Anders har tidigare erfarenhet som VD inom media,
byggindustri samt controllerarbete.

Utbildning: Ekonom fran Linkdpings Universitet och har genomgatt Han-
delshdgskolan i Stockholms "Executive Education”.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Anders dger 120 964
aktier direkt i Railcare Group AB samt foretrader Nornan Invest AB med
7121395 aktier i Railcare Group AB.

Catharina Elmséter-Svard
Styrelseledamot, invald 2016

Fodd: 1965

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet.
Andra pagaende vésentliga uppdrag: Catharina ar verkstallande direk-
tor i Byggforetagen samt styrelseordférande i Luftfartsverket och i AB
Elmsaters i Enhdrna.

Ovrig erfarenhet: Catharina har varit riksdagsledamot under 11 ar och var
infrastrukturminister mellan 2010 och 2014. Hon var ocksa styrelseordfs-
rande i Railcare Group AB under aren 2016-2022.

Utbildning: Diplomerad marknadsekonom fran RMI-Berghs.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Catharina dger 2 925
aktier i Railcare Group AB.
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Bjérn Ostlund
Styrelseledamot, invald 2019

Fodd: 1957

Befattning: Styrelseledamot samt ordférande i revisonsutskottet och
ledamot i ersattningsutskottet.

Andra pagaende visentliga uppdrag: Bjorn ar dgare och Senior Advisor
pa Koninfra AB. Han &r dven styrelseordférande i SIBEK AB och styrelse-
ledamot i Vossloh Nordic Switch Systems AB och Expin Group AB.

Ovrig erfarenhet: Bjsrn har tidigare erfarenheter genom ledande be-
fattningar inom AF/AFRY och inom Trafikverket. Han har varit stallfore-
trddande generaldirektdr pa Banverket samt chef for Trafik, Trafikverket,
chef fér Leveransdivisionen pa Banverket, chef Banverket Projektering
och chef Banverket Produktion, nuvarande Infranord. Han har verkat inom
transportinfrastruktur sedan 1994 med styrelseuppdrag fér Botniabanan
och branschorganisationen Tagoperatdrerna.

Uthildning: Bjorn ar civilingenjdr i industriell ekonomi fran Linképings
universitet.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. nérstaende): Bjorn ager 1502 aktier i
Railcare Group AB.
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Styrelse forts.

Linn Andersson
Styrelseledamot, invald 2023

Fodd: 1978

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet.
Andra pagaende visentliga uppdrag: Linn ar General Manager vid
Boliden Rénnskar samt styrelseledamot i Shorelink AB och Science City
Skellefted AB.

Ovrig erfarenhet: Linn har under de senaste 15 ren haft hogt uppsatta
positioner inom gruv- och kraftindustrin, med sarskild kompetens inom
projekt- och féréndringsledning samt inom hallbarhet. Hon har bland
annat haft rollen som Affarsomradeschef Kraftsystem hos Skelleftea Kraft
AB och flertalet chefsbefattningar sa som produktionschef, forsknings-
chef samt miljchef hos Boliden Mineral AB.

Utbildning: Master of Science i Kemi fran Umea Universitet och en MBA
fran Edinburgh Business School

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Linn dger inga aktier i
Railcare Group AB.

Andreas Lantto lf
Styrelsledamot, invald 2023

Fodd: 1983

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet.

Andra pagaende vésentliga uppdrag: Andreas ar verksam delégare och
styrelseledamot i Nordkonsult i Lulea AB samt dess dotterbolag. | ett
pagaende konsultuppdrag &r Andreas projektchef for Nya Lulea Hamn.
Ovrig erfarenhet: Andreas har tidigare erfarenheter fran ledande
befattningar inom logistik, projektering och konstruktion inom gruv- och
fordonsindustrin i norra Sverige. Han har bland annat varit logistikchef pa
Kaunis Iron AB och Northland Resources.

Utbildning: Civilingenj6r inom maskinteknik vid Lulea Tekniska Universi-
tet.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Andreas ager inga
aktier i Railcare Group AB.
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Maria Krager
Styrelseledamot, invald 2024

Fodd: 1968

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.

Andra pagaende visentliga uppdrag: Maria &r CFO vid Umia Sweden AB
och innehar styrelseposter i VK Media, Fastighetsbolaget Gazette samt
IT-bolaget Algoryx Simulation.

Ovrig erfarenhet: Maria har tillbringat stor del av sitt yrkesverksamma
liv som CFO for Vitec Software Group och som auktoriserad revisor vid

EY. Maria har utéver detta dven arbetat som vd for bolaget Ariser. Maria
ar en mangsidig och kompetent civilekonom med goda kunskaper inom
ekonomistyrning, bade i noterade och onoterade milj6er, och for bolag i
olika storleksklasser och utvecklingsfaser.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshdgskolan i Umea.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. nirstaende): Maria dger inga aktier i
Railcare Group AB.
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Koncernledning

Mattias Remahl

Fodd: 1976

Befattning: Vd och koncernchef
Andra pagaende vésentliga
uppdrag: Mattias ar styrelseleda-
mot i Humivic AB och Kurjovikens
Brénneri AB.

Ovrig erfarenhet: Mattias har 16
ars erfarenhet fran metall- och
gruvkoncernen Boliden dar han
bland annat varit Finansdirektor
for Affarsomrade Gruvor och
Koncernskattechef.

Utbildning: Ekonomie kandidatex-
amen, Lulea Tekniska Universitet.
Innehav i Railcare Group AB
(inkl. nérstaende): Mattias ager
125 000 aktier genom Humivic AB.
Anstélld: 2021

| koncernledningen sedan: 2021

Lisa Borgs

Fodd: 1978

Befattning: Ekonomichef och
IR-ansvarig

Andra pagaende vésentliga upp-
drag: Lisa har inte ndgra andra
pagaende uppdrag som medlem
av forvaltnings-, lednings-, eller
kontrollorgan.

Ovrig erfarenhet: Lisa har tidiga-
re arbetat som konsult inom redo-
visning och revision. Sedan 2016
har Lisa arbetat nara koncernens
CFO och ansvarar for koncernens
rapportering. Lisa har dver 20 ars
erfarenhet inom redovisning och
revision.

Utbildning: Ekonomie kandidatex-
amen, Hogskolan Dalarna.
Innehav i Railcare Group AB
(inkl. nérstaende): Lisa ager 4
450 aktier i Railcare Group AB.
Anstalld: 2014

| koncernledningen sedan: 2022

Jonny Granlund

Fodd: 1967

Befattning: Affarsomradesansva-
rig Entreprenad samt Maskin och
Teknik

Andra pagaende vésentliga
uppdrag: Jonny &r verkstallande
direktdr och styrelseledamot i
JOTAG AB.

Ovrig erfarenhet: Jonny har
tidigare arbetat vid Banverket
Industridivisionen som Projekt-
chef samt Platschef for storre
underhalls- och investeringsar-
beten inom region Ostra, Mitt
och Nord. Jonny har mer &n 30
ars erfarenhet av arbete inom
jarnvagsbranschen.

Utbildning: Gymnasieskola,
tvaarig verkstadsteknisk linje.
Innehav i Railcare Group AB
(inkl. nédrstaende): Jonny &ger 103
213 aktier i Railcare Group AB.
Anstalld: 2007 *

I koncernledningen sedan: 2021

Johan Hansén

Fodd: 1979

Befattning: Affairsomradesansva-
rig Transport

Andra pagaende vésentliga upp-
drag: Johan har inte nagra andra
pagaende uppdrag som medlem
av forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan.

Ovrig erfarenhet: Johan har
tidigare arbetat pa Trafikverket
och haft ledande befattningar
inom Hector Rail. Han har mer an
20 ars erfarenhet fran jarnvags-
branschen.

Utbildning: Gymnasieskola samt
vidareutbildningar inom jarnvags-
branschen.

Innehav i Railcare Group AB
(inkl. nérstaende): Johan ager
10,000 aktier i Railcare Group AB.
Anstélld: 2014

| koncernledningen sedan: 2023
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* Anlitas pa konsultbasis

Fran och med 2025 har koncern-
ledningen forandrats. Las mer
under "VD och Koncernledning”.
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REVISORER

Enligt Railcares bolagsordning ska bolaget, for gransk-
ning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och den
verkstillande direktorens forvaltning, ha en eller tva
revisorer eller ett registrerat revisionsbolag. Nuvarande
revisoribolaget ar det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young Aktiebolag.

Revisionsbolaget valdes till revisor ar 2009 och valdes
om vid arsstimman 2024. Micael Engstrom, auktorise-
rad revisor och medlem av FAR (branschorganisation
for redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i
Sverige), valdes som huvudansvarig revisor vid arsstam-
ma den 8 maj 2024 for perioden fram till &rsstimman
2025.

Bolagets revisorer rapporterar arligen sina iakttagelser
fran revisionen till styrelsen i samband med arsbokslu-
tet. Vidare tréffar revisionsutskottet bolagets revisorer
minst en gang per ar, utan nirvaro av koncernledning-
en, for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt for att diskutera samordningen mellan
den externa revisionen och den interna kontrollen
samt synen pa bolagets risker.

Under 2024 deltog bolagets revisorer under tva mo-
ten tillsammans med revisionsutskottet, och ett mote
tillsammans med styrelsen, dir framst granskningen
av arsbokslutet for 2023 samt den 6versiktliga gransk-
ningen av delarsrapporten fér januari-september 2024
avhandlades. I samband med ett av dessa moten har
revisionsutskottet triffat bolagets revisor utan nirvaro
av foretagsledningen.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
beslutas pa arsstimman, utifran forslag fran styrelsens
ersittningsutskott. Utifran de ersittningsprinciper som
arsstimman faststillt 4r det ersidttningsutskottets upp-
gift att besluta om riktlinjer fér individuell ersiattning
till verkstillande direktoren och foresla den verkstil-
lande direktoren riktlinjer for individuell ersiattning till
andra befattningshavare i koncernledningen.

Arsstimman 2024 beslutade om riktlinjer for ersitt-
ning till och andra anstéllningsvillkor for ledande be-
fattningshavare. Dessa riktlinjer beskrivs i not K9, och
finns i sin helhet att tillga pa bolagets webb,
www.railcare.se.

Riktlinjerna innebér i huvudsak att bolaget ska erbjuda
sina ledande befattningshavare marknadsmissiga er-
sdttningar och att kriterierna dérvid ska utgoras avden
ledande befattningshavarens ansvar, roll, kompetens
och befattning.

Ersattningsutskottet har under 2024 haft ett proto-
kollfért mote dar man gick igenom och diskuterade
gillande ersdttningar, utifran de faststéllda riktlinjerna.
Bolaget har under rikenskapsaret 2024 foljt de tillimp-
liga ersittningsriktlinjerna. Utskottet delegerade till
ordférande att slutligt besluta om vd:s I6nerevision.

I dagsliget ersitts Jonny Granlund, medlem i koncern-
ledningen, via konsultarvode. Utbetalt konsultarvode
har motsvarat marknadsmaéssig fast kontantlén upprak-
nat fér andra l6nebikostnader sa som sociala avgifter
och pension. Avsteget, att konsultarvode erlagts istéllet
for 16n enligt ersiattningsmodellen enligt Bolagets
riktlinjer for ersattning, ryms inom den mgjlighet som
styrelsen har att franga riktlinjerna for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och motiveras av bolagets
behov av att kunna erbjuda en marknadsmissig och
konkurrenskraftig totalerséittning.
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Enligt ABL géller att styrelsen ska uppritta ett férslag
till nya riktlinjer for erséttning nir det uppkommer
behov av visentliga &ndringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjirde ar. Styrelsen anser att inget behov
for andringar foreligger och att nuvarande riktlinjer
fortsatt ska gilla.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Det &r Railcares styrelse och vd som ansvarar fér den
interna kontrollen, vilket regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Svensk kod f6r bolagsstyr-
ning. Revisionsutskottet har som uppgift att 6vervaka
den interna kontrollen i Railcare, frimst sa att den
externa rapporteringen sker i 6verensstimmelse med
tillimplig lagstiftning, men dven att Railcares interna
regelverk efterlevs.

Syftet med den interna kontrollen avseende finansiell
rapporteringen ir att sikerstélla att den externa finan-
siella rapporteringen med rimlig sékerhet &r tillforlitlig
och upprittad enligt god redovisningssed, att tillamp-
liga lagar och forordningar foljs samt att kraven pa
noterade bolag efterlevs.
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Railcares modell for internkontroll baseras pa ramverk
framtaget av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission ("COSO”). Ramverket har
fem grundlidggande komponenter, vilka framgar nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och
en central del for att uppritthalla god intern kontroll
ir att beslutsvigar, befogenheter och ansvarsomraden
ar tydligt fordelade och kommunicerade inom organi-
sationen. Exempel pa dokument som reglerar detta ar
Arbetsordning for styrelsen i Railcare Group AB, In-
struktion for verkstillande direktoéren i Railcare Group
AB, Instruktion till revisionsutskott, Finanspolicy samt
Ekonomihandboken.

Koncernen ir uppdelad i verksamhetsenheter. Inom
respektive verksamhetsenhet finns en verksamhetsan-
svarig som ansvarar fé6r mal- och budgetuppfyllelse och
styrningsfragor.

Railcares organisationsstruktur kommuniceras i
koncernens verksamhetssystem, QMS, sé att ansvars-
omraden och roller ér tydliga for alla som arbetar med
finansiell information.

Ekonomihandbok for Railcare Group faststéller roll-
och ansvarsfordelning for de medarbetare som arbetar
med den finansiella rapporteringen. Ekonomihandbo-
ken innehaller bland annat koncernens redovisnings-
principer samt tidplaner och instruktioner for
rapportering for att sdkerstilla att redovisningen ar
enhetlig och sker i ritt tid.

Finanspolicyn faststiller 6vergripande mal och rikt-
linjer for finansiell risk och hur den finansiella verk-
samheten ska bedrivas. Finanspolicyn anger vidare

hur ansvaret for den finansiella verksamheten fordelas
samt hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Till
Finanspolicyn finns instruktioner fér hur den operativa
verksamheten ska bedrivas.

Riskbedomning och riskhantering

Inom Railcare finns det ett systematiskt arbete fér hur
riskhanteringen samt riskbedémning sker for savil de
operativa som de strategiska och finansiella riskerna.
Det &r styrelsen som faststéller principer och riktlinjer
for bolagets riskhantering, medan det operativa an-
svaret ligger pa vd. Styrelsen har inrittat ett revisions-
utskott som l6pande arbetar med fragor kopplade till
riskhantering och till den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har

ett delegerat ansvar fran styrelsen att bereda fragor som
ror den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och att folja upp atgirder kopplat till
riskhanteringen.

Identifierade risker inom koncernen utvirderas arligen
av verksamhetsledningen med syfte att identifiera

nya risker samt att uppdatera bolagets syn pa tidiga-

re identifierade risker. I utvirderingen kartlaggs och
virderas de identifierade riskerna utifran paverkan och
sannolikhet. Denna utvirdering presenteras arligen fér
revisionsutskott och styrelse.

Visentliga risker som kan paverka den finansiella rap-
porteringen ir poster som baseras pa uppskattningar
och bedémningar, till exempel materiella anlaggnings-
tillgangar och intdktsredovisning. Finansiella risker
sasom likviditet-, valuta och kreditrisk hanteras av
koncernledningen och styrelsen utifran den antagna
Finanspolicyn.

Varje manad forser vd styrelsen med det finansiella
utfallet for I16pande uppféljning och utviardering av kon-
cernen. De finansiella rapporterna distribueras via en
styrelseportal, sa att inte ndgon obehdrig kommer at
konfidentiellt material. I samband med mé6ten i revi-
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sionsutskottet och styrelsen presenteras mer utforlig
information i form av bland annat resultat- och likvidi-
tetsprognos.

Kontrollaktiviteter

Railcares kontrollstruktur ir utformad for att hantera
de risker som styrelsen bedémer vara visentliga for den
interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.
Kontrollaktiviteter ska hantera de risker som styrelsen
beddmer som visentliga for den interna kontrollen och
kontrollaktiviteterna dr utformade for att mojliggora
for medarbetarna att upptécka eller i tid forebygga ris-
ker for fel i rapporteringen. Kontrollernas effektivitet
utvirderas av utvalda personer fran hela organisatio-
nen och resultatet sammanstills arligen pa koncernniva
och presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.
Exempel pa kontrollaktiviteter 4r manadsvisa uppfolj-
ningsmoten med ansvariga inom de olika verksamhet-
senheterna med kontinuerlig uppfoljning och uppdate-
ring av resultatprognoser.

Andra kontrollaktiviteter syftar till att sdkerstilla att
bolagets anldggningstillgdngar ar ritt virderade, sisom
uppfoljning av investeringsbudget, kvartalsvis avstim-
ning av anliggningsregistren och arlig nedskrivnings-
provning.
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Bolagets ekonomichef dr ansvarig for att sdkerstilla att
kontrollaktiviteterna fér den finansiella rapporteringen
uppritthalls och f6ljs samt arbetar med och f6ljer upp
kontrollaktiviteterna med ekonomiavdelningen 16-
pande under aret. Railcare arbetar kontinuerligt for att
forbattra och utveckla den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har gjort beddmningen att Railcare inte beho-
ver en sdrskild internrevisionsfunktion. Mot bakgrund
avverksamhetens storlek och karaktér i kombination
med befintlig styrelserapportering och rapportering till
revisionsutskottet bedéms det inte ekonomiskt férsvar-
bart. Det uppsatta kontrollsystemet bedoms tillridckligt
for att sikerstilla kvaliteten pa den finansiella rappor-
teringen.

Information och kommunikation

Railcares styrande dokument i form av policies fast-
stills arligen av styrelsen. Riktlinjer och instruktioner
uppdateras 16pande vid behov av respektive ansvarig
enligt Riktlinjer for hantering av styrande dokument.
Samtliga styrande dokument &r tillgdngliga via QMS
och tillgiingligheten regleras utifran sirskilda behorig-
hetsnivaer for att garantera att medarbetare har tillgang
till n6dvéndig och relevant information.

Railcares Kommunikationspolicy och Insiderpolicy
beskriver hur koncernen ska hantera fragor kopplade
till den interna och externa kommunikationen samt hur
insiderinformation ska hanteras samt hur ansvarsfor-
delningen inom bolaget ser ut.

Den interna kommunikationen sker 16pande fér hela
koncernen. Information i form av brev och filmer skick-
as via email ut ett antal ganger per ar till alla medarbe-
tare i koncernen. Detta for att halla alla medarbetare
uppdaterade och informerade om vad som sker inom
koncernen och i de olika verksamheterna.

Railcares externa kommunikation sker mestadels

via bolagets webb. Webben uppdateras l6pande med
visentlig information for externa intressenter och upp-
dateras enligt de lagar och regelverk samt riktlinjer som
Railcare f6ljer som ett borsnoterat bolag pa Nasdaq
Stockholm. Exempel 4r uppdatering avdokument som
ror investerarrelationer sasom delarsrapporter, arsre-
dovisningar, material till bolagsstimmor etc.

Uppfoljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
f6ljs upp av vd och ekonomichef som i sin tur rappor-
terar till revisionsutskottet och styrelsen. Koncern-

ledningen sammantrider regelbundet med fokus pa
operativ styrning av verksamheten, och vid behov
diskuteras vilka atgirder som #r nédviandiga for god
intern kontroll.

Ekonomichef lamnar varje manad en 6vergripande
rapport till styrelsen med information om koncernens
och segmentens resultat i jaimforelse med tidigare pe-
rioder. Infor varje ordinarie styrelsemote far styrelsen
en mer omfattande och utvecklad rapportering. Med
utgangspunkt i dessa rapporter presenteras bland annat
aktuellt marknadslége, risker i pagdende projekt och
eventuella avvikelser fran prognos och budget.

Ekonomichef ansvarar for att analyser och kommenta-
rer till styrelsen ar riktiga och att styrelsen och revi-
sionsutskottet far all den information och det material
som ir relevant, sa att styrelsen och revisionsutskottet
far en aktuell och korrekt bild av den finansiella rappor-
teringens interna kontroll.

Styrelsen bedémer 16pande de risker forknippade med
den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen och rapporterar detta sedan till bolagets vd
och ekonomichef som sedan kommunicerar styrelsens
iakttagelser till organisationen samt ser till att atgérder
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implementeras. I detta arbete far styrelsen ledning i
framtagna principer och riktlinjer, vars efterlevnad f6ljs
upp via bolagets arshjul samt via l6pande dialog i sam-
band med revisionsutskottsméten och styrelsemoten.

Den interna kontrollen bedéms vara god.



