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Ordforande har
ordet

Nir det skrivs om behovet av jarnvigsunderhall
har jag aldrig hort orden ”fake news” utropas.
Behovet av underhall verkar nirmast vara omiitt-
ligt. Det ér dock inte det avgérande skilet till
NV-koncernens utékade och langsiktiga inves-
tering i Railcare Group AB. Det ér var tilltro till
foretagets entreprenorskultur och féormaga till
innovationer och kundanpassningar.

Om man med ett ord ska beskriva Railcare sa ir det
med det norrlindska “eljest”. “Nalta eljest” ar positivt
laddat och star fér motsatsen till konformitet. Det dr en
central del av Railcares foretagskultur med inneb6rden
att tro pa forandring, att tro pa medarbetarnas vilja att
ta ansvar, samt hitta ovintade sétt att 16sa problem.

For styrelse och personal dr det langt mer 4n en etikett.
Det handlar om att vi vagar investera, utveckla nya
tekniker och utmana arbetssétt, i ndra samarbete med
véara kunder.

Nagra vilkidnda exempel sedan tidigare, utéver karn-
verksamheten med vakuumteknik och anpassade
transportlosningar, dr att vi har utvecklat snésméltare,
relining for trumrenovering och batteridrivna jarnvags-
maskiner (MPV).

Nar vi nu summerar ett verksamhetsar ar den givna fra-
gan: Har vi varit eljest under det gangna aret? Pa nagra
omraden &r svaret tydligt:

Vid arsskiftet 2021/2022 kommunicerades vart mal att
sinka de fossila utsldppen i verksamheten med 40% till
2025, vilket forutsitter en rad fordndringar av arbets-
sétt. Railcare har under aret paborjat utvecklingen av
nésta generations MPV, som mojliggor laddning via
kontaktledningen med hjilp av stromavtagare. Den
tekniken bidrar till en hallbar omstillning av under-
hallsfordon fér jarnvig, och skapar dven mojligheter fér
fler transformationer inom branschen.

Inorra Sverige, diar den grona industrin tar sin form, ar
jarnvigen helt central for att mojliggora klimatsmarta
och effektiva transportlésningar. Hogre miljokrav och
nya signalsystem skapar &ven forutsattningar till ytter-
ligare externa uppdrag for Railcares verkstader.

I borjan av 2023 har styrelsen satt nya mal. Att genom
organisk tillvixt na 800 Mkr i omséttning med minst
10% ilonsambhet till 2025.

Den stora utmaningen for foretaget, som hunnit fylla 30
ar, dr att nu vixa vidare med en bibehallen entreprendor-
sanda genom att viarna féretagskulturen och attrahera
ratt kompetenser. Kort sagt att fortsatta utmana tradi-
tionella 16sningar och pa ett virdeskapande sétt bygga
unicitet och vara just “eljest”.

Anders Westermark
Styrelseordférande, Railcare Group AB
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Bolagsstyrningsrapport

Railcare Group AB (publ), med organisationsnum-
mer 556730-7813, ir ett svenskt publikt aktie-
bolag och regleras av svensk lagstiftning, frimst
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.

Bolaget har sitt siite i Skelleftea, med kontor i Skel-
leftehamn och Stockholm. Railcare Group AB:s
aktie ir noterad pa Nasdaq Stockholm. Railcares
bolagsordning, dess interna riktlinjer och policies,
Nasdags regelverk for emittenter samt Svensk kod
for bolagsstyrning ligger till grund foér Railcares
bolagsstyrning.

BOLAGSORDNING

Bolagets foretagsnamn dr Railcare Group AB och bola-
get ar publikt. Bolagets styrelse ska ha sitt site i Skellef-
tea kommun. Bolagets verksamhet ska vara att bedriva
entreprenadverksamhet samt silja expertkunnande
inom anlidggningsbranschen dven idka annan darmed
forenlig verksamhet. Andringar i Railcares bolagsord-
ning sker enligt foreskrifterna i Aktiebolagslagen.

Bolagsordningen, som i 6vrigt innehaller uppgifter om
bland annat aktiekapital, antal styrelseledaméter och
revisorer samt bestimmelser om kallelse och dagord-
ning for arsstimman, finns i sin helhet att tillga pa
bolagets webbsida, www.railcare.se.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Railcares bolagsstyrning utgar fran Svensk kod for
bolagsstyrning, Koden. Koden bygger pa principen *f6lj
eller forklara”, vilket innebdr att ett bolag som tillimpar
Koden kan avvika fran enskilda regler. Avvikelser fran
bolagsstyrningskoden och motiveringar hértill redovi-
sas l6pande i texten. Railcare avviker under 2022 pa en
punkt, i avsnittet om Valberedning.

iedgare ~

\ Val Forslag ‘//
Rapportering\ Principer

Bolagsstamma
Revisionsutskott Ersattningsutskott

Mal Bolagsordning
Strategier Arbetsordning for styrelsen
Styrelsedokument Riktlinjer

Intern kontroll

Verkstallande direktor

Information J[ Arbetsordning for VD

Policyer
Intern kontroll

Koncernledning
Entreprenad Sverige Entreprenad Utland Transport Skandinavien Maskin och Teknik
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AKTIEAGARE

Railcares aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Small
Cap under tickersymbolen RAIL sedan 2018. Enligt
aktieboken, ford av Euroclear Sweden, hade Railcare 24
124 167 aktier per den 31 december 2022. Aktiekapitalet
uppgar till cirka 9,9 MSEK och kvotvirdet dr 0,41 SEK
per aktie. Samtliga aktier 4r av samma aktieslag och har
samma rostvirde.

Den storsta dgaren per den 31 december 2022 var Norra
Visterbotten Fastighets AB med 29,5 procent. Vissa av
Railcares aktiesigare ir registrerade utomlands eller i
fonder och syns didrmed inte med eget namn i aktieidgar-
forteckningen. Mer information om aktien och dgare se
sidorna 28-30.

BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska, i enlighet med Railcares
bolagsordning, ske genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillginglig
pabolagets webbplats, www.railcare.se, samt annonse-

ras i Dagens industri.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma (arsstimma) ska
enligt aktiebolagslagen utfirdas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman. Kallelse till extra bolags-

stimma dér fraga om dndring av bolagsordningen kom-
mer att behandlas ska utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman medan kallelse till annan
extrabolagsstimma ska utfiardas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fére stimman.

Ritt att ndrvara och rosta vid bolagsstimma, antingen
personligen eller genom ombud med fullmakt, tillkom-
mer aktiedgare som &r inférd i bolagets av Euroclear
Sweden forda aktiebok sjitte (6) bankdagen fére dagen
for bolagsstimman (d.v.s. pa avstimningsdagen) samt
anmaéler sitt deltagande till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman.

For att ha ritt att delta i bolagsstimma maste en aktie-
dgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmaila sig till bolagsstimman, lata registrera sina
aktier i eget namn sa att aktieéigaren blir upptagen i ak-
tieboken per avstaimningsdagen. Bitrdde till aktiedgare i
bolaget far f6lja med till bolagsstimman om aktiesigare
anmiler detta. Varje aktiedgare i bolaget som anmailer
ett drende, med tillrdcklig framférhallning, har ritt att
fa drendet behandlat vid bolagsstimman.

Aktiedgare har, efter skriftlig begiran till styrelsen, riatt
att fa drende behandlat pa arsstaimman.

En sadan begiran maste vara styrelsen tillhanda senast
sjuveckor fore stimman. Begiran ska stillas till sty-
relsen, men skickas till Railcare Group AB, att. Anders
Westermark, Box 34, 932 21 Skelleftehamn.

Pi arsstimman informeras om bolagets utveckling un-
der det gangna aret och beslut tas i centrala drenden. Pa
stimman har aktiefigarna majlighet att stilla fragor om
bolaget och resultatet fér det berérda aret. For att ha
ratt att delta och rosta for sina aktier vid stimman ska
aktiedgarna vara inférda i aktieboken samt ha gjort an-
mailan om deltagande inom viss tid. De aktiedgare som
inte personligen kan nérvara kan rosta genom ombud.

Arsstimma 2022

Railcares arsstimma 2022 dgde rum den 4 maj 2022
kl.13:00 i bolagets lokaler pa Nasuddsviagen 10 i Skel-
leftehamn. Samtliga styrelseledaméter, majoriteten
av koncernledningen, bolagets revisor samt valbered-
ningens ordférande var nirvarande vid stimman. Pa
arsstimman var 43,3 procent av samtliga aktier och
roster foretradda.
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Arsstimman fattade bland annat beslut om:

e attdisponerabolagets vinst genom utdelning av
0,60 SEK per aktie

» ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillan-
de direktor

« omval av styrelseledamoterna Adam Adin, Anders
Westermark, Anna Weiner Jiffer, Bjorn Ostlund,
Catharina Elmsiter-Svérd samt Ulf Marklund.

¢ nyval av Anders Westermark som styrelseordforan-
de

e omval avrevisionsbolaget Ernst & Young Aktiebo-
lag med auktoriserade revisorn Fredrik Lundgren
som huvudansvarig

Fullsténdigt protokoll och information om arsstdmman
finns pa www.railcare.se

Arsstimma 2023

Railcares arsstaimma 2023 kommer att iga rum den 4
maj 2023 kl. 11:00 i bolagets lokaler pa Nisuddsvigen 10
i Skelleftehamn. Fér mer information om arsstimman
se kallelse som publiceras pa Railcares webbplats, www.
railcare.se.
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VALBEREDNING

Valberedningens uppgift dr pa aktieigarnas uppdrag
utvérdera styrelsens sammansittning och arbete, att
bereda stimmans beslut i val och arvodesfragor och
vid behov foéresla riktlinjer for hur valberedningen ska
utses och arbeta.

Senast beslutade riktlinjer for hur valberedningen ska
utses och arbeta antogs pa arsstimman den 4 maj 2022.
Beslutade riktlinjer géller tills vidare.

Infor arsstimman 2023 hade valberedningen tva proto-
kollférda moten. Valberedningens fullstéindiga forslag
till &rsstimman presenteras i kallelsen till stimman
samt pa bolagets hemsida.

Sammanséittning

Enligt riktlinjerna ska valberedningen besta av sty-
relsens ordforande, som ocksa dr sammankallande till
forsta motet, och ytterligare tva ledamoter utsedda av
de tva rostmissigt storsta aktiefigarna i bolaget per den
30 september. Om nagon av de tva réstmaissigt stérsta
aktiedgarna inte utévar sin ritt att utse en ledamot ska
den till rostetalet ndrmast féljande storsta aktiedgaren
ha rétt att utse en ledamot i valberedningen. Valbe-
redningens sammanséttning ska f6lja Svensk kod for

bolagsstyrning, Koden, om inte avvikelse kan motiveras
och redovisas. Ordféranden i valberedningen ska, om
inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som
utsetts av den till rostetalet storsta aktiedigaren. Valbe-
redningens sammanséttning ska offentliggéras senast
sex manader foére planerad arsstimma.

Valberedning infor Railcare Group:s arsstimma
2023

En valberedning etablerades i enlighet med riktlinjer-
na och har bestatt av Anders Westermark (styrelsens
ordférande), Lina Adin (utsedd av Treac AB) och Jonas
Holmgvist (utsedd av Norra Visterbotten Fastighets
AB). Valberedningen har utsett Lina Adin till sin
ordforande. Valberedningens ledamoéter representerar
tillsammans 39,5 procent (30 september 2022) av det
totala antalet aktier och roster i bolaget.

Samtliga ledaméter ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Ingen av valberedning-
ens ledamoter dr oberoende i forhallande till bolagets
storsta aktiesigare. Detta dr en avvikelse fran Kodens
regel 2.3 som bland annat séger att minst en av valbe-
redningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande
till den rostmaéssigt storsta dgaren. Bolagets storsta
dgare bedomer att avvikelsen dr lamplig mot bakgrund

av bolagets dgarstruktur samt att ledaméterna har god
kinnedom om bolaget och dess verksamhet. Inget arvo-
de har utgatt till valberedningen.

STYRELSEN

Styrelsens ordférande och dess ledamoter viljs arligen
vid arsstimman for tiden intill dess nésta arsstimma
hallits. Nomineringsarbetet utfors av valberedningen
bestaende av styrelseordférande och tva utav Railcare
Group AB:s storsta aktiedgare utsedda representanter
och enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av fem
till sju ledamoter.

Styrelsen dr bolagets nést hogst beslutande organ efter
bolagsstimman. I 8 kap i aktiebolagslagen beskrivs
styrelsens ansvar, vilka &r bland annat, bolagets organi-
sation och férvaltning av bolagets angeldgenheter samt
fortlopande bedoma bolagets och, om bolaget 4r moder-
bolagien koncern, koncernens ekonomiska situation.
Tva av sex ledamoter i Railcare Group AB:s styrelse

ar kvinnor. For mer information om styrelsen se sidan
54, samt sidorna 56-57.

Mangfaldspolicy
Bolaget foljer Koden och tilldimpar ddrmed regel 4.11
Koden. Bolaget har dven tagit fram en Mangfaldspolicy
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som valberedningen dven foljer vid forslag av styrelse-
ledamoter.

Utdrag fran Railcares Mangfaldspolicy:
Valberedningen ska ta hinsyn till alder, kon, utbild-
ning, yrkesbakgrund och ge forslag till en styrelse som
har en storlek och sammansittning som sikerstiller
dess formaga att férvalta bolagets angeligenheter med
integritet och effektivitet. Styrelsen, som valberedning-
en ger forslag till, ska ha en med hénsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt
dndamalsenlig sammansittning, priglad av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstrivas vid val av styrelse.

Valberedningen ska dven ta hinsyn till Riktlinjer for
lamplighetsbedomningar avledamoter i ledningsorgan
och ledande befattningshavare (EBA/GL/2012/06)
samt andra specifika regulatoriska krav avseende styrel-
sens sammanséttning,.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledamoter
vara oberoende i forhallande till bolaget och koncern-
ledningen och minst tva av dessa styrelseledamoter ska
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dven vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiesigare. En majoritet av Railcares styrelseledamoter
ir oberoende. Av styrelsens sex styrelseledamoter ar
fem ledamoter oberoende i forhéllande till Railcare och
dess ledande befattningshavare. Fem av sex ledamoter
ir oberoende i forhallande till stérre aktieéigare.

STYRELSENS ARBETE

Under 2022 har styrelsen i Railcare bestéatt av Anders
Westermark (ordférande fran arsstimman), Catharina
Elmsiter-Svird, Ulf Marklund, Anna Weiner Jiffer,
Adam Adin och Bj6rn Ostlund.

Styrelsen holl atta protokollforda styrelsemoéten under
aret. Vd deltar vid varje styrelsemdte och rapporte-

rar bolagets nulége, dir bland annat marknads- och
affarsldge tas upp. Andra medarbetare i bolaget kan
vid behov delta under styrelsemoten. Vid de delar dar
styrelsen diskuterar vd deltar inte denne, vice vd eller
andra medarbetare fran bolaget. En gang per ar utvér-
deras vd:s och koncernledningens arbete.

Styrelsens arbetsordning faststélls vid det konstitue-
rande styrelsemotet som halls direkt efter arsstimman.
I styrelsens arbetsordning aterfinns de arbetsuppgifter
som styrelsen ska utféra samt nar vilka agendapunkter

Utdrag fran styrelsens
arbete 2022

FEB

Marknads- och affarslaget

MAJ

+ Marknads- och affarslaget

+ Nya ingangna och potentiella avtal
- Organisation

+ Nya ingangna och potentiella avtal

+ Organisation
- Rapportering fran
Rapportering

Bokslutskommuniké
ing

- Forslag till utdeln
» Likviditet

-+ Prognos
+ Pagaende och kommande investeringar

M

+ Rapportering fran RU

Delarsrapport (jan-mar)

« Likviditet

RU inkl revisorns

- Prognos
+ Pagaende och kommande investeringar
- Rapportering riskanalys
- Arsstaimma

+ Konsituerande styrelsesammantrade

ARS
Marknads- och affarslaget

+ Rapportering fran RU

Godkannande av arsredovisning m m

- Kallelse till arsstamma
+ Nya ingangna och potentiella avtal

Organisation

» Likviditet
- Prognos

» Pagaende och kommande investeringar

Extra styrelsemote gallande strategi
for framtida loktillgang

AUG

+ Organisation

+ Rapportering fran RU
« Deldrsrapport (jan-jun)

Likviditet
« Prognos

+ Pagaende och kommande investeringar
« Status i strategi for framtida loktillgang

Marknads- och affarslaget
+ Nya ingangna och potentiella avtal
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DEC
+ Marknads- och affarslaget
+ Nya ingangna och potentiella avtal
+ Organisation

Rapportering fran RU
- Likviditet

SEPT - Prognos
- Strategidag Faststéllande av budget

ov
Marknads- och affarslaget
Nya ingangna och potentiella avtal

+ Organisation
- Rapportering fran RU inkl revisorns rapportering
+ Delarsrapport (jan-sep)

Likviditet

» Prognos
+ Pagaende och kommande investeringar
« Intern kontroll, riskhantering och policyefterlevnad

Information om tillsattande av valberedning
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ska avhandlas, beroende pa styrelseméte och kvartal.
Exempel pa arbetsuppgifter ar att faststilla bolagets
affarsplan inklusive budget, 6vergripande mal och
strategier, tillsétta, utvirdera och vid behov entlediga
verkstillande direktoren, faststilla delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning samt tillse

att bolaget har god intern kontroll. Styrelsen har &ven
antagit en VD-instruktion som beskriver verkstillande
direktérens ansvar och arbetsuppgifter.

Styrelsens ordforande ansvarar bland annat for att tillse
att styrelsens ledamoter, genom verkstéllande direk-
torens forsorg, fortlopande far den information som
behdvs for att kunna folja bolagets stéllning, resultat,
likviditet, ekonomiska planering och utveckling. Det
aligger ordféranden att fullgéra drsstimmans uppdrag
betriffande inrdttande av valberedning.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen
i Railcare Group AB halla minst sju ssmmantriden
per kalenderar och extra sammantriden ska hallas om
styrelseledamot eller vd begér detta. Infor varje styrel-
semote distribueras information och dokumentation
via ett digitalt system.

For icke anstillda bolagsstaimmovalda styrelseleda-
moter och icke anstillda ledamoter i styrelsens olika
utskott utgick styrelsearvode med 200 000 SEK till sty-
relsens ordférande och 100 000 SEK vardera till 6vriga
styrelseledamoter.

For mer information om styrelsen, se tabell till hoger
samt sidorna 56-57.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ir ett utskott till styrelsen och
bestod under 2022 av Adam Adin, (ordférande), Anders
Westermark och Bjorn Ostlund. Revisionsutskottet

ir ett beredande organ inom bolagets styrelse som

till exempel ska sékerstilla fullféljandet av styrelsens
overvakande ansvar avseende intern kontroll, riskhan-
tering, redovisning och finansiell rapportering samt
regelefterlevnad. Revisionsutskottets arbete regleras av
en sirskild instruktion som antagits av styrelsen som
en del av dess arbetsordning. Revisionsutskottet ska
dérvid sirskilt bidra till en god finansiell rapportering
och for uppritthéllandet av marknadens fortroende for
bolaget.

Vidare ska Revisionsutskottet sikerstilla en kvalifice-
rad, effektiv och oberoende extern revision av bolaget
samt att en god kommunikation uppritthalls mellan
styrelsen och den externa revisorn.

Revisionsutskottet ska normalt sammantrida minst
fem ganger per kalenderar. En gang per ar ska sam-
mantréide ske da inte nagon fran bolagsledningen &r
nirvarande. Vid revisionsutskottets sammantriden ska
protokoll féras. Revisionsutskottet ska informera sty-
relsen om vad som behandlats i utskottet. Under 2022

Styrelsens oberoende, niirvaro och ersittning
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holl revisionsutskottet sex moéten, varvid fyra av dessa
moten holls i anslutning till kvartalsboksluten.

I huvudsak har diskussioner forts kring bolagets resul-
tat och finansiella stéllning, intern kontroll, riskhante-
ring, kvartalsrapporter etc.

Ersittningsutskott

Styrelsen har beslutat att 1ata hela styrelsen, exklusive
styrelsemedlemmar som &ven dr medlemmar i kon-
cernledningen, utgora ersiattningsutskottet.

Oberoende i Oberoende i Nirvaro  Nirvaro Revisions- Ersiitt- Ersittning
foérhallande till forhallande till styrelse- bolags- utskott nings- 2022
Railcare och dess storre moten stimma utskott
ledande befatt- aktieéigare
ningshavare
Anders Westermark Ja Nej 7(8) Ja 6 (6) 1Q) 200 000
Catharina Elmséter-Svérd Ja Ja 8(8) Ja - 1Q) 100 000
Anna Weiner Jiffer Ja Ja 8(8) Ja - 1Q) 100 000
Adam Adin Ja Ja* 8(8) Ja 6 (6) 1) 100 000
Bjorn Ostlund Ja Ja 8(8) Ja 6 (6) 1Q) 100 000
Ulf Marklund Nej Ja 7(8) Ja - - -

* Fram till och med november 2022 var Adam ej oberoende i forhallande till storre aktieéigare.
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Ersattningsutskottets arbetsuppgifter ar att:

e besluta om forslag till riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare som arsstimman fattar
beslut om

e Dbesluta om riktlinjer fér individuell erséttning till
verkstéllande direktoren och féresla den verkstél-
lande direktoren riktlinjer fér individuell ersatt-
ning till andra befattningshavare i bolagsledningen
och dirvid sikerstélla att dessa forslag ar forenliga-
med bolagets ersdttningsprinciper som faststillts
av arsstimman

e Overvaka det system genom vilket bolaget uppfyller
ilag, tillimpligt borsregelverk och Svensk kod for
bolagsstyrning gillande bestimmelser om offent-
liggorande av information som har med ersittning
till ledande befattningshavare att gora.

Ersittningsutskottet har under 2022 bestatt av hela
Railcares styrelse, exklusive Ulf Marklund, vilket foljer
Koden punkt 9.2. Ersiattningsutskottet ssmmankallas
vid behov och har under 2022 haft ett protokollfort
mote.

Utvirdering av styrelsens arbete
Islutet av aret utvirderas styrelsens arbete for att
utveckla styrelsens arbete och effektivitet. Railcares

styrelseordférande, Anders Westermark, ir ansvarig for
utvirderingen och att denna sedan presenteras for val-
beredningen. I slutet av 2022 skickade styrelseordfo-
rande ut en frageenkiit till styrelsen som alla ledaméter
fick svara pa. Resultatet samlades sedan in och presen-
terades for hela styrelsen. Resultatet av utvirderingen
laimnades dérefter 6ver till valberedningen under ett
protokollfért mote.

VD OCH KONCERNLEDNING

Under 2022 har koncernledningen bestatt av Mattias
Remahl, vd och CFO, Jonny Granlund, affirsomrades-
ansvarig for Entreprenad Sverige och Transport, Ulf
Marklund, vice vd och verksamhetsansvarig for Railcare
Machine AB samt Lisa Borgs, IR- och redovisningsan-
svarig,.

Daniel Oholm, tidigare vd och affirsomradesansvarig
for Entreprenad Utland, deltog i koncernledningens ar-
bete under det forsta halvaret. Ulf Marklund och Jonny
granlund anlitas pa konsultbasis. Mer information om
transaktioner med nirstdende finns i not K28. Fér mer
information om koncernledningen, se sidan 58.

Under hela 2022 har Mattias Remahl innehaft rollen
som bade vd och CFO. Rollerna skiljer sig at, &ven om

manga ansvarsomraden gransar till varandra. I denna

rapport utgar vi fran de olika rollernas ansvarsomraden.

Vd leder den l16pande verksamheten enligt interna och
externa styrdokument och ansvarar for att rapportera
om koncernens utveckling till styrelsen. Vd och CFO
deltar under varje styrelsemote och revisionsutskotts-
mote for att rapportera och presentera koncernens
information enligt de beslutade styrdokumenten.
Koncernledningen sammantrider en gang per manad,
forutom i juli, med inriktning pa operativ styrning av
verksamheten, uppféljning av budget och strategiska
fragor.

Koncernledningsmoten ligger i anslutning till méten
med Railcares verksamhetsansvariga som rapporterar
vad som sker i varje verksamhet (bolag). Koncernled-
ningen tar del av denna information i métet, och tar
beslut i fragor som rér hela koncernen.
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Styrelse

Anders Westermark
Styrelseordférandesedan 2022,
invald 2018

Fodd: 1959

Befattning: Styrelseordférande sedan 2022, ordférande i erséattnings-
utskottet samt ledamot i revisionsutskottet.

Andra pagaende visentliga uppdrag: Anders &r investeringsansvarig
for Norra Vasterbotten Forvaltning AB och styrelseordfdrande i Stiftelsen
Skelleftepress, Grit Media AB och Samkdpsgruppen TU. Han &r ocksa
styrelseledamot i Treac AB och ett flertal andra styrelser inom media- och
fastighetsbranschen samt investmentbolag.

Ovrig erfarenhet: Anders har tidigare erfarenhet som VD inom media,
byggindustri samt controllerarbete.

Utbildning: Ekonom fran Linkdpings Universitet och har genomgatt Han-
delshdgskolan i Stockholms "Executive Education”.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Anders dger 108 500
aktier direkt i Railcare Group AB samt foretrader Norra Vasterbotten
Fastighets AB med 7 121 395 aktier i Railcare Group AB.

Catharina Elmsaéter-Svard
Styrelsledamot, invald 2016

Fédd: 1965

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet.
Andra pagaende vésentliga uppdrag: Catharina ar verkstallande direk-
tor i Byggforetagen samt styrelseordférande i Luftfartsverket och i AB
Elmsaters i Enhdrna.

Ovrig erfarenhet: Catharina har varit riksdagsledamot under 11 &r och
var infrastrukturminister mellan 2010 och 2014. Hon var ocksa styrelsens
ordférande under aren 2016-2022.

Utbildning: Diplomerad marknadsekonom fran RMI-Berghs.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Cahtarina dger 2 925
aktier i Railcare Group AB genom AB Elmsaters i Enhorna.
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Bjérn Ostlund
Styrelseledamot, invald 2019

Fodd: 1957

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i revisonsutskottet och ersétt-
ningsutskottet.

Andra pagaende vésentliga uppdrag: Bjorn ar dgare och Senior

Advisor pa Koninfra AB. Han &r &ven styrelseordférande i SIBEK AB och
styrelseledamot i Vossloh Nordic Switch Systems AB, NVBS Rail AB och i
Leksands IF Ishockey AB.

Ovrig erfarenhet: Bjorn har tidigare erfarenheter genom ledande be-
fattningar inom AF/AFRY och inom Trafikverket. Han har varit stallfore-
trddande generaldirektér pa Banverket samt chef for Trafik, Trafikverket,
chef fér Leveransdivisionen pa Banverket, chef Banverket Projektering
och chef Banverket Produktion, nuvarande Infranord. Han har verkat inom
transportinfrastruktur sedan 1994 med styrelseuppdrag for Botniabanan
och branschorganisationen Tagoperatdrerna.

Uthildning: Bjorn ar civilingenjdr i industriell ekonomi fran Linkdpings
universitet.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Bjorn dger 1502 aktier i
Railcare Group AB.
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Styrelse forts.

Anna Weiner Jiffer
Styrelseledamot, invald 2016

Fodd: 1971

Befattning: Styrelseledamot samt ledamot i ersattningsutskottet.

Andra pagaende visentliga uppdrag: Anna ar styrelseordférande i
Beans In Cup Holding AB, HallbarTillvéxt AB och Polynova AB. Hon &r
Styrelseledamot i LC-Tec AB och Fortinova AB samt dgare och senior ma-
nagementkonsult inom afférs- och bolagsutveckling pa Serendipity AB.
Ovrig erfarenhet: Anna var tidigare styrelseledamot och verkstllande
direktdr i Real Holding i Sverige AB (publ), VD och grundare for Ellen AB
samt Q-Sense AB och global affarsomradeschef pa IKEA of Sweden. Hon
var ocksa styrelseledamot i Railcare Group under perioden 2007-2011.
Utbildning: Master of Science inom V&g & Vatten fran Chalmers.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Anna dger 5 000 aktier i
Railcare Group AB.

Adam Adin
Styrelsledamot, invald 2017

Fodd: 1980

Befattning: Styrelseledamot samt ordférande i revisionsutskottet och
ledamot i ersattningsutskottet.

Andra pagaende vésentliga uppdrag: Adam &r investment manager och
styrelseledamot i Treac AB. Han &r styrelseordférande och styrelseleda-
mot i flertalet féretag framst i Vasterbotten, daribland Garga Group AB,
Stilmek AB och Ambra AB.

Ovrig erfarenhet: Adam har erfarenhet av ekonomistyrning, finansiering,
ledarskap och verksamhetsutveckling i rollen som ledande befattnings-
havare.

Utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomi fran Umea Universitet.
Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Adam ager 75 000 aktier
direkt i Railcare Group AB samt foretrader 2 390 000 aktier genom TREAC
Aktiebolag.
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Ulf Marklund
Styrelseledamot, invald 2007

Fodd: 1954

Befattning: Styrelseledamot och vice verkstallande direktor i Railcare
Group AB.

Andra pagaende visentliga uppdrag: Ulf &r styrelseordférande och
verkstéllande direktdr i Matech Marin AB. Han &r styrelseledamot i AC
Finance AB och flertalet mindre lokala foretag i Skelleftea med omnejd.
Ovrig erfarenhet: UIf &r innovatdr och utvecklare, han var med och grun-
dade Railcare Group och var tidigare verkstallande direktor i koncernen.
Utbildning: Byggnadsteknisk linje pa tvaarig fackskola.

Innehav i Railcare Group AB (inkl. ndrstaende): Ulf dger 71 000 aktier
genom Fuersson Management Ltd.
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Koncernledning

Mattias Remahl

Fodd: 1976
Befattning: Vd och CFO
Andra pagaende visentliga uppdrag:

Mattias ar styrelseledamot i Humivic
AB och Kurjovikens Brénneri AB.

Ovrig erfarenhet: Mattias har 16 ars
erfarenhet fran metall- och gruvkoncer-
nen Boliden dar han bland annat varit
Finansdirektor for Affarsomrade Gruvor
och Koncernskattechef.

Utbildning: Ekonomie kandidatexa-
men, Lulea Tekniska Universitet.
Innehav i Railcare Group AB (inkl.

nérstaende): Mattias ager 125 000
aktier genom Humivic AB.
Anstélld: 2021

I koncernledningen sedan: 2021

Ulf Marklund

Fodd: 1954

Befattning: Vice verkstallande direktor
Andra pagaende vésentliga uppdrag:
Ulf &r styrelseordfdrande och verk-
stallande direktdr i Matech Marin AB.
Han ar styrelseledamot i AC Finance
AB och flertalet mindre lokala foretag i
Skelleftea med omnejd.

Ovrig erfarenhet: ULf &r innovatr och
utvecklare, han var med och grun-
dade Railcare Group och var tidigare
verkstallande direktdr i koncernen.
Utbildning: Byggnadsteknisk linje pa
tvaarig fackskola.

Innehav i Railcare Group AB (inkl.
nérstaende): Ulf dger 71 000 aktier
genom Fuersson Management Ltd.
Anstilld: 1992 *

I koncernledningen sedan: 1992

Lisa Borgs

Fodd: 1978

Befattning: IR- och redovisningsan-
svarig

Andra pagaende visentliga uppdrag

Lisa har inte nagra andra pagaende
uppdrag som medlem av forvaltnings-,
lednings-, eller kontrollorgan.

Ovrig erfarenhet: Lisa har tidigare
arbetat som konsult inom redovisning
och revision. Sedan 2016 har Lisa
arbetat néra koncernens CFO och
ansvarar for koncernens rapportering.
Lisa har dver 20 ars erfarenhet inom
redovisning och revision.

Utbildning: Ekonomie kandidatexa-
men, Hégskolan Dalarna.

Innehav i Railcare Group AB (inkl.
nérstaende): Lisa dger 4 450 aktier i
Railcare Group AB.

Anstélld: 2014

| koncernledningen sedan: 2022

Jonny Granlund

Fodd: 1967
Befattning: Affarsomradesansvarig

Andra pagaende vésentliga uppdrag:

Jonny ar verkstéllande direktér och
styrelseledamot i JOTAG AB.

Ovrig erfarenhet: Jonny har tidigare
arbetat vid Banverket Industridivisio-
nen som Projektchef samt Platschef
for storre underhalls- och investe-
ringsarbeten inom region Ostra, Mitt
och Nord. Jonny har mer &n 30 ars
erfarenhet av arbete inom jarnvégs-
branschen.

Uthildning: Gymnasieskola, tvaarig
verkstadsteknisk linje.

Innehav i Railcare Group AB (inkl.
nérstaende): Jonny dger 103 213 aktier
i Railcare Group AB.

Anstélld: 2007 *

I koncernledningen sedan: 2021
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REVISORER

Enligt Railcares bolagsordning ska bolaget, for gransk-
ning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och den
verkstillande direktorens forvaltning, ha en eller tva
revisorer eller ett registrerat revisionsbolag. Nuvarande
revisoribolaget ar det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young Aktiebolag.

Revisionsbolaget valdes till revisor ar 2007 och valdes
om vid arsstimman 2022. Fredrik Lundgren, auktori-
serad revisor och medlem av FAR (branschorganisation
for redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i
Sverige), omvaldes som huvudansvarig revisor vid ars-
stimma den 4 maj 2022 for perioden fram till rsstim-
man 2023.

Bolagets revisorer rapporterar arligen sina iakttagel-
ser fran revisionen till hela styrelsen i samband med
arsbokslutet. Vidare triffar styrelsen bolagets revisorer
minst en gang per ar, utan nirvaro av koncernledning-
en, for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt for att diskutera samordningen mellan
den externa revisionen och den interna kontrollen
samt synen pa bolagets risker.

Under 2022 deltog bolagets revisorer under tva moten

tillsammans med revisionsutskottet, dar frimst gransk-
ningen av arsbokslutet for 2021 samt den 6versiktliga
granskningen av delarsrapporten for januari-septem-
ber 2022 avhandlades. I samband med ett av dessa mo-
ten har revisionsutskottet tréaffat bolagets revisor utan
nérvaro av foretagsledningen.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Riktlinjer for ersiattning till ledande befattningshavare
beslutas pa arsstimman, utifran forslag fran styrelsens
ersittningsutskott. Utifran de ersittningsprinciper som
arsstimman faststillt ar det ersidttningsutskottets upp-
gift att besluta om riktlinjer fér individuell ersittning
till verkstallande direktdren och féresla den verkstal-
lande direktoren riktlinjer for individuell erséttning till
andra befattningshavare i koncernledningen.

Arsstimman 2020 beslutade om riktlinjer for ersitt-
ning till och andra anstéillningsvillkor fér ledande be-
fattningshavare. Dessa riktlinjer beskrivs i not K8, och
finns i sin helhet att tillga pa bolagets webbsida,
www.railcare.se.

Riktlinjerna innebér i huvudsak att bolaget ska erbjuda
sinaledande befattningshavare marknadsmaissiga er-
siattningar och att kriterierna dirvid ska utgéras avden

ledande befattningshavarens ansvar, roll, kompetens
och befattning.

Ersittningsutskottet har under 2022 haft ett proto-
kollfort mote dar man gick igenom och diskuterade
gillande erséittningar, utifran de faststillda riktlinjerna.
Bolaget har under rikenskapsaret 2022 foljt de tillimp-
liga erséttningsriktlinjerna. Utskottet delegerade till
ordforande att slutligt besluta om vd:s I6nerevision.

I dagsléget ersitts vice VD Ulf Marklund och affars-
omradesansvarig Jonny Granlund via konsultarvode.
Utbetalt konsultarvode har motsvarat marknadsmaéssig
fast kontantlén uppriknat for andra l6nebikostnader sa
som sociala avgifter och pension. Avsteget, att konsul-
tarvode erlagts istillet for 16n enligt ersédttningsmodel-
len enligt Bolagets riktlinjer for ersittning, ryms inom
den mojlighet som styrelsen har att franga riktlinjerna
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och mo-
tiveras av bolagets behov av att kunna erbjuda en mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig totalerséttning.

Enligt ABL giller att styrelsen ska uppritta ett forslag
till nya riktlinjer for erséttning nir det uppkommer
behov av visentliga dndringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjirde ar. Styrelsen anser att inget behov
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for Andringar foreligger och att nuvarande riktlinjer
fortsatt ska gilla.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Det ir Railcares styrelse och vd som ansvarar fér den
interna kontrollen, vilket regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Revisionsutskottet har som uppgift att 6vervaka
den interna kontrollen i Railcare, frimst sa att den
externa rapporteringen sker i 6verensstimmelse med
tillamplig lagstiftning, men dven att Railcares interna
regelverk efterlevs.

Syftet med den interna kontrollen avseende finansiell
rapporteringen ir att sékerstélla att den externa finan-
siella rapporteringen med rimlig sékerhet &r tillforlitlig
och upprittad enligt god redovisningssed, att tillimp-
liga lagar och férordningar f6ljs samt att kraven pa
noterade bolag efterlevs.

Railcares modell for internkontroll baseras pa ramverk
framtaget av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (?COSO”). Ramverket har
fem grundlidggande komponenter, vilka framgar nedan.
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Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér grunden for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och
en central del for att uppritthalla god intern kontroll
ir att beslutsvigar, befogenheter och ansvarsomraden
ar tydligt fordelade och kommunicerade inom organi-
sationen. Exempel pa dokument som reglerar detta ir
Arbetsordning for styrelsen i Railcare Group AB, In-
struktion for verkstillande direktoren i Railcare Group
AB, Instruktion till revisionsutskott, Finanspolicy samt
Ekonomihandboken.

Koncernen ir uppdelad i verksamhetsenheter. Inom
respektive verksamhetsenhet finns en verksamhetsan-
svarig som ansvarar fér mal- och budgetuppfyllelse och
styrningsfragor.

Railcares organisationsstruktur kommuniceras i
koncernens verksamhetssystem, QMS, sé att ansvars-
omraden och roller &r tydliga for alla som arbetar med
finansiell information.

Ekonomihandbok for Railcare Group faststiller roll-
och ansvarsfordelning fér de medarbetare som arbetar
med den finansiella rapporteringen. Ekonomihandbo-
ken innehaller bland annat koncernens redovisnings-
principer samt tidplaner och instruktioner for

rapportering for att sikerstélla att redovisningen ar
enhetlig och sker i ritt tid.

Finanspolicyn faststiller 6vergripande mal och rikt-
linjer f6r finansiell risk och hur den finansiella verk-
samheten ska bedrivas. Finanspolicyn anger vidare

hur ansvaret fér den finansiella verksamheten fordelas
samt hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Till
Finanspolicyn finns instruktioner fér hur den operativa
verksamheten ska bedrivas.

Riskbedomning och riskhantering

Inom Railcare finns det ett systematiskt arbete for hur
riskhanteringen samt riskbedémning sker for savél de
operativa som de strategiska och finansiella riskerna.
Det &r styrelsen som faststiller principer och riktlinjer
for bolagets riskhantering, medan det operativa an-
svaret ligger pa vd. Styrelsen har inrittat ett revisions-
utskott som l6pande arbetar med fragor kopplade till
riskhantering och till den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har
ett delegerat ansvar fran styrelsen att bereda fragor som
ror den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och att f6lja upp atgirder kopplat till
riskhanteringen.

Identifierade risker inom koncernen utvirderas arligen
avverksamhetsledningen med syfte att identifiera

nya risker samt att uppdatera bolagets syn pa tidiga-

re identifierade risker. I utviarderingen kartlaggs och
virderas de identifierade riskerna utifran paverkan och
sannolikhet. Denna utvirdering presenteras arligen for
revisionsutskott och styrelse.

Visentliga risker som kan paverka den finansiella rap-
porteringen ir poster som baseras pa uppskattningar
och bedémningar, till exempel materiella anldggnings-
tillgangar och intidktsredovisning. Finansiella risker
sasom likviditet-, valuta och kreditrisk hanteras av
koncernledningen och styrelsen utifran den antagna
Finanspolicyn.

Varje manad forser vd styrelsen med det finansiella
utfallet for I16pande uppfoljning och utvirdering av
koncernen. De finansiella rapporterna distribueras via
koncernens verksamhetssystem, med olika behorig-
hetsnivaer, sa att inte ndgon obehorig kommer at
konfidentiellt material. I ssmband med méten i revi-
sionsutskottet och styrelsen presenteras mer utforlig
information i form av bland annat resultat- och likvidi-
tetsprognos.
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Kontrollaktiviteter

Railcares kontrollstruktur ar utformad for att hantera
de risker som styrelsen bedomer vara visentliga for den
interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.
Kontrollaktiviteter ska hantera de risker som styrelsen
bedomer som visentliga for den interna kontrollen och
kontrollaktiviteterna ar utformade for att mojliggora
for medarbetarna att uppticka eller i tid forebygga ris-
ker for fel i rapporteringen. Kontrollernas effektivitet
utviirderas av utvalda personer fran hela organisatio-
nen och resultatet sammanstills arligen pa koncernniva
och presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.
Exempel pa kontrollaktiviteter 4r manadsvisa uppfolj-
ningsmoten med ansvariga inom de olika verksamhet-
senheterna med kontinuerlig uppféljning och uppdate-
ring av resultatprognoser.

Andra kontrollaktiviteter syftar till att sdkerstélla att
bolagets anliggningstillgangar ir ritt virderade, sasom
uppfdljning av investeringsbudget och kvartalsvis av-
stdmning av anlidggningsregistren.

Immateriella tillgngar som har en obestimbar nyttjan-
deperiod (goodwill) skrivs inte av, utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bed6ms med avseende pa virdenedgang
nirhelst hiandelser eller férindringar i forhallanden
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indikerar att det redovisade viardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgangens redovisade viirde 6verstiger dess
atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogre av
tillgAngens verkliga virde minskat med forsiljnings-
kostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de ligsta
nivaer dir det finns i allt véisentligt oberoende kassafls-
den (kassagenererande enheter).

Bolagets CFO ir ansvarig for att sikerstilla att
kontrollaktiviteterna for den finansiella rapporteringen
uppritthalls och f6ljs samt arbetar med och féljer upp
kontrollaktiviteterna med ekonomiavdelningen 16-
pande under aret. Railcare arbetar kontinuerligt for att
forbattra och utveckla den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har gjort beddmningen att Railcare inte beho-
ver en sirskild internrevisionsfunktion. Mot bakgrund
avverksamhetens storlek och karaktér i kombination
med befintlig styrelserapportering och rapportering till
revisionsutskottet bedéms det inte ekonomiskt forsvar-
bart. Det uppsatta kontrollsystemet bedéms tillrackligt
for att siikerstiilla kvaliteten pa den finansiella rappor-
teringen.

Information och kommunikation

Railcares styrande dokument i form av policies fast-
stills arligen av styrelsen. Riktlinjer och instruktioner
uppdateras 16pande vid behov av respektive ansvarig
enligt Riktlinjer fér hantering av styrande dokument.
Samtliga styrande dokument ar tillgdngliga via QMS
och tillgingligheten regleras utifran sérskilda behorig-
hetsnivaer for att garantera att medarbetare har tillgang
till n6dvéndig och relevant information.

Railcares Kommunikationspolicy och Insiderpolicy
beskriver hur koncernen ska hantera fragor kopplade
till den interna och externa kommunikationen samt hur
insiderinformation ska hanteras samt hur ansvarsfor-
delningen inom bolaget ser ut.

Den interna kommunikationen sker I6pande for hela
koncernen. Information i form av brev och filmer skick-
as via email ut ett antal ganger per ar till alla medarbe-
tare i koncernen. Detta for att halla alla medarbetare
uppdaterade och informerade om vad som sker inom
koncernen och i de olika verksamheterna. Railcares
medarbetare har fysiska moéten, men det sker &ven
kommunikation digitalt och via telefonmoten.

Railcares externa kommunikation sker mestadels via
bolagets webbsida. Webbsidan uppdateras l6pande med
visentlig information fér externa intressenter och upp-
dateras enligt de lagar och regelverk samt riktlinjer som
Railcare f6ljer som ett borsnoterat bolag pa Nasdaq
Stockholm. Exempel 4r uppdatering avdokument som
ror investerarrelationer sdsom delarsrapporter, arsre-
dovisningar, material till bolagsstdmmor etc.

Uppfoljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
foljs upp av vd och CFO som i sin tur rapporterar till
revisionsutskottet och styrelsen. Koncernledningen
haller varje manad ett koncernledningsméte med in-
riktning pa operativ styrning av verksamheten och vid
behov diskuteras vilka atgirder som dr nédviandiga for
god intern kontroll. Vd lamnar varje manad en
overgripande rapport till styrelsen via QMS med
information om koncernens och segmentens resultat
ijamforelse med tidigare perioder. Infor varje ordina-
rie styrelsemote far styrelsen en mer omfattande och
utvecklad rapportering. Med utgdngspunkt i dessa rap-
porter presenteras bland annat aktuellt marknadslége,
risker i pagaende projekt och eventuella avvikelser fran
prognos och budget.
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CFO ansvarar for att analyser och kommentarer till sty-
relsen &r riktiga och att styrelsen och revisionsutskottet
far all den information och det material som ir relevant,
sa att styrelsen och revisionsutskottet far en aktuell och
korrekt bild av den finansiella rapporteringens interna
kontroll.

Styrelsen bedémer l6pande de risker forknippade

med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och rapporterar detta sedan till bola-
gets vd och CFO som sedan kommunicerar styrelsens
iakttagelser till organisationen samt ser till att atgirder
implementeras. I detta arbete far styrelsen ledning i
framtagna principer och riktlinjer, vars efterlevnad f6ljs
upp via bolagets arshjul samt via l6pande dialog i sam-
band med revisionsutskottsméten och styrelsemoten.
Den interna kontrollen bedéms vara god.



