Ordforande har ordet

Ett bolag med stark kultur och stolthet som aven bidrar till
ett hallbart samhalle.

Railcare ar jarnvigsspecialisten som bidrar till en mer hallbar
jarnvig. Vi erbjuder innovativa produkter och tjdnster som stiarker
kundernas driftssikerhet, punktlighet och Iénsamhet, framst i
Skandinavien och Storbritannien.

Kompetens och innovationsniva har tagit Railcare till en stark
marknadsposition. Som aktor pa jarnvigen ar sikerhet och
arbetsmiljo alltid i fokus. Stoltheten att vara lite ”eljest”, lite
egensinnig, i att alltid hitta l6sningar kombinerat med en tydlig
bolagsstyrning ir en stor del av forklaringen till att Railcare har
lyckats sa bra. Nu hojer vi ambitionen att &ven minska var egen
negativa klimatpaverkan med hogt satta hallbarhetsmal.

Under aret har var framtagna MPV, en helt batteridriven
underhéallsmaskin, driftsatts med lyckade resultat och intresset for
den dr stor. Det r ett av vara bidrag till branschens omstéllning att
bli mer fossiloberoende. Internt har mal satts om att minska det
egna fossilberoendet pa maskiner och lok, i férsta hand.

Railcare ska utvecklas med néjda kunder, god Ié6nsamhet och
dirmed skapa virdetillvixt for aktiedgarna. Genom detta genererar
vi ocksa virden till anstillda, leverantorer och andra nyckelintressenter. Under aret
har ledande befattningshavare i organisationen justerats. Vi har bytt vd for att stirka
koncernen och majliggjort utvecklingen for var utlandska marknad. Positivt dr ocksa
att vi fatt en stark dgare i Norra Visterbotten Fastighets AB.

Catharina Elmséter-Svard
Styrelseordférande

Railcare dr verksamt inom en framtidsbransch. Vi utvecklar infrastruktur som &r en viktig del i
ett hallbart samhélle och i ambitionen att méta hardare miljokrav.

Styrelsen utvecklar hela tiden metoder for att sdkerstilla att vi har god intern kontroll och
kombinerar detta med att férvalta och vidareutveckla det entreprendrskap som tagit Railcare till
en marknadsledande position inom utvalda nischer. Styrelsen har hoga ambitioner inom
bolagsstyrning. Under aret har ett fortsatt bra arbete bedrivits av revisionsutskottet. Styrelsen
har kunnat arbeta bra under radande restriktioner med anledning av pandemin.

Jag vill a styrelsens viagnar tacka alla medarbetare och intressenter som bidrar till Railcares
fortsatta framgang. Tack.

Catharina Elmséter-Sviard
Styrelseordférande, Railcare Group AB
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Bolagsstyrningsrapport

Railcare Group AB (publ), med organisationsnummer 556730-7813, &r ett svenskt publikt
aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning, frimst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.
Bolaget har sitt séte i Skelleftea, med kontor i Skelleftehamn och Stockholm. Railcare Group
AB:s aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm. Railcares bolagsordning, dess interna riktlinjer och
policies, Nasdaqgs regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning ligger till grund
for Railcares bolagsstyrning.

Bolagsordning

Bolagets foretagsnamn ir Railcare Group AB och bolaget 4r publikt. Bolagets styrelse ska ha sitt
site i Skelleftea kommun. Bolagets verksamhet ska vara att bedriva entreprenadverksamhet
samt silja expertkunnande inom anldggningsbranschen dven idka annan darmed férenlig
verksamhet. Andringar i Railcares bolagsordning sker enligt foreskrifterna i Aktiebolagslagen.
Bolagsordningen, som i évrigt innehaller uppgifter om bland annat aktiekapital, antal
styrelseledamoter och revisorer samt bestimmelser om kallelse och dagordning fér
arsstimman, finns i sin helhet att tillga pa bolagets webbsida, www.railcare.se.

Svensk kod for bolagsstyrningen

Railcares bolagsstyrningsrapport dr uppréttad i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning,
”Koden”, och Railcare har under verksamhetsaret 2021 f6ljt Koden, utan nagon avvikelse.
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Aktiedgare

Railcares aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap under tickersymbolen RAIL sedan
2018. Enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken hade Railcare 24 124 167 aktier per den
31 december 2021. Aktiekapitalet uppgar till cirka 9,9 MSEK och kvotvirdet édr 0,41 SEK per
aktie. Samtliga aktier 4r av samma aktieslag och har samma rostviarde. Den storsta dgaren per
den 31 december 2021 var Norra Visterbotten Fastighets AB med 29,5 procent. Vissa av
Railcares aktiedgare ar registrerade utomlands eller i fonder och syns darmed inte med eget
namn i aktiedgarforteckningen. Mer information om aktien och dgare se sidorna 18-21.

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska, i enlighet med Railcares bolagsordning, ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillginglig pa bolagets webbplats,
www.railcare.se, samt annonseras i Dagens industri. Kallelse till ordinarie bolagsstimma
(arsstimma) ska enligt aktiebolagslagen utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till extra bolagsstimma dér fraga om dndring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stimman medan kallelse till
annan extra bolagsstimma ska utfirdas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stimman.

Rétt att narvara och rosta vid bolagsstimma, antingen personligen eller genom ombud med
fullmakt, tillkommer aktiedgare som ir inférd i bolagets av Euroclear Sweden forda aktiebok
sjitte (6) bankdagen fore dagen for bolagsstimman (d.v.s. pa avstimningsdagen) samt anméler
sitt deltagande till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. For att ha ritt att
deltaibolagsstimma maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmila sig till bolagsstimman, lata registrera sina aktier i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i aktieboken per avstimningsdagen. Bitride till aktiedgare i bolaget far folja med till
bolagsstdimman om aktiedgare anmaéler detta. Varje aktiedgare i bolaget som anmailer ett drende,
med tillrdcklig framforhallning, har ritt att fa drendet behandlat vid bolagsstimman.

Aktiedgare har, efter skriftlig begiran till styrelsen, ritt att fa drende behandlat pa arsstimman.
En sadan begéiran maste vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore stimman. Begiran ska
stillas till styrelsen, men skickas till Railcare Group AB, att. Catharina Elmséater-Svard, Box 34,
932 21 Skelleftehamn.

Pa arsstimman informeras om bolagets utveckling under det gangna aret och beslut tas i
centrala drenden. Pa stimman har aktieigarna mgjlighet att stélla fragor om bolaget och
resultatet for det berorda aret. For att ha ritt att delta och rosta for sina aktier vid stimman ska
aktiedgarna vara inférda i aktieboken samt ha gjort anmilan om deltagande inom viss tid.

De aktiesigare som inte personligen kan nirvara kan rosta genom ombud.

Arsstimma 2021

Railcares arsstamma 2021 dgde rum den 5 maj 2021 k1. 13:00 i bolagets lokaler pa Nasuddsvigen
10 i Skelleftehamn. Pa grund av Covid-19 sa vidtog Railcare vissa forsiktighetsatgérder.
Malsittningen var att minska risken for smittspridning genom att halla en kort och effektiv
arsstimma med begréinsad interaktion, genom bland annat f6ljande atgiarder:

e Antalet ndrvarande funktionirer och anstillda vid stimman minimerades.

e Ingavalberedningsledamoter, styrelseledamoéter, revisorsforetradare, funktionarer eller
anstillda med minsta symptom av sjukdom, nirvarade vid stimman. Aktiedgare och
ombud ombads att iaktta samma forhallningsregel.

e Ingen fortiring erbjods.
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e Planerade anforanden begrinsades till ett minimum i syfte att minska arsstimmans
langd.

e Arsstimman avslutades omedelbart efter att de obligatoriska punkterna pa
dagordningen hade avhandlats.

Samtliga styrelseledamoter, koncernledningen, bolagets revisor samt majoriteten av
valberedningens ledamoter var nérvarande vid stimman, antingen pa plats i Skelleftehamn eller
via digital lank. Pa arsstimman var 40,34 procent av samtliga aktier och roster foretradda.
Fullstindigt protokoll och information om arsstimman finns pA www.railcare.se. Arsstimman
fattade bland annat beslut om:

o faststillande av balans- och resultatrikning och revisionsberéttelse samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning for rakenskapsaret 2020,

e attdisponerabolagets vinst genom utdelning av 0,60 SEK per aktie,
e ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstillande direktor,
o faststillande av ersittning till styrelse och revisorer enligt valberedningens forslag,

e omval av styrelseledamoter Catharina Elmséater-Svard, Ulf Marklund, Anna Weiner
Jiffer, Adam Adin, Anders Westermark samt Bjorn Ostlund. Catharina Elmsiter-Svird
omvaldes till styrelseordforande,

e omval avrevisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag med auktoriserade revisorn Fredrik
Lundgren som huvudansvarig och

e godkinnande av ersattningsrapport for 2020.

Arsstimma 2022

Railcares arsstimma 2022 kommer att dga rum den 4 maj 2022 kl. 13:00 i bolagets lokaler pa
Nisuddsvigen 10 i Skelleftehamn. For mer information om arsstimman se Railcares webbplats,
www.railcare.se.

Valberedning

Senast beslutade riktlinjer for hur valberedningen ska utses samt arbeta beslutades pa
arsstdamman den 8 maj 2019.

Bolaget ska ha en valberedning som bestar av en ledamot utsedd av envar av de tre till rostetalet
storsta aktieigarna baserat pa den dgarstatistik som bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB
vid utgangen av det andra kvartalet respektive ar. Utovar inte aktiedgaren sin riitt att utse
ledamot ska den till rostetalet nirmast foljande storsta aktieigaren ha ritt att utse ledamot i
valberedningen, och sa vidare. Fler &n hogst fem ytterligare aktieigare behover dock inte
kontaktas, om inte styrelsens ordforande finner att det finns séarskilda skil dartill. Styrelsens
ordférande ska i samband med att ny valberedning ska utses, palampligt sitt kontakta de tre
storsta identifierade aktiedgarna och uppmana dessa att, inom en med hénsyn till
omstidndigheterna rimlig tid som inte far 6verstiga 30 dagar, skriftligen namnge den person
aktiedgaren onskar utse till ledamot av valberedningen.

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Verkstéllande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget rostméssigt stérsta aktiedgaren eller grupp av aktieéigare som
samverkar om bolagets forvaltning. Styrelseledaméter kan inga i valberedningen, men ska inte
utgdra en majoritet av valberedningens ledamoter. Styrelsen ordforande eller annan
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styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om mer &n en styrelseledamot ingar i
valberedningen far hogst en av dem vara beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Information om den slutligen utsedda valberedningen ska innefatta namn pa de tre utsedda
ledamoterna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare som utsett dem, och ska offentliggoras
senast sex manader fore planerad arsstimma. Valberedningens mandatperiod stricker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts. Ordféranden i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktieigaren.

Om en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillh6r de
tre till rostetalet storsta aktiedigarna sa ska ledamoéter utsedda av dessa aktiesgare stélla sina
platser till férfogande och den eller de aktiefigare som tillkommit bland de tre till réstetalet
storsta aktiedgarna ska ha ritt att utse sina ledamoter. Om inte sirskilda skil foreligger ska dock
inga fordndringar ske i valberedningens sammanséttning om endast marginella férindringar i
rostetalet 4gt rum eller férandringen intréffar senare dn tva manader fore arsstimman.
Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen har ritt entlediga sddan ledamot och utse ny
ledamot i valberedningen, liksom att utse ny ledamot om den av aktieigaren utsedde ledamoten
viljer att ldmna valberedningen. Férandringar i valberedningens sammanséttning ska
offentliggoras sa snart sadana skett.

Bolagets styrelseordférande dr sammankallande till férsta motet samt ska tillse att
valberedningen omgaende erhaller relevant information om resultatet av styrelsens genomférda
utvirdering av sitt arbete. Sddan information ska lamnas senast under januari manad och
innefatta uppgift om bl.a. styrelsens arbetsformer och om effektiviteten i dess arbete. Vidare ska
vid behov styrelseordféranden adjungera vid valberedningens sammantréden.

Valberedningen ska i 6vrigt ha den sammanséttning och fullgéra de uppgifter som fran tid till
annan f6ljer av Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningens ledamoter ska inte uppbéra
arvode fran bolaget. Eventuella omkostnader som uppstar i ssmband med valberedningens
arbete ska erldggas av bolaget under forutsittning att dessa godkints av styrelsens ordforande.
Bolaget ska pa begiran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlitta dess arbete.

Valberedning infér Railcare Group AB:s arsstimma 2022

En valberedning etablerades i enlighet med riktlinjerna, dir de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna per 30 juni 2021, utsag var sin representant. I slutet november skedde en storre
agarférandring, och familjerna Marklund och Dahlqvist tillhérde inte langre de tre storsta
aktiedgarna. Deras representant, Kjell Lindskog, stéllde da sin plats till forfogande, och den
aktiesigare som d4 tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiefigarna, Alandsbanken AB,
fick mojlighet att utse en ledamot. Alandsbanken AB valde att ge Kjell Lindskog fortsatt
fortroende som sin representant i valberedningen.

Valberedningen infor arsstimman 2022 utgors dirmed av Lina Adin, utsedd av TREAC AB,
Jonas Holmgqvist, utsedd av Norra Visterbotten Fastighets AB, samt Kjell Lindskog, utsedd av
Alandsbanken AB. Valberedningen har utsett Lina Adin till sin ordférande. Valberedningens
ledamoéter representerar tillsammans 44,9 procent (30 november 2021) av det totala antalet
aktier och roster i bolaget.

Lina Adin och Jonas Holmqvist ir ej oberoende till storre aktiesigare enligt Kodens kriterier.
Kjell Lindskog dr oberoende i férhallande till den i bolaget réstmissigt storsta aktiedgaren eller
grupp av aktiefigare som samverkar om bolagets férvaltning. Samtliga ledamoter 4r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen och Railcares valberedning f6ljer dirmed Kodens
kriterier.

Valberedningens uppgift dr att till arsstimman liamna forslag till ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt arvode och annan ersittning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledaméterna. Valberedningen ska ocksa laimna forslag till val och arvodering av
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revisorer. Vidare skall valberedningen vid behov 1damna forslag till process for att utse
valberedning infor arsstimman 2022.

Valberedningen har dven tagit hansyn till att styrelseledamoterna ska kunna avsitta erforderlig
tid for sina uppdrag i bolaget, vilket sa ar fallet.

Valberedningen hade inget protokollfért méte under 2021, men tva protokollférda moten i
borjan av 2022. Inget arvode har utgatt till valberedningen.

Styrelsen

Styrelsens ordférande och dess ledamoter viljs arligen vid arsstimman for tiden intill dess nésta
arsstimma hallits. Nomineringsarbetet utfors av valberedningen bestaende av tre utav Railcare
Group AB:s storsta aktiedgare utsedda representanter och enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av fem till sju ledamoter.

Styrelsen dr bolagets nédst hogst beslutande organ efter bolagsstamman. I 8 kap i aktiebolags-
lagen beskrivs styrelsens ansvar, vilka dr bland annat, bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angeldgenheter samt fortlopande bedéma bolagets och, om bolaget &r moderbolagien
koncern, koncernens ekonomiska situation. Tva av sex ledamoéter i Railcare Group AB:s styrelse
ar kvinnor.

For mer information om styrelsen se sidorna 47-48.

Mangfaldspolicy

Bolaget foljer Koden och tillimpar ddrmed regel 4.1 i Koden. Bolaget har dven tagit fram en
Mangfaldspolicy som valberedningen éven foljer vid forslag av styrelseledamoter.

Utdrag fran Railcares Mangfaldspolicy:
Enligt Railcare Group AB (publ) bolagsordning ska styrelsen besta av fem till sju ledamoter.

Valberedningen ska ge forslag pa omval eller nyval av styrelseledamoter infor bolagsstimma.
Valberedningen ska ta hinsyn till alder, kon, utbildning, yrkesbakgrund och ge forslag till en
styrelse som har en storlek och sammanséttning som sikerstiller dess formaga att férvalta
bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet. Styrelsen, som valberedningen ger
forslag till, ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt indamaélsenlig sammanséittning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstréavas vid val av styrelse.

Valberedningen ska dven ta hinsyn till Riktlinjer for limplighetsbedomningar av ledamdter i
ledningsorgan och ledande befattningshavare (EBA/GL/2012/06) samt andra specifika
regulatoriska krav avseende styrelsens sammanséttning.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledamoéter vara oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen och minst tva av dessa styrelseledamoter ska dven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. En majoritet av Railcares styrelseledamoéter ar
oberoende. Av styrelsens sex styrelseledamoter ér fyra ledamoter oberoende i forhallande till
storre aktiedgare och fem ledamoter ar oberoende i forhallande till Railcare och dess ledande
befattningshavare.
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Styrelsens sammanséttning

Namn

Catarina Elmsiter-Svird

Anna Weiner Jiffer

Adam Adin

Rolli styrelsen

Fodd
Befattning

Utbildning

Andra pagaende
visentliga uppdrag

Ovrig erfarenhet

Oberoende i
forhallande till
Railcare och

dess ledande
befattningshavare

Oberoende i
forhallande till
storre aktieédigare

Innehav i Railcare
Group AB (inklusive
niirstaende)

Nérvaro
styrelseméten

Nirvaro vid bolags-
staimma

Revisionsutskott

Ersittningsutskott

Ersittning 2021

Styrelseordforande, invald 2016

1965

Styrelseordforande samt ordfo-
rande i ersiattningsutskottet.

Diplomerad marknadsekonom
fran RMI-Berghs.

Catharina ér styrelseordférande
i AB Elmsiters i Enhorna. Hon
ar verkstillande direktor i Bygg-
foretagen.

Catharina har varit riksdags-
ledamot under 11 ar och var
infrastrukturminister mellan
2010-2014. Hon ar ordférande
istyrelsen for Institutet for
Framtidsstudier samt Universi-
tet och hogskoleradet.

Ja

Ja

Catharina dger 2 925 aktieri
Railcare Group AB genom AB
Elmsiters i Enhorna.

7/8

Ja

1/1, ordférande

200 000 SEK

Styrelseledamot, invald 2016

1971

Styrelseledamot samt leda-
mot i ersittningsutskottet.

Master of Science inom
Viig & Vatten fran Chalmers.

Anna ér styrelseordférande
iBeans In Cup Holding AB,
HallbarTillviixt AB och Poly-
nova AB. Hon ér styrelseleda-
mot i LC-Tec AB och Fortino-
va AB samt dgare och senior
managementkonsultinom
affirs- och bolagsutveckling
pa Serendipity AB.

Anna var tidigare styrelsele-
damot och verkstillande di-
rektor i Real Holding i Sverige
AB (publ), VD och grundare
for Ellen AB samt Q-Sense
AB och global
affirsomradeschef pa IKEA
of Sweden. Hon var ocksa
styrelseledamot i Railca-

re Group under perioden
2007-2011.

Ja

Ja

Anna dger 5 000 aktier i Rail-
care Group AB.

8/8

Ja

1/1

100 000 SEK

Styrelseledamot, invald 2017

1980

Styrelseledamot samt ordfo-
rande revisionsutskottet och
ledamot i ersittningsutskot-
tet.

Magisterexamen i
foretagsekonomi fran
Umea Universitet.

Adam ir styrelseordforande
iAmbra Nord AB, Ambra AB,
Maud & Samme Lindmarks
Familjestiftelse, Karlfast AB,
Stilmek AB samt Garga Group
AB. Han ir Styrelseledamot i
bland annat TREAC Aktiebo-
lag, Zone Systems AB, Trans-
forma Invest Aktiebolag, AC
Invest AB, Treac Innovation
AB samt Handelskammar-
foreningen i Visterbotten.
Han ér verkstillande direktor
i TREAC Aktiebolag. Han ar
styrelsesuppleant i Bjurbacka
AB och Ferex Produktion AB.

Adam har erfarenhet av
ekonomistyrning,
finansiering, ledarskap och
verksamhetsutveckling i
rollen som ledande
befattningshavare.

Ja

Nej

Adam dger 75 000 aktier
direkt i Railcare Group AB
samt foretrider 2 415 000
aktier genom TREAC Aktie-
bolag.

8/8
Ja
5/5, ordférande

1/1

100 000 SEK
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Styrelsens sammansittning forts.

Namn Anders Westermark Bjorn Ostlund Ulf Marklund

Rolli styrelsen Styrelseledamot, invald 2018  Styrelseledamot, invald 2019 Styrelseledamot, invald 2007

Fodd 1959 1957 1954

Befattning Styrelseledamot samt leda-  Styrelseledamot samt ledamot Styrelseledamot och vice
motirevisionsutskottet och  irevisionsutskottet och ersitt- verkstillande direktor i Rail-
ersittningsutskottet. ningsutskottet. care Group AB.

Utbildning Ekonom fran Linkopings Civilingenjor i industriell ekono- Byggnadsteknisk linje pa
Universitet och har genom-  mi fran Linkopings universitet.  tvaarig fackskola.
gatt Handelshogskolan i
Stockholms “Executive
Education”.

Andra pagaende Anders ér investeringsan- Bjorn dr Chief Operating Officer ~ Ulf ar styrelseordforande

viisentliga uppdrag  svarig for Norran Vister- for AFRY Infrastructure och verkstillande direktor
botten Forvaltning AB och Division. iMatech Marin AB. Han ér
styrelseordforande i TREAC styrelseledamot i UAM Invest
AB, Grit Media AB och AB, Kurjovikens Havsmarina
Samkopsgruppen TU samt AB, Kurjovikens Brinneri AB
styrelseledamot i ett flertal samt Fermenteriet AB.
styrelser inom media- och
fastighetsbranschen samt
investmentbolag.

Ovrig erfarenhet Anders har tidigare erfa- Bjorn har tidigare erfarenheter ~ Ulf dr innovator och utveck-

Oberoende i
forhallande till
Railcare och

dess ledande
befattningshavare

Oberoende i
forhallande till
storre aktieédigare

Innehav i Railcare
Group AB (inklusive
niirstaende)

Nirvaro
styrelsemoéten

Nirvaro vid bolags-
staimma

Revisionsutskott

Ersittningsutskott

Ersittning 2021

renhet som VD inom inred-
ningstillverkning, byggindu-
stri samt controllerarbete.

Ja

Nej

Anders dger 108 500 aktier
direkt i Railcare Group AB
samt foretriader Norra Vis-
terbotten Fastighets AB med
7121 395 aktieri Railcare
Group AB.

8/8

Ja

5/5
1/1

100 000 SEK

genom ledande befattningar
inom AF och inom Trafikverket.
Han har varit stéllforetridande
generaldirektor pa Banverket
samt chef for Trafik, chef for Le-
veransdivisionen pa Banverket,
chef Banverket Projektering och
chef Banverket Produktion, nu-
varande Infranord. Han har ver-
kat inom transportinfrastruktur
sedan 1994 med styrelseuppdrag
for Botniabanan och branschor-
ganisationen Tagoperatdrerna.

Ja

Ja

Bjorn dger 1502 aktier i
Railcare Group AB.

8/8

Ja

5/5

11

100 000 SEK

lare, var med och grundade
och var tidigare verkstéllande
direktor i Railcare Group AB.

Nej

Ja

Ulf dger 71000 i Railcare
Group AB genom Fuerson
Management Limited AB.

8/8

Ja
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Styrelsens arbete

Under 2021 har styrelsen i Railcare bestatt av Catharina Elmsater-Svard (ordférande),
Ulf Marklund, Anna Weiner Jiffer, Adam Adin, Anders Westermark och Bjorn Ostlund.

Styrelsen holl atta protokollférda styrelsemoten under aret. CEO och CFO deltar vid varje
styrelseméte och rapporterar bolagets nuléige, dir bland annat marknads- och affirslige tas upp.
Andra medarbetare i bolaget kan vid behov delta under styrelsemoten. Vid de delar dar styrelsen
diskuterar CEO deltar inte CEO, vice verkstillande direktor och CFO. En gang per ar utviirderas
CEO:s arbete. Nérvaro for styrelseledamoter under styrelsemoten under aret presenteras i
tabellen pa sidorna 47-48.

Styrelsens arbetsordning faststills vid det konstituerande styrelsemotet som halls direkt efter
arsstimman. I styrelsens arbetsordning aterfinns de arbetsuppgifter som styrelsen ska utféra
samt nir vilka agendapunkter ska avhandlas, beroende pa styrelseméte och kvartal. Exempel pa
arbetsuppgifter &r att faststélla bolagets affarsplan inklusive budget, 6vergripande mal och
strategier, tillsatta, utvirdera och vid behov entlediga verkstillande direktoren, faststélla
delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning samt tillse att bolaget har god intern
kontroll. Styrelsen har dven antagit en VD-instruktion som beskriver verkstéllande direktérens
ansvar och arbetsuppgifter.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse att styrelsens ledamoéter, genom
verkstillande direktorens forsorg, fortlopande far den information som behovs for att kunna
folja bolagets stillning, resultat, likviditet, ekonomiska planering och utveckling. Det aligger
ordforanden att fullgora arsstimmans uppdrag betriffande inrdttande av valberedning.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen i Railcare Group AB halla minst sju
sammantriden per kalenderar och extra ssmmantriden ska hallas om styrelseledamot eller
CEO begir detta. Infor varje styrelsemote distribueras information och dokumentation via ett
digitalt system.

For icke anstillda bolagsstimmovalda styrelseledaméter och icke anstillda ledamoter i
styrelsens olika utskott utgick styrelsearvode med 200 000 SEK till styrelsens ordférande och
100 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledamoter.

- Marknads- och afférslaget

- Marknads- och affarslaget - Nya ingangna och potentiella avtal

- Nya ingangna och potentiella avtal - Organisation

- Likviditet - Rapportering fran RU inkl revisorns
rapportering

- Bokslutskommuniké

- Forslag till utdelning

- Likviditet

- Prognos

- Pagaende och kommande investeringar

- Prognos

- Faststallande av budget

- Faststllande av verksamhetsmal

- Utvérdering av styrelsen och verkstallande
direktorens arbete

- Marknads- och afférslaget

- Marknads- och afférslaget

- Nya ingangna och potentiella avtal

- Rapportering fran RU inkl revisorns
rapportering

- Delarsrapport (jan-sep)

- Likviditet

- Prognos

- Pagaende och kommande investeringar

- Marknads- och affarslaget

- Nya ingangna och potentiella avtal

- Organisaton

- Rapportering fran RU

- Delarsrapport (jan-jun)

- Likviditet

- Prognos

- Pagaende och kommande investeringar

Utdrag fran styrelsens arbete under 2021
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- Nya ingangna och potentiella avtal

- Rapportering fran RU

- Godkénnande av arsredovisning mm

- Kallelse till arsstamma

- Likviditet

- Prognos

- Pagaende och kommande investeringar

- Marknads- och affarslaget

- Nya ingangna och potentiella avtal

- Rapportering fran RU

- Delarsrapport (jan-mar)

- Likviditet

- Prognos

- Pagaende och kommande investeringar
- Rapportering riskanalys

- Arsstamma

- Konstituerande styrelsesammantrade

- Extra styrelsemdte dar omorganisation
beslutades att gélla fran 1 oktober 2021
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet fir ett utskott till styrelsen och bestod under 2021 av Adam Adin,
(ordforande), Anders Westermarkoch Bjérn Ostlund, Revisionsutskottet ir ett beredande organ
inom bolagets styrelse som till exempel ska sdkerstilla fullfoljandet av styrelsens 6vervakande
ansvar avseende intern kontroll, riskhantering, redovisning och finansiell rapportering samt
regelefterlevnad. Revisionsutskottets arbete regleras av en sirskild instruktion som antagits av
styrelsen som en del av dess arbetsordning. Revisionsutskottet ska darvid sarskilt bidra till en
god finansiell rapportering och for upprétthallandet av marknadens fortroende for bolaget.
Vidare ska Revisionsutskottet sdkerstilla en kvalificerad, effektiv och oberoende extern revision
av bolaget samt att en god kommunikation uppritthalls mellan styrelsen och den externa
revisorn.

Revisionsutskottet ska normalt ssmmantriada minst fem ganger per kalenderar. En gang per ar
ska sammantride ske da inte nagon fran bolagsledningen dr niarvarande. Vid revisionsutskottets
sammantriden ska protokoll féras. Revisionsutskottet ska informera styrelsen om vad som
behandlats i utskottet.

Under 2021 holl revisionsutskottet fem moéten, varvid fyra av dessa moten hélls i anslutning till
kvartalsboksluten. I huvudsak har diskussioner forts kring bolagets resultat och finansiella
stillning, intern kontroll, riskhantering, kvartalsrapporter etc.

Ersiattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inrétta ett sarskilt ersdttningsutskott, eftersom styrelsen finner
det mer andamalsenligt att 1ata hela styrelsen fullgora ersittningsutskottets uppgifter (exklusive
styrelsemedlemmar som dven dr medlemmar i koncernledningen).

Ersittningsutskottets arbetsuppgifter ar att:

e Dbesluta om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som
arsstimman fattar beslut om,

e Dbesluta om riktlinjer f6r individuell ersattning till verkstillande direktéren och foresla
den verkstillande direktoren riktlinjer for individuell ersiattning till andra
befattningshavare i bolagsledningen och dérvid sidkerstilla att dessa forslag ar forenliga
med bolagets ersittningsprinciper som faststillts av arsstimman samt

e (vervaka det system genom vilket bolaget uppfyllerilag, tillimpligt boérsregelverk och
Svensk kod for bolagsstyrning gillande bestimmelser om offentliggérande av
information som har med ersittning till ledande befattningshavare att gora.

Ersittningsutskottets medlemmar har under 2021 varit Catharina Elmsater-Svéird (ordférande),
Anna Weiner Jiffer, Adam Adin, Anders Westermarkoch Bjérn Ostlund. Ersittningsutskottet
bestar av hela Railcares styrelse, exklusive Ulf Marklund, vilket f6ljer Koden punkt 9.2.
Ersittningsutskottet sammankallas vid behov och har under 2021 haft ett protokollfort méte.

Utvirdering av styrelsens arbete

I slutet av aret utvirderas styrelsens arbete for att utveckla styrelsens arbete samt effektivitet.
Railcares styrelseordforande, Catharina Elmséter-Svérd, dr ansvarig for utviarderingen och att
denna sedan presenteras for valberedningen. I slutet av 2021 skickade styrelseordférande ut en
frageenkit till styrelsen som alla ledaméter fick svara pa. Resultatet samlades sedan in och
presenterades for hela styrelsen. Resultatet av utvirderingen lamnades dérefter over till
valberedningen under ett protokollfort mote.
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CEO och koncernledning

Under 2021 har det skett en del férdndringar i koncernledningen. Koncernledningen har under
aret bestatt av:

e Daniel Oholm - CEO till och med 30/9, Affirsomradesansvarig for Storbritannien fran
den 1 oktober

e Mattias Remahl- CFO fran den 15 februari, CEO fran den 1 oktober
e Jonny Granlund - Affirsomradesansvarig for Entreprenad Sverige och Transport
o Ulf Marklund —vice VD

e Sofie Daversjo - IR- och Kommunikationsansvarig (fordldraledig september —
december)

Under Sofie Daversjos fordldraledighet deltog Lisa Borgs, tf IR- och Kommunikationsansvarig, i
koncernledningen. Mikael Forsfjill, tidigare CFO, deltog i koncernledningen under januari och
februari. Fér mer information om koncernledningen, se sidorna 52-53.

CEO leder den 16pande verksamheten enligt interna och externa styrdokument och ansvarar for
att rapportera om koncernens utveckling till styrelsen. CEO och CFO deltar under varje
styrelsemoéte och revisionsutskottsmote for att rapportera och presentera koncernens
information enligt de beslutade styrdokumenten. Koncernledningen sammantréder en gang per
manad, forutom i juli, med inriktning pa operativ styrning av verksamheten, uppféljning av
budget och strategiska fragor.

Koncernledningsmoten ligger i anslutning till méten med Railcares verksamhetsansvariga som
rapporterar vad som sker i varje verksamhet (bolag). Koncernledningen tar del avdenna
information i moétet, genom CEO, CFO, och tar beslut i fragor som ror hela koncernen.
Koncernledningen har stdende agendapunkter for sina moéten, varav en dr att hantera eventuella
insiderarenden. Potentiella insiderdrenden kan dven tas upp l6pande och vid behov halls
separata moten for koncernledningen kopplade till insiderdrenden. Den information som anses
noédvindig att avhandla hos styrelsen tas dit.
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Koncernledning

Fodd

Befattning
Utbildning

Andra pagaende
viisentliga uppdrag

Ovrig erfarenhet

Innehav i Railcare
Group AB (inklusi-
ve niirstaende)

Anstiilld

1976

CEO och CFO

Ekonomie kandidatexa-
men, Lulea Tekniska Uni-
versitet.

Mattias dr styrelseledamot
i Humivic AB samt Kurjovi-
kens Bréinneri AB.

Mattias har 16 ars erfaren-
het fran metall- och gruv-
koncernen Boliden dir han
bland annat varit Finans-
direktor for Affirsomrade
Gruvor och Koncernskat-
techef.

Mattias dger 100 000 aktier
i Railcare Group AB genom
Humivic AB.

2021

I koncernledningen 2021

sedan

1954

Vice verkstillande direktor

Byggnadsteknisk linje pa
tvaarig fackskola.

Ulf ar styrelseordforande
och verkstillande direktor
i Matech Marin AB. Han
ar styrelseledamot i UAM
Invest AB, Kurjovikens
Havsmarina AB, Kurjo-
vikens Brianneri AB samt
Fermenteriet AB.

Ulf dr innovator och ut-
vecklare, var med och
grundade och var tidigare
verkstillande direktor i
Railcare Group AB.

Ulf dger 71 000 aktier i
Railcare Group AB genom
Fuerson Management Li-
mited AB.

1992

1992

1971

Affirsomradesansvarig UK

Gymnasieingenjor med
bygginriktning.

Daniel dr styrelseledamot i
Deinceps AB samt Sveriges
Jirnvigsentreprenorer AB.

Daniel har arbetat vid
Banverket och NCC och har
over 20 ars erfarenhet inom
jarnvigsbranschen bade
inom privat niringsverk-
samhet samt som statlig
bestillare. Han har en lang
och gedigen erfarenhet fran
underhall, nybyggnation,
entreprenor samt som fore-
tagsledare.

Daniel dger 25 000 aktier
direkt i Railcare Group AB.

2010

2010
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Koncernledning forts.

Namn Jonny Granlund Sofie Daversjo
Fodd 1967 1988
Befattning Affairsomradesansvarig IR- och Kommunikations-
Skandinavien ansvarig
Utbildning Gymnasieskola, tvaarig Civilekonomexamen med
verkstadsteknisk linje. inriktning pa organisation och
ledarskap fran Orebro Univer-
sitet.
Andra pagaende Jonny ir verkstillande di-  Sofie har inte nagra andra paga-
visentliga uppdrag rektor och styrelseledamot  ende uppdrag som medlem av
iJOTAG AB. forvaltnings-, lednings-, eller
kontrollorgan eller deldgare.
Ovrig erfarenhet Jonny har tidigare arbetat ~ Sofie har arbetat tillsammans

Innehav i Railcare
Group AB (inklusi-
ve niirstaende)

Anstilld

I koncernledningen
sedan

vid Banverket Industridi-
visionen som Projektchef
samt Platschef for storre
underhalls- och investe-
ringsarbeten inom region
Ostra, Mitt och Nord.
Jonny har mer dn 30 ars
erfarenhet av arbete inom
jarnvigsbranschen.

Jonny dger 103 213 aktier i
Railcare Group AB.

2007

2021

med ledning och styrelse i Enea
AB (publ), noterat pa Nasdaq
Stockholm (Small Cap). Under
sin tid pa Enea arbetade Sofie
som Communications Manager,
Investor Relations, Investor
Relations Coordinator och Exe-
cutive Assistant.

0

2017

2017
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Revisorer

Enligt Railcares bolagsordning ska bolaget, fér granskning av bolagets arsredovisning samt
styrelsens och den verkstillande direkt6érens forvaltning, ha en eller tva revisorer eller ett
registrerat revisionsbolag. Nuvarande revisor i bolaget ir det registrerade revisionsbolaget Ernst
& Young Aktiebolag. Revisionsbolaget valdes till revisor ar 2007 och valdes om vid arsstimman
2021. Fredrik Lundgren, auktoriserad revisor och medlem av FAR (branschorganisation for
redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i Sverige), omvaldes som huvudansvarig revisor
vid arsstimma den 5 maj 2021 for perioden fram till arsstimman 2022.

Bolagets revisorer rapporterar arligen sina iakttagelser fran revisionen till hela styrelsen i
samband med arsbokslutet. Vidare triffar styrelsen bolagets revisorer minst en gang per ar, utan
néirvaro av koncernledningen, for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning
samt for att diskutera samordningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen
samt synen pa bolagets risker.

Under 2021 deltog bolagets revisorer under tva moten tillsammans med revisionsutskottet, dar
framst granskningen av arsbokslutet for 2020 samt den 6versiktliga granskningen av
delarsrapporten for januari-september 2021 avhandlades. I samband med ett av dessa méten har
revisionsutskottet traffat bolagets revisor utan nirvaro av foretagsledningen.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas pa arsstimman, utifran forslag
fran styrelsens ersittningsutskott. Utifran de ersittningsprinciper som arsstimman faststéllt ar
det ersiattningsutskottets uppgift att besluta om riktlinjer fér individuell ersittning till
verkstéllande direktoren och foresla den verkstillande direktoren riktlinjer for individuell
ersittning till andra befattningshavare i koncernledningen.

Arsstimman 2020 beslutade om riktlinjer for ersittning till och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer beskrivs i not K8, och finns i sin helhet att tillga pa
bolagets webbsida, www.railcare.se. Riktlinjerna innebir i huvudsak att bolaget ska erbjuda sina
ledande befattningshavare marknadsmaéssiga ersiattningar och att kriterierna dirvid ska utgoras
av den ledande befattningshavarens ansvar, roll, kompetens och befattning.

Ersittningsutskottet har under 2021 haft ett protokollfért méte dar man gick igenom och
diskuterade gillande ersittningar, utifran de faststéllda riktlinjerna. Inga avsteg noterades.
Utskottet delegerade till ordforande att slutligt besluta om VD:s l16nerevision.

Enligt ABL giller att styrelsen ska uppritta ett forslag till nya riktlinjer for ersiattning nir det
uppkommer behov av visentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsen
anser att inget behov for dndringar anses foreligga och styrelsen anser att nuvarande riktlinjer
fortsatt ska gilla.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Det ar Railcares styrelse och CEO som ansvarar fér den interna kontrollen, vilket regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Revisionsutskottet
har som uppgift att 6vervaka den interna kontrollen i Railcare, frimst sa att den externa
rapporteringen sker i 6verensstaimmelse med tillimplig lagstiftning, men 4ven att Railcares
interna regelverk efterlevs.

Syftet med den interna kontrollen avseende finansiell rapporteringen ar att sdkerstilla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig sdkerhet ar tillférlitlig och upprattad enligt god
redovisningssed, att tillampliga lagar och férordningar f6ljs samt att kraven pa noterade bolag
efterlevs.

Railcares modell for internkontroll baseras pa ramverk framtaget av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO”). Ramverket har fem grundliggande
komponenter, vilka framgar nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och en central del for att uppritthalla god intern kontroll 4r att beslutsvigar,
befogenheter och ansvarsomraden ar tydligt fordelade och kommunicerade inom
organisationen. Exempel pa dokument som reglerar detta ar Arbetsordning for styrelsen i
Railcare Group AB, Instruktion fér verkstéllande direktdren i Railcare Group AB, Instruktion till
revisionsutskott, Finanspolicy samt Ekonomihandboken.

Koncernen dr uppdelad i verksamhetsenheter. Inom respektive verksamhetsenhet finns en
verksamhetsansvarig som ansvarar for mal- och budgetuppfyllelse och styrningsfragor.
Railcares organisationsstruktur kommuniceras i koncernens verksamhetssystem, QMS, sa att
ansvarsomraden och roller &r tydliga for alla som arbetar med finansiell information.
FEkonomihandbok for Railcare Groupfaststiller roll- och ansvarsfordelning fér de medarbetare
som arbetar med den finansiella rapporteringen. Ekonomihandboken innehaller bland annat
koncernens redovisningsprinciper samt tidplaner och instruktioner for rapportering for att
sikerstélla att redovisningen dr enhetlig och sker i ratt tid.

Finanspolicynfaststiller 6vergripande mal och riktlinjer for finansiell risk och hur den
finansiella verksamheten ska bedrivas. Finanspolicyn anger vidare hur ansvaret for den
finansiella verksamheten fordelas samt hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Till

Finanspolicyn finns instruktioner for hur den operativa verksamheten ska bedrivas.

Riskbed6mning och riskhantering

Inom Railcare finns det ett systematiskt arbete for hur riskhanteringen samt riskbedéomning
sker for savél de operativa som de strategiska och finansiella riskerna.

Det ir styrelsen som faststéller principer och riktlinjer for bolagets riskhantering, medan det
operativa ansvaret ligger pa CEO. Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott som l6pande arbetar
med fragor kopplade till riskhantering och till den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet har ett delegerat ansvar fran styrelsen att bereda fragor som
ror den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och att folja upp atgarder
kopplat till riskhanteringen.

Identifierade risker inom koncernen utvirderas arligen av verksamhetsledningen med syfte att
identifiera nya risker samt att uppdatera bolagets syn pa tidigare identifierade risker.
I utvirderingen kartliggs och virderas de identifierade riskerna utifran paverkan och
sannolikhet. Denna utvirdering presenteras arligen for revisionsutskott och styrelse.
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Visentliga risker som kan paverka den finansiella rapporteringen dr poster som baseras pa
uppskattningar och bedémningar, till exempel materiella anldggningstillgangar och
intdktsredovisning. Finansiella risker sasom likviditet-, valuta och kreditrisk hanteras av
koncernledningen och styrelsen utifran den antagna Finanspolicyn.

Varje manad forser CEO styrelsen med det finansiella utfallet for I6pande uppf6ljning och
utvirdering av koncernen. De finansiella rapporterna distribueras via koncernens
verksamhetssystem, med olika behorighetsnivaer, sa att inte nagon obehérig kommer at
konfidentiellt material. I samband med moéten i revisionsutskottet och styrelsen presenteras
mer utforlig information i form av bland annat resultat- och likviditetsprognos.

Kontrollaktiviteter

Railcares kontrollstruktur ar utformad for att hantera de risker som styrelsen bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteter
ska hantera de risker som styrelsen bedomer som visentliga for den interna kontrollen och
kontrollaktiviteterna dr utformade for att mojliggora fér medarbetarna att uppticka elleri tid
forebygga risker for fel i rapporteringen. Kontrollernas effektivitet utvirderas av utvalda
personer fran hela organisationen och resultatet sammanstills arligen pa koncernniva och
presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.

Exempel pa kontrollaktiviteter ir manadsvisa uppfoljningsmoéten med ansvariga inom de olika
verksamhetsenheterna med kontinuerlig uppféljning och uppdatering av resultatprognoser.
Andra kontrollaktiviteter syftar till att sikerstilla att bolagets anldggningstillgangar dr ritt
virderade, sasom uppf6ljning av investeringsbudget och kvartalsvis avstimning av anldggnings-
registren. Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill) skrivs inte
av, utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
bedéms med avseende pa virdenedgang nirhelst hindelser eller férdndringar i férhallanden
indikerar att det redovisade virdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med
det belopp varmed tillgangens redovisade virde 6verstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvirdet 4r det hogre av tillgangens verkliga virde minskat med
forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de ligsta nivaer dir det finns i allt visentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter).

Bolagets CFO ir ansvarig for att sidkerstilla kontrollaktiviteterna fér den finansiella
rapporteringen uppritthalls och f6ljs samt arbetar med och féljer upp kontrollaktiviteterna med
ekonomiavdelningen l6pande under aret. Railcare arbetar kontinuerligt for att forbéttra och
utveckla den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har gjort bedémningen att Railcare inte behover en sérskild internrevisionsfunktion.
Mot bakgrund av verksamhetens storlek och karaktér i kombination med befintlig
styrelserapportering och rapportering till revisionsutskottet bedoms det inte ekonomiskt
forsvarbart. Det uppsatta kontrollsystemet bedoms tillrdckligt for att sékerstélla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen.
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Information och kommunikation

Railcares styrande dokument i form av policys faststélls arligen av styrelsen. Riktlinjer och
instruktioner uppdateras lI6pande vid behov av respektive ansvarig enligt Riktlinjer for
hantering av styrande dokument. Samtliga styrande dokument ar tillgéngliga via QMS och
tillgingligheten regleras utifran sirskilda behorighetsnivaer for att garantera att medarbetare
har tillgang till nodvéndig och relevant information.

Railcares Kommunikationspolicyoch Insiderpolicybeskriver hur koncernen ska hantera fragor
kopplade till den interna och externa kommunikationen samt hur insiderinformation ska
hanteras samt hur ansvarsfordelningen inom bolaget ser ut.

Den interna kommunikationen sker 16pande fér hela koncernen. Information i form av brev och
filmer skickas via email ut ett antal ganger per ar till alla medarbetare i koncernen. Detta for att
halla alla medarbetare uppdaterade och informerade om vad som sker inom koncernen och i de
olika verksamheterna. Railcares medarbetare har fysiska moten, men det sker &ven
kommunikation digitalt via Microsoft Teams och telefonméten.

Railcares externa kommunikation sker mestadels fran bolagets webbsida. Webbsidan
uppdateras lopande med visentlig information for externa intressenter och uppdateras enligt de
lagar och regelverk samt riktlinjer som Railcare foljer som ett bérsnoterat bolag pa Nasdaq
Stockholm. Exempel dr uppdatering avdokument som ror investerarrelationer sasom
delarsrapporter, arsredovisningar, material till bolagsstimmor etc.

Uppf6ljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna f6ljs upp av CEO samt CFO som i sin tur
rapporterar till revisionsutskottet och styrelsen. Koncernledningen haller varje manad ett
koncernledningsmoéte med inriktning pa operativ styrning av verksamheten och vid behov
diskuteras vilka atgirder som ar nédviandiga for god intern kontroll. CEO ldmnar varje manad en
overgripande rapport till styrelsen via QMS med information om koncernens och segmentens
resultat i jamforelse med tidigare perioder. Infor varje ordinarie styrelsemote far styrelsen en
mer omfattande och utvecklad rapportering. Med utgangspunkt i dessa rapporter presenteras
bland annat aktuellt marknadslige, risker i pagaende projekt och eventuella avvikelser fran
prognos och budget.

CFO ansvarar for att analyser och kommentarer till styrelsen ar riktiga och att styrelsen och
revisionsutskottet far all den information och det material som ir relevant, sa att styrelsen och
revisionsutskottet far en aktuell och korrekt bild av den finansiella rapporteringens interna
kontroll.

Styrelsen bedomer l6pande de risker forknippade med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och rapporterar detta sedan till bolagets CEO och CFO som sedan
kommunicerar styrelsens iakttagelser till organisationen samt ser till att atgarder
implementeras. I detta arbete far styrelsen ledning i framtagna principer och riktlinjer, vars
efterlevnad f6ljs upp via bolagets arshjul samt via l16pande dialog i samband med
revisionsutskottsméten och styrelseméten. Den interna kontrollen bedéms vara god.
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