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Railcare Group AB (publ) dr ett svenskt publikt bolag med sdte [ Skelleftea. Organisationsnummer: 556730-7813.
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2021. Alla belopp dr uttryckta i svenska kronor. Kronor dr forkortat till SEK, tusental kronor KSEK och miljoner kronor
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framtidsinriktad information som baseras pd Railcares nuvarande forvdntningar. Ingen garanti kan ldmnas for att dessa
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sidorna 26-105.

Fotograf: David Persson, Railcare
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2020 i korthet

Railcare tecknar 3-arskontrakt for
rojning av jarnvagsfordon om cirka
22 MSEK

Railcare ger stdd till sjukvard och
naringsliv under pagaende
pandemin

Mattias Remahl ny CFO och Vice
VD for Railcare Group AB (publ)

Railcare tecknar ett 10-arskontrakt
vart 740 MSEK med Kaunis Iron AB
for transport av jarnmalm

NYCKELTAL, KONCERNEN | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK, helar helar
om inget annat anges 2020 2019
Nettoomsittning 401,3 370,6
Omsittningstillviaxt, % 8,3 37,2
Rorelseresultat (EBIT) 60,4 32,0
Rorelsemarginal, % 15,0 8,6
Arets resultat 43,8 20,8
Finansnetto -4,8 -5,8
Balansomslutning 521,4 459,2
Soliditet, % 37,4 33,5
Nyckeltal per aktie, SEK

Ef:;,l;(t;:i ﬁ;r aktie fore 1,82 0,90
Etess;;(tiz:lti Egr aktie efter 1.82 0.87
Eget kapital per aktie 8,08 6,69
Utdelning per aktie, SEK 0,60% 0,30

*) Styrelsens forslag till arsstimman 2021
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VD-kommentar

Under helaret 2020 hade vi ett rorelseresultat (EBIT) pa 60 MSEK och en
forsaljning pa 401 MSEK, vilket ger en rorelsemarginal pa 15 procent. 2020
ar ett rekordar for koncernen bade nir det kommer till férsiljning och
resultat. Samtliga av koncernens segment har positiva rorelseresultat for
helaret. Tillvixten jaimfort med foregaende ar blev 8 procent, trots ett ar
med en varldspandemi.

2020 ir minst sagt ett markligt ar pa manga satt, dar helt plotsligt
jarnviagen kom 4n mer i fokus och att den maste fungera i kristid. Samtidigt
stélls vi infér en méngd olika nya utmaningar, tex. hur vi skyddar oss mot
en pandemi och dess smittspridning. Vi far hitta nya flexibla 16sningar i
vart arbete och vi foljer de olika lindernas rekommendationer. Jag tycker
vi har balanserat detta mycket bra for oss sjilva och vara familjer, for
foretaget och for den samhallsviktiga jarnvigen. Dessutom har vi samtidigt
som vi utfort allt arbete pa jarnvigen varit an mer flexibla 4n vanligt med
resor och arbetsuppgifter och vi har hallit humor och energi uppe i
foretaget. Vi har gett tva miljoner kronor till vialgérenhet i form av det
valgérenhetsprojekt vi hade under varen, for att bidra till samhéllet och
naringslivet for att motverka effekterna av smittspridningen av Covid-19.

Brexit ar nu ett faktum och en 6verenskommelse traffades mellan EU och Storbritannien. Vi har
inte sett nagon negativ paverkan fér den verksamhet som vi bedriver i Storbritannien, 4ven om
det kan bli en viss 6kning av administration tex. vid tullar.

Inom segment Entreprenad Sverige var vi fullt sysselsatta med det snoréjningsatagande vi hade
at Trafikverket fram till och med den 15 mars 2020. Det blev en tidig start pa sdsongen da viadret
var milt och forarbetena med kabelsinkning infor sparbyten géllande de sex avrop vi har fran
Trafikverket kunde komma i gang redan den 17 mars. Under sommaren och hésten utférde vi
forarbeten med kabelsdnkning infor kommande sparbyten, bland annat utférdes arbeten pa
striackorna Boras—Varberg, Boras-Herrljunga, Bankeryd-Jonkoping, Giavle- Ange samt Laxa-
Kil.

Entreprenad Sverige hade god beldggning under hela forsta halvaret och belaggningen for 2021
ar god da det ar manga férarbeten som ska utforas. Detta ar ovanligt god framférhallning for var
verksamhet pa entreprenadsidan i Sverige. Pa entreprenadsidan arbetade vi under hésten med
kabelsankning pa striackorna Fagersta — Ludvika samt Laxa - Kil for att sedan fran mitten pa
november 6verga till snorojning i det uppdrag vi har at Trafikverket. Nytt avtal med Trafikverket
ar tecknat angaende snorojning for kommande ar dér avtalet ar pa tva ar samt med mojlighet till
forlangning med tre ar. Avtalet borjade gilla den 15 november 2020 och kontraktssumman ar pa
40,2 miljoner kronor per ar. Antal maskinenheter i avtalet 4r desamma som tidigare kontrakt.

Aret borjade bra for segment Transport Skandinavien och vi hade bra bel:iggning i
Kaunisprojektet, entreprenadtransporter samt lokverkstad. Transporterna av jirnmalm
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at Kaunis Iron gick enligt plan och vi korde dven nagra extra omlopp av jirnmalm.
Kaunisprojektet skapar en bra bas och stabilitet for segmentet.

Den 22 april 2020 korde vi det 1 000:e malmtaget mellan Pitkajarvi och Narvik och vi har med
god kvalitet och sidkerhet transporterat cirka tre miljoner ton jirnmalm vid samma tidpunkt.
For ovriga transportverksamheten var borjan av 2020 normal for arstiden dér vi varit
engagerade i snouppdraget at Trafikverket samt lite blandade mindre kérningar. Under varen
fick vi dven in flertalet bestallningar pa loktjanster infér sommarens olika sparbyten med ett
sammanlagt orderviarde om 18 MSEK och arbetena utférdes perioden mitten av juni fram till
slutet av oktober. Railcare tecknade dven under varen ett trearskontrakt med Trafikverket for
rojning av jarnvigsfordon i Borlinge om cirka 22 MSEK. Avtalet ar pa tre ar samt tva optionsar
och borjade gilla den 26 oktober 2020.

Den 12 juni 2020 startade vi att kora malmtransporter at LKAB Malmtrafik och uppdraget ar
nu forlangt till den 30 juni 2021. Vi kor ett omlopp per dygn med totalt 3200 ton malm mellan
Svappavaara och Kiruna.

Slutet av aret var en bra period for Transport Skandinavien och vi hade god beldggning i tva av
hostens olika sparbyten Helsingborg — Teckomatorp och Bankeryd — Jonkoping som pagick
fram till att snéréjningsavtalet borjade den 15 november 2020. Fem lok och tio lokf6érare var
engagerade i snordjningsuppdraget at Trafikverket fram till och med den 15 mars 2021.
Forsiljning pagar nu forfullt infér de planerade sparbytesprojekten 2021.

Under hosten startade vi upp uppdraget att halla beredskapslok i Borlidnge diar kunden ar
Trafikverket. Uppdraget startade den 26 oktober 2020 och kontraktet ar pa tre ar samt med tva
optionsar. Tvalok T68 ir sedan lange uthyrda till Cargo Net i Norge och vi har kontrakt pa tre ar
samt fyra optionsar. Ett lok ar tillsvidare uthyrt till Banenor i Norge.

Lokverkstaden hade ett bra avslut for aret och det ar fortsatt hog efterfragan pa vara tjanster i
lokverkstaden. Under sista kvartalet 2020 genomfordes motorbyten at Strukton och Infranord
samt reparation och underhall av egna lok.

I borjan av 2020 hade vi normal belaggning i Entreprenad Utland. Forséljningen pagick for fullt
och nya bestillningar kom in kontinuerligt. I Storbritannien blev jairnvigen utsedd till en kritisk
funktion for samhallet och trots lockdown pa grund av Covid-19 fortgick jobben som planerat
och vara operatorer hade tillstand att transportera sig fran bostad till arbetsplatsen. Jarnvigen
ar en kritisk samhallsfunktion som maste halla igang for att transportera person och gods. Under
aret utforde vi arbete at Network Rail inom de geografiska omradena London North West,
Skottland London North East and Midlands samt London South East. Vi hade inte nagra
instéllda arbeten till f61jd av Covid-19.

Under oktober 2020 hyrde vi i Norge ut en Railvac med operatérer och i Finland har vi utfért
ballastbyten i vixlar samt genomf6rt arbeten i Salo dér sparsankning utférdesien
jarnvagstunnel med var finskanpassade Railvac. I Danmark rullade maskinuthyrningen av lok
och Railvac pa som vanligt. Loket ar uthyrt till Kontec och den Danska Railvacen har varit uthyrd
i Sverige under sista kvartalet.
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Inom segment Maskinforsdljning startade 2020 med en tillvixtokning och bra resultat da
bestallningar levererades till kund. De tre sista av totalt fem generatorvagnarna at Infranord
blev klara och och levererades till kunden under mars och projektet var da fardigt.

Ombyggnation och renovering av en Railvac blev fardigstélld och levererades till kunden

Norsk Jernbane Drift (NJD) under mars och nu under 2020 har vi haft fullt fokus pa utveckling,
fardigstéillande samt testning pa verkstadsomradet i Skelleftehamn av den forsta prototypen av
var emissionsfria batteridrivna Multi Purpose Veichle (MPV), Railcares senaste innovation,

for att sedan komma ut i riktigt arbete till varen 2021. Den femte oktober 2020 hade vi
varldspremiar for MPV:n, virldens storsta batteridrivna underhallsmaskin for jirnvagen.
Avtickningen genomfordes pa huvudkontoret i Skelleftehamn av infrastrukturminister

Tomas Eneroth, arbetsmarknadsminister Eva Nordmark och Viasterbottens landshévding
Helene Hellmark Knutsson. Det finns ett stort intresse fér var senaste innovation, den
emissionsfria batteridrivna Multi Purpose Veichle (MPV), runt om i virlden.

I 6vrigt pagick hantering av eftermarknad samt sélj och marknad. Det nyligen kopta bolaget
Elpro levererar enligt plan och har god beldggning framat. I verkstaden pagick ocksa byggnation
av en Ballast Feeder som ska anvindas i var egen verksamhet i Sverige eller utlandet. Under
slutet av aret fick vi bestéllning av Loram pa tva maskindelar till Railvacs med leverans under
andra kvartalet 2021, till ett samlat orderviarde pa 10 MSEK.

Trafikverket har aviserat stora satsningar framat pa jarnviagsunderhall med en inriktning pa
planerat underhall, s som sparbyten, vixelbyten, ballastbyten, det vill siga arbeten som ligger
heltilinje med vad var maskinpark kan erbjuda. Trafikverkets nationella plan stricker sig tio ar
framat och volymerna for jarnviagsunderhall kommer att 6ka ytterligare framover. Till detta
har regeringen beslutat att tilldela Trafikverket 700 miljoner kronor extra fér utékade
underhallsarbeten med anledning av Covid-19 samt ytterligare en satsning pa 500 miljoner
kronor arligen mellan 2021-2023 f6r underhall av statliga jarnvégar i hela landet.!?

Vi inte haft nagra instéllda arbeten med anledning av Covid-19 och inte heller nagra andra storre
storningar for bolaget. Jarnvigen ér en kritisk samhéllsfunktion som maste hallas igang for att
transportera person och gods.

Vi har en stabil orderstock och ser en hog efterfragan i marknaden. Vara kunder visar upp stora
investeringsplaner for jairnvigen i manga ar framoéver och regeringar i olika lander investerar
just nu extra mycket i jarnviagsunderhallet for att fa igang ekonomin efter pandemin, men ocksa
for att jarnvagen ar en kritisk samhaéllsfunktion vilket har gjort att jarnvéigen ar dn mer i fokus.

Den 19 oktober offentliggjorde vi att Mattias Remahl skulle tillsidttas som Railcares nya CFO

ochvice VD i en ny kombinationstjanst. Railcare utvecklas hela tiden och det ar gladjande att
Mattias Remahl valt att bli en del av vart team. Jag vill vilkomna Mattias till Railcare och ser

fram emot att arbeta tillsammans.

https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/05/storsatsning-pa-jarnvags--och-vagunderhall-i-hela-landet/
2https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020,/09/satsning-pa-okat-underhall-av-jarnvag/

Railcare Group AB (publ) * Org.nr 556730-7813 * Arsredovisning 2020 5



Nir jag summerar vara arbetsinsatser under aret 2020 blir jag mycket glad och stolt 6ver den
fina prestation som alla i féretaget har gjort under det gangna aret. Vi har under aret levererat
alla vara uppdrag pa ett foredomligt sitt med kvalitet och som alltid med hog sidkerhet. Detta i
alla vara bolag och uppdrag med allt fran verkstadsarbeten, transporter och entreprenadarbeten.
Under aret har vi ocksa byggt klart var nya innovation, den batteridrivna MPV:n som i oktober
2020 hade varldspremiar i Skelleftehamn.

Ser vi framat har vi langa kontrakt med Trafikverket niar det kommer till bade sn6réjning och
entreprenadjobb, har ett nytecknat avtal med Kaunis Iron for 10 ar framat, férlangt uppdrag hos
LKAB, och har ramavtal med Network Rail, vilket skapar en stabil orderstock framat. Under
2021 sa ser det ut att bli fortsatt mycket att gora i allabolag och volymerna ser stabila ut. Det ar
manga sparbyten under 2021 som vi kommer att vara engagerade i pa olika sitt, bade med lok
och Railvac. Under varen 2021 planerar vi fér att MPV:n kommer ut pa sitt forsta riktiga jobb och
det ser jag verkligen fram emot. Pa maskinsidan ser jag stora expansionsmojligheter framover.
Jag tror ocksa att de olika staterna dér vi jobbar kommer att investera annu mer medel for
jarnvagen for att fa i gang samhaéllet igen efter pandemin, sa det ser fortsatt ljust ut for
jarnvagsindustrin framledes.

Railcare foljer fortsiattningsvis noggrant utvecklingen av hindelserna kring Covid-19 och
Railcare foljer Folkhidlsomyndighetens och Utrikesdepartementets rekommendationer.

Marknadsutsikter 2021

Railcare kinner av att det ar hogt tryck i jarnvagsindustrin och vi ser volymoékningar hos vara
kunder under manga ar framdover. Vi upplever ocksa ett stort intresse fran nya kunder, framst
nér det galler kunder pa nya marknader for maskinférsaljning.

Under 2021 kommer Railcares féorsta MPV (Multi Purpose Vehicle) ut pa marknaden och det ar
ett ytterligare steg i var fortsatta innovativa teknikutveckling, som ger Railcare en viktig
konkurrensfordel.

Jagvill tacka alla medarbetare, aktiedgare och kunder for ert fértroende och nu ser vi fram emot
annu ett spinnande ar!

Daniel Oholm
CEO, Railcare Group AB

”2020 dr ett rekordar for koncernen bade ndr det kommer till forsdljning
och resultat. Samtliga av koncernens segment har positiva rorelseresultat
for helaret. Tillvixten jimfort med foregaende ar dr 8 procent,
trots ett ar med en virldspandemi.”
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Vision, Affarsidé, Strategi och Mal

Vision

Railcare ska utvecklas med ndjda kunder, god I1onsamhet och darmed skapa vardetillvaxt for
aktiedgarna.

Affarsidé

Railcare ska i nara samarbete med sina kunder utveckla innovativa tjanster, metoder, produkter,
transporter och entreprenader inom jarnvagssektorns olika faser. Railcare ska kinnetecknas av
kompetent personal, sikerhetskultur, leveranssiakerhet och kvalitetssiakring.

Strategi

- Standig utveckling av metoder och maskiner

- Fortsatt fokusering inom kirnverksamheten

- Okad tillviixt och 16nsamhet inom de fyra segmenten
- Siakerhet pa arbetsplatserna ar hogsta fokus

- Utveckla organisation och personal

Finansiella mal

- Omsittning 500 MSEK
- EBIT 10 %
- Soliditet >25 % efter aktieutdelning

Railcares ambition 4r att na dessa mal pa medellang sikt.

Bolaget stravar efter att vara det ledande specialistforetag inom de marknader vi verkar inom
sasom i Skandinavien, Storbritannien och exportmarknaden gillande innovativa l6sningar for
entreprenader och transporter pa jarnvag. Till grund ligger vart breda kunnande inom teknik,
utveckling och forstaelse for kostnadseffektivitet. Nettoomsattningen for helaret 2020 uppgick
till 401,3 MSEK.

Malséttningen ar att ha en positiv tillvaxt och att stindigt utvecklas som innovations- och
specialistforetag. Railcare ska vara ett energirikt och 16nsamt féretag for dess aktiedgare och
I6nsamheten ska vara battre an snittet i jarnvigsbranschen.

Nir vi bygger framtidens Railcare 4r médnniskorna var framsta resurs liksom de innovationer
som driver oss framat. Vi arbetar med att utveckla organisationen och bolagen dér
malsittningen ar att ha en tillvixt och samtidigt vara lonsamma.

Utdelning
Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut 30-40 procent av vinsten efter skatt, upp till bolagets
soliditetskrav pa 25 procent efter lamnad aktieutdelning.
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Affarsmodell

Vardeskapande resultat for Railcares intressenter

Kunder

De privata kunderna utgjorde 52 procent av koncernens nettoomséattning. I denna kategori
aterfinns olika operatorer, entreprendrsbolag samt kunder som har behov av tillforlitliga
transporter av tung och/eller skrymmande last. Railcares andra kundkategori ar statliga
infrastrukturférvaltare, jAirnvigsoperatorer och gruvdriftsforetag i Skandinavien och
Storbritannien. Totalt svarade denna kategori for cirka 48 procent av koncernens
nettoomsattning 2020. Under 2020 tecknade Railcare ett antal storre och viktigare avtal for de
kommande aren. Railcare tecknade nytt ramavtal med Network Rail samt ett avtal fér transport
av malm at LKAB Malmtrafik om cirka 7,8 MSEK. I borjan av december tecknades éven ett 10-
arskontrakt viart 740 MSEK med Kaunis Iron AB for transport av jarnmalm och i borjan av
november tecknades ett snérojningskontrakt om 40,2 MSEK med Trafikverket pa tva ar med
option pa férlingning med tre ar.

Export av Railcares tjanster och maskinforséljning till den internationella marknaden &r ett
viktigt komplement till var kirnverksamhet. Den 5 oktober 2020 presenterade Railcare sin nya
innovation MPV, Multi Purpose Vehicle. Den nya underhallsmaskinen &r utrustat med
egendrift, vakuumpumpar, hydraulik och manoverhytter, vilket gor att fordonet kan nyttjas som
ett komplement till Railcares vakuumsugare, sné6sméltare och fungera som dragfordon for
exempelvis makadamvagnar under spararbete. Det som gor MPV:n extra unik ar att den ar
batteridriven. Avtickningen genomfordes pa Railcares huvudkontor i Skelleftehamn av
infrastrukturminister Tomas Eneroth, arbetsmarknadsminister Eva Nordmark och
Visterbottens landshévding Helene Hellmark Knutsson.
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Medarbetare

Railcare hade vid arets slut 141 medarbetare. Railcares medarbetare arbetar 16pande med att 16sa
utmaningar pa ett battre satt 4n tidigare, ett exempel dr hanteringen av det damm som uppstod i
ett av Sveriges storsta infrastrukturprojekt, Citybanan i Stockholm. Bolagets egenutvecklade
Ballast Feeder System ér ett exempel pa den innovationskraft som finns inom Railcare. Denna
maskin dr konstruerad for att fungera tillsammans med Railvac och kan darmed genomfora
ballastbyte pa kortare tid.

Kvalitet och sékerhet ar fundamentala faktorer i all Railcares verksamhet. Under 2020
godkindes Railcares verksamhet i Storbritannien genom RISQS-revisionen (Railway Industry
Supplier Qualification Scheme) och fick deras certifikat.

Kapitalmarknaden

2018 noterades Railcares aktie pa Nasdaq Stockholms huvudlista, i segmentet Small Cap.
Noteringen ar en del i bolagets striavan att vara transparent i alla led for att mota befintliga och
potentiella kunders 6nskemal. Railcare har forstéirkt sin finansiella rapportering och kommer
att vara mer aktiva i kommunikationen med kapitalmarknadens olika aktorer. Under 2020
betalade Railcare utdelning om 0,30 SEK per aktie, totalt 7 237 250 SEK. Styrelsen har féreslagit
att arsstimman 2021 tar beslut om en utdelning om 0,60 SEK (0,30) per aktie, totalt 14 474 500
SEK (7 237 250) for verksamhetsaret 2020.

Samhallet

Gods- och persontransporter pa jarnvag bidrar till kostnads- och milj6effektiva transporter,
vilket ar viktigt i bade tatbebyggda delar samt nar det giller 1anga avstand. Det finns ett behov
av att underhalla och bygga jarnvigsstrickor i de flesta europeiska lander. Railcare erbjuder
tjdnster och 16sningar som gor att jarnvéigen stirker sin konkurrenskraft palogistikmarknaden.
Var verksamhet skapar arbetstillfallen och bidrar med skatteintikter, savil lokalt som
nationellt, dir koncernen ar verksam. Under 2020 uppgick skattekostnaden till 2,4 MSEK.
Darutover uppgick sociala avgifter till 32,9 MSEK.
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Marknaden

Railcares marknad omfattar en rad olika aktorer som bidrar till att jairnvagstransporter kan
bedrivas. Jarnvagsinfrastrukturen forvaltas av sarskilda infrastrukturférvaltare, vilka i sin tur
anvinder jarnvigsnira tjanster for att upprétthalla jirnvagssparens kvalitet. Via jarnvags-
infrastrukturen bedriver sedan jairnvagsforetagen transporttjanster till slutkunderna, det vill
sdga godstransportkdparna och resenirerna.

Dagslédget

Sedan nagra ar pagar ett arbete med att bygga upp ett enhetligt jairnvigssystem inom Europa,
framst landerna inom EU. Arbetet syftar till att 6ka jarnvagens effektivitet och konkurrenskraft
iforhallande till de 6vriga trafikslagen. Behovet av transporter 6kar i takt med den ekonomiska
tillviixten. Aven behovet av arbetspendling och tjiansteresor 6kar. Snabba och effektiva
transporter 4r med andra ord en viktig faktor for tillvixten i ekonomin.

Lagre kostnader och mer attraktiva produkter dr nédviandiga i en omvarld som stiandigt
forandras. De konkurrerande fairdmedlen utvecklas ocksa, vilket gor att jarnvigen snabbare
maste ta tillvara de nya maéjligheter som teknisk utveckling ger.

Trafikverket har aviserat stora satsningar framat pa jarnviagsunderhall med en inriktning pa
planerat underhall, s som sparbyten, vixelbyten, ballastbyten, det vill siga arbeten som ligger
heltilinje med vad Railcares maskinpark kan erbjuda. Trafikverkets nationella plan striacker sig
till 2029 och volymerna for jarnviagsunderhall kommer att 6ka ytterligare framover. Till detta
har regeringen beslutat att tilldela Trafikverket 700 miljoner kronor extra fér utékade
underhallsarbeten med anledning av Covid-19 samt ytterligare en satsning pa 500 miljoner
kronor arligen mellan 2021-2023 fér underhall av statliga jairnvégar i hela landet.?*

Den 1 april 2019 startade CP6 (2019-2024) i Storbritannien. Network Rail har slappt en
leveransplan for CP6, dir de beskriver hur den kommande kontrollperioden kommer att
hanteras samt hur Network Rail kommer att spendera de 42 miljarder pund som de fatt fér
att kunna finansiera drift, underhall och fornyelse av jarnvigen i Storbritannien.®

Railcare ser en 6kad efterfragan pa utslappsfria alternativ for underhallsmaskiner for jairnvag.
Traditionellt drivs dessa underhallsmaskiner med diesel da manga projekt utférs nar jairnviagens
kontaktledning ar frankopplad under arbete av séikerhetsskil. Railcares batteridrivna Multi
Purpose Vehicle, MPV, utvecklad i samarbete med Epiroc och Northvolt som premiéirvisades 5
oktober 2020, kommer anviandas for entreprenadprojekt i Sverige under varen 2021.

Omvirlden och Railcares kunder efterfragar den hiar typen av1osningar i storre utstrickning.
Sarskilt i stadskarnor, tunnlar och gruvor, dir avgaser och ljudnivaer r ett arbetsmiljoproblem.

Kunder

Railcares kunder bestar framst av ett antal storre kunder inom infrastrukturférvaltning och
tjansteleverantorer pa jairnvigsmarknaden, som star for den storsta delen av de underhalls-
projekt som genomfors pa jarnviagen. Koncernen har olika sorters avtal med sina kunder. Det

ar en varierande avtalsstruktur med fasta flerarsavtal, ramavtal och entreprenadavtal samt
uthyrningsavtal for kortare tid. Railcare har arbetat med sina nuvarande kunder ett 20-tal ar,
med undantag for Network Rail i Storbritannien som varit bolagets kund sedan 2005 och Kaunis

3https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020,/05/storsatsning-pa-jarnvags--och-vagunderhall-i-hela-landet/
*https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/09/satsning-pa-okat-underhall-av-jarnvag/
5https://cdn.networkrail.co.uk/wp-content/uploads/2019/06/CP6-Delivery-Plan-High- Level-Summary.pdf
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Iron AB dér samarbetet inleddes under 2018. Exempel pa kunder for Railcares verksamhet ar
statliga forvaltare, underhallsentreprendrer, byggentreprenorer, industrier och gruvforetag.

Konkurrenter

Railcare bedomer att fordelarna med att anvinda vakuumteknik vid renovering pa jirnvégen ar
att det ar latt, effektivt och sikert. Inom jarnvigen bedomer Railcare att det finns fiarre bolag
med denna jarnviagskompetens, vilket Railcare anser fordelaktigt for sin verksamhet. Ett annat
exempel pa Railcares unika jarnvagskompetens ar konceptet med snoéréjningsfordon, dir
Railcare har den enda snosméltaren for arbete pa jarnvig.

Gillande metoden att renovera trummor med glasfiberfoder anser Railcare att det inom
viagbranschen finns omkring tre till fyra konkurrenter, NCC, Aarsleff och JTR Lining.

I Storbritannien, som delvis har samma nischinriktning som Sverige, ar antalet konkurrerande
bolag fa. Maskinerna som ar anpassade fér Storbritannien kan nyttjas i andra lander, vilket gor
att marknadspotentialen for dessa maskiner ar stor.

Inom Railcares transportverksamhet bedoms samtliga godstrafikutdvare vara konkurrenter.
Railcare har dock valt att nischa sig pa att utféra specialtransporter av gods. Det dr en
transportmetod som inte bedéms vara lika vanligt forekommande bland andra bolag, vilket

gOr att konkurrenssituationen kan bedomas som god. For lok och vagnsverkstad bestar
konkurrenterna av de stora statliga verkstiderna som finns i Sverige. Dar har Railcare tagit
riktningen att erbjuda hog flexibilitet och service, vilket anses vara en konkurrensférdel
gentemot de storre bolagen pa marknaden. Vid service av lok till externa kunder kan behovet av
att hyra lok uppsta, vilket Railcare ocksa kan erbjuda. Nagra exempel pa de konkurrenter som
transportverksamheten har ar Hector Rail, Green Cargo och Tagakeriet i Bergslagen.

Maskinforsaljning arbetar idag pa en liten del av den totala virldsmarknaden. Railcare anser
att konkurrensen ar liten da tekniken att grava med vakuum vid underhall pa jarnvagen inte ar
kutym i branschen. Med den nya batteridrivna Multi Purpose Vehicle, MPV tar Railcare
ytterligare ett steg att vara ledande inom vacuumteknik och utslappsfritt jarnvigsunderhall.
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Produkter och tjanster

Entreprenader med maskiner och personal pa jarnvdg inom Sverige och i utlandet
Railcare erbjuder bland annat underhallsentreprenader med maskiner och personal pa jarnvag.

Vi utfor underhallsentreprenader med vara egna Railvac 16 000-maskiner, som med hjélp av
vakuumteknik kan utféra olika typer av sparunderhall pa jarnvigen sasom: ballastbyten,

drianeringar, friliggning av kabel, kabelgenomf6ring och trumrensningar.

Vi erbjuder dven mekaniserad snérgjning med egenutvecklade maskiner dar SR 700, virldens

storsta snosmaéltare, SR 300, SR 200 samt SR 100 ingar i maskinparken.

Railcare erbjuder dven tjanster pajarnvag i Storbritannien, Danmark, Finland och Norge.

Railcares storsta marknad utanfor Sverige ar idag i Storbritannien, dar underhallet av jirnvigen

till stor del handlar om ballastbyten i spar och vixlar. Railcare 16ser dessa ballastbyten med

Railvac-maskiner och specialanpassade Ballast Feeder UK.

Trumrenoveringar med glasfiberfoder under jarnvag, vag och inom

industriomraden

Railcare erbjuder trumrenoveringar pa jairnvag, vag
och inom industri samt tillstandbesiktningar av
trummor. Installationsutrustningen som anvands ar
inte sparbunden, utan framférs med bandvagnar
som pa sa sitt innebir minimala trafikstoérningar for
etablering. Trumrenoveringen sker utan stérande
av trafik pa sparet.

Trumrenoveringarna utférs med hjalp av
glasfiberfoder som anpassas efter den befintliga
trumman, vilket gor att dessa renoveringar effektivt
kan utforas pa alla typer av trummor. Resultatet blir

en trumrenovering med lang livsldngd, forbattrat

fléde och utan stérning av trafiken. Det dr bade
kostnad och milj6fordel jamfort med de konventionella
metoderna for trumrenovering eller trumbyte.
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Specialtransporter och uthyrning av lok, vagnar och personal samt
verkstadstjanster internt och externt for reparation och uppgradering av lok
och vagnar

Railcare erbjuder kunderna specialtransporter med lok, vagnar och personal. Vi utfor bade
entreprenad- och projekttransporter samt tung- och specialtransporter med trafiktillstand i
Sverige. Vid st6rre underhallsentreprenader finns vi tillhands med lok och vagnar samt personal,
antingen som en helhetslosning eller enbart fér uthyrning av vissa resurser sasom personal, 1ok,
vagnar eller utrustning.

Railcare erbjuder dven verkstadstjanster sasom reparationer, uppgraderingar och 16pande
underhall. Railcare erbjuder dessutom installation av radiostyrsystem och séikerhetssystem
samt renoveringar och modifieringar av jairnvagsfordon.

Verkstadstjansterna finns vid tva orter, dir vagnverkstaden &r beldgen i Skelleftehamn och
lokverkstaden i Langsele. Lokverkstaden i Langsele ar strategiskt beldgen vid norra stambanan
och har 14 anpassade spar for savil latt som tungt underhall och med en lyftkapacitet upp till 100
ton. Vagnsverkstaden i Skelleftehamn ar specialiserad pa godsvagnsunderhall och har tillgang
till lyftkapacitet om 100 ton och for rationell hantering finns genomgangsspar genom lokalen.
Railcare ér aven certifierade som ECM for godsvagnar och godsvagnsunderhall.
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Maskinforséljning och marknadsbearbetning

Maskinforsaljning och marknadsbearbetning med
fokus pa nya omraden att implementera maskiner
och tjanster.

Railcare arbetar med maskinférséljning och
marknadsbearbetning med fokus pa maskin- och
tjinstimplementering pa nya omraden. Vid
forsiljning av maskiner erbjuder vi dven
introduktion och utbildning for att optimera
anvandningen och produktionen.

Railcare bearbetar marknaden med forsaljning av
maskinerna Railvac 16 000, Tubevac 14 000,
Minevac 8 000 och snésmailtarmaskinen SR 700
och snoplog SR 200.

MPV - Batteridrift

Railcare har utvecklat ett nytt koncept for underhéallsmaskiner for jarnvéagen, den batteridrivna
Multi Purpose Vehicle, MPV.

MPV:n ar ett arbetsfordon med mangsidigt anvindningsomrade inom jarnvagsunderhall.
Fordonet ar utrustat med egendrift, vakuumpumpar, hydraulik och mandverhytter sa att
fordonet kan nyttjas som ett batteridrivet komplement till Railcares vakuumsugare,
snosméltare samt fungera som dragfordon for exempelvis makadamvagnar under spararbete.

Arbete under jord och i stadsmiljo staller hoga krav pa sakerhet och arbetsmilj6, savil som hog
effektivitet. Batteridriften eliminerar fossila utsldpp och reducerar ljudnivaerna avsevirt.
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Medarhetare

Railcares medarbetare ar bolagets viktigaste resurs och stort fokus ligger i att se till att bolaget
attraherar och behaller ritt personer for att pa sa vis kunna utveckla verksamheten. Railcare ar
stolta 6ver sin kultur och medarbetarna ar stolta att arbeta for bolaget.

Antalet anstéllda i Railcare per den 31 december 2020 var 141 personer, varav 13 procent kvinnor
och 87 procent méan. Personalomséttningen for aret blev 4 procent.

Jamstélldhet, mangfald och icke-diskriminering

Railcare grundsyn ar alla méanniskors lika varde dar ingen ska diskrimineras eller utséattas for
krankande sirbehandling pa grund av kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell ldggning eller
alder. Railcare har dven nolltolerans for trakasserier, mobbing och krankningar. Bolagets arbete
kring jimstalldhet, mangfald och icke-diskriminering utfors i enlighet med internationella lagar
och riktlinjer.

Kompetens och karriarméjligheter

Railcares medarbetare far kontinuerligt de utbildningar, fortutbildningar samt
repetitionsutbildningar som krévs for att varje medarbetare ska kunna utfora sitt arbete. Det
giller alla medarbetare oavsett vad de arbetar med. Kompetensutvecklingen ar dven utarbetad
och anpassad efter vilket land Railcares medarbetare arbetar i och vi foljer de foreskrifter och
utbildningar varje land kréver.

Vi ser &ven mycket positivt att vaira medarbetare far och tar karridarmaojligheter inom koncernen
och uppmuntrar varje medarbetare att utvecklas i sin roll eller inom det som kinns relevant for
varje individ.

Halsa och Sakerhet

Vi ar beroende av vara medarbetares och intressenters vilmaende och diarmed &r hilsa och
siakerhet en mycket viktig fraga for Railcare-koncernen. Vi ska ha en god, trygg och siker fysisk
och psykosocial arbetsmiljo som gor att alla vara medarbetare inklusive intressenter ska fa en sa
bra arbetsplats som mdgjligt. Vi har 1opande utbildningar for arbetet pa och runt jirnvigen samt
uppmuntrar och bidrar till att ge alla medarbetare hilsoframjande férmaner i form av frisk- och
halsovard.

Uppforandekod

Railcares Uppforandekod ar till for vigledning till bolagets medarbetare och andra intressenter
som till exempel, leverantorer, konsulter, entreprendrer med flera. Uppférandekoden beskriver
Railcares viardegrund och varderingar samt vilka riktlinjer bolaget férvintar att sina
medarbetare och intressenter arbetar efter.
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Varderingar

Kulturen och virdegrunden ar mycket viktig for Railcare och utgar fran vara viarderingar som
genomsyrar hela Railcare-koncernen.

Varavarderingar ar:

- Sikerhet

- Skapa virde
- Utveckling

- Respekt

Railcares medarbetare férvintas arbeta och agera utifran vara varderingar, vilka innebér; att
vararesultatinriktad och skapa viarden for kunder, leverantoérer, kollegor och darmed bolaget
som helhet; att kontinuerligt utveckla bade sin egen och andras kompetens, agera langsiktigt; att
ta ansvar, halla vad man lovat och behandla alla ménniskor lika och med respekt; och att tinka pa
sidkerhet pa arbetsplatsen.

Var kultur genomsyrar hela var verksamhet och vara medarbetare dr aktiva i att bidra till att vara
varderingar vardeséatts och respekteras. Vi ar dven stolta 6ver hur engagerade medarbetare vi har
inom alla aspekter, allt ifran sikerhet i arbetet till mycket talangfulla medarbetare som syns i
vara videos som gar att hitta pa var YouTube kanal®.

¢ https://www.youtube.com/user/RailcareSverige/
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Hallbarhet

Jarnvagsbranschen ar en bransch som stindigt ar under utveckling och som vill framja ett
mer hallbart samhalle dér vi kan nyttja en val fungerande jarnvig som det miljomassigt basta
transportslaget, bade for professionella verksamheter och for privata resor. Railcares
verksamhet ir en del av att jarnvagsnitet ska halla den standard som krévs for ett hallbart
samhille, bade i Sverige och utomlands. Med innovativa 16sningar for jarnvigen och dess
underhall bidrar vi till ett bittre klimat och smartare samhille.

Hallbarhet i vdardekedjan

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande dr aspekter som ar integrerade i Railcares verksamhet
och kunderbjudanden. Vi anser att detta ar grundliaggande for att mota efterfragan pa effektiv
infrastruktur och framtida utmaningar i en omgivning som férdndras i snabb takt.

Railcares viktigaste intressenter ar kunder, slutanvindare (resenérer och transportkopare),
investerare, medarbetare, leverantorer och lokala beslutsfattare pa de marknader dér vi ar
aktiva. For mer information om var affirsmodell, sida 8.

Vi stravar efter att representera leverantérer som delar var grundsyn pa miljofragor. God
resurshushallning samt fokus pa att forebygga och minska negativ miljopaverkan paverkar valet
av leverantorer, produkter vi handlar med och vilka samarbetspartner vi viljer att samarbeta
med.

Vasentlighetsanalys

For att ta fram visentliga omraden och fragor som ar viktiga for Railcare att arbeta med nér det
kommer till hallbarhetsarbete gjordes en visentlighetsanalys, en intressentanalys samt en
marknadsanalys. Resultatet av analyserna som gjordes 2020 resulterade i fyra prioriterade
hallbarhetsomraden, vilka ér innovation och utveckling, energifoérbrukning, sdkerhet samt anti-
korruption och affdrsetik.

Railcares vasentlighetsanalys, intresseanalys samt marknadsanalys kan komma att uppdateras
och dndras beroende pa hur bolaget och varldsliaget utvecklar sig.

Agenda 2030

Railcare dr 6vertygande om att vi kan bidra till I16sningar pa flera av de
globala utmaningarna som finns idag. Samhéllet och omvérlden ar en
stor del av var verksamhet och vi ar i position att vara med att driva
omstéllningen. Vi ser FN:s globala mal som ett ramverk for

framtiden som ger oss mojlighet att anpassa vart hallbarhetsarbete
med sikte pa ar 2030.

Med utgangspunkt i var strategi och verksamhet har vi valt ut 5
globala mal, dvs. 7, 8,9, 12 och 16, som visar var vi har storst mojlighet
att paverka, skapa langsiktigt virde och driva branschens omstéllning.

Hur hallbarhetsmalen har paverkats av FN:s mal tydliggérs under de enskilda mélen nedan.
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Innovation och utveckling

Att utveckla innovativa l6sningar och maskiner med hallbarhet som drivkraft dr nodvindigt
for att forbittra marknaden. Det innebér ocksa affiarsutveckling for Railcare da det visar pa en
forstaelse for kundernas och samhillets behov.

Mal Utfall
Mindre bullriga maskiner genom utveckling av | MPV: Ljudnivan med batteridrift sjunker markant i jamfdrelse till
batteridrift pa maskiner. drivning med fossilt bransle.
Motarbyte pa vaxlingslok T44 gav lagre ljudnivaer, framst i
forarmiljon.
Innovation och utveckling 3% av omsattningen | De nedlagda kostnaderna for utveckling av MPV och motorbyten pa
i snitt per ar pa medellang sikt. vaxlingslok uppgick till 185% av omsattningen utslaget pa
medellang sikt (2021).
3000 timmar Innavation och utveckling i snitt | Egna timmar for utveckling av MPV och motorbyten pa vaxlingslok
per &r pa medellang sikt. uppgick 2020 till 2 705 timmar utslaget pa medellang sikt.

De maskiner som anvinds idag drivs pa diesel, vilket innebér utsldpp vid
anvandning av maskinerna. Genom Railcares innovationsarbete har
Railcare under 2020 byggt klart den batteridrivna MPV:n som i oktober
2020 hade varldspremiér i Skelleftehamn. MPV:n kommer komma ut i
riktigt arbete till varen 2021.

Denna utveckling gar helt i linje med de samhillstrender som finns idag
och skapa konkurrenskraft pa marknaden. Hallbara innovationer bidrar
till ett mer héllbart samhille och bransch samt gar i linje med mal 9 i Agenda 2030.

Energiforbrukning

Medarbetare

Railcare-koncernen ska agera langsiktigt och ta miljoansvar. Vart miljéarbete bygger pa en
mattfull anvindning av naturens resurser och ett atagande att stindigt striava mot att forebygga
och minska var miljépaverkan samt att varje medarbetare ska ha ett personligt miljéansvar
genom engagemang och delaktighet i verksamhetens miljoarbete.

Vi stravar mot att f6lja upp var miljopaverkan pa arlig basis och utbilda vara medarbetare i
miljofragor. Vi har mal fér miljéarbetet baserat pa genomforda miljoaspektbedomningar och vi
arbetar aktivt med olika aktiviteter fér att uppna vara mal. Vi har rutiner fér hur vi ska agera i
hindelse av diverse miljotillbud.

Resor i tjénst

Railcares medarbetare reser for att kunna utfora sitt arbete och det medfor paverkan pa miljon.
Varje medarbetare inom koncernen har ett ansvar att alltid vilja det mest miljomaéssiga
alternativet, utan att paverka verksamheten negativt.

Tillstand och miljo

Railcare innehar nodvandiga tillstand och licenser inom de jurisdiktioner dar verksamhet
bedrivs. For verksamheten i Sverige innehas tillstand for transport av avfall i form av

begagnade slipers och for att hantera brandfarliga varor samt uppfylls kraven for att utféra
svetsarbeten. Railcare T AB ar av Transportstyrelsen godkint jarnvigsforetag med licens och
sidkerhetsintyg del A+B, forvaltare av egen infrastruktur i Skelleftehamn och Langsele, ECM
(underhallsansvarig enhet for godsvagnar) och ECM-certifierad utforare av godsvagnsunderhall.
Railcare Sweden Ltd. ar godkind av branschorganisationen Railway Industry Supplier
Qualification Scheme (RISQS) for leverans av tjanster till jirnvigsnétet i Storbritannien.
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Koncernen bedriver verksamhet i 6vriga jurisdiktioner utan sarskilda krav pa tillstand eller
licenser.

I dagens samhalle finns det flera olika energikillor att anvinda sig av och for att ta ansvar har
Railcare bestimt att pa sikt enbart anvinda férnyelsebara energikillor till alla vara lokaler. Annu
ett steg for att gora lokalerna klimatneutrala ar att minska méngden avfall och spillmaterial fran
produktion.

Mal Utfall

Minskat klimatavtryck fran elférbrukningen i Utfallet 2020 var 94%.
lokaler. Andel fornybar el i forhallande till
omsattning ska vara 100% pa sikt.
Minskat klimatavtryck fran flygresor i Utfallet var 463 kg CO2/MSEK i omsattning 2020. Motsvarande utfall
forhallande till omsattning. for 2019 var 740 kg. Minskningen 2020 beror p& minskat antal resor i
kombination med en dkad omsattning. Var resepolicy innebar att vi
flyger som Eurobonus-medlemmar hos SAS, vilket innebar att alla
vara flygresor ar klimatkompenserade av dem.

Minskat klimatavtryck fran Var forsta MPV satts i produktion under 2021.

entreprenadverksamheten genom overgang Varje dieseldriven Railvac som ersatts av en MPV som drivs pa el

fran Railvac till MPV. fran fossilfri kalla minskar de arliga koldioxidutslappen med ca
200 000 kg*.

*Baserat pa belaggning i Railcares verksamhet 2020.

Under 2020 blev Railcare klar med utvecklingen av en eldriven MPV
som &r ett arbetsfordon med mangsidigt anvandningsomrade inom
jarnvagsunderhall. For att stiarka Railcares kompetens inom eldrivna
fordon forvarvades Elpro i Skelleftea AB.

Energiforbrukningen 2020 uppgick till ssmma niva som 2019.
Koncernen arbetar kontinuerligt med att hitta nya l6sningar for att
ytterligare minska var energiférbrukning. I Sverige finns det idag flera
olika energikillor att vilja mellan och genom att granska de elavtal som
finns idag vill Railcare 6verga till endast fornyelsebar energi i sina
lokaler.

Overgangen till fornybar el for vara lokaler, minskat klimatavtryck fran
flygresor samt utvecklingen av MPV som ska ta 6ver efter diskeldrivna
fordon stédjer Agenda 2030:s mal nummer 7 och 12.

Sakerhet

Nir vara medarbetare arbetar pa jairnvagsspar och i nira liggande omraden stéller det h6ga

krav pa en medvetenhet om farorna. Railcare sétter alltid siakerheten framst och har 16pande
utbildningar och certifieringar for att sédkerstilla kunskap om aktuella regelverk och kompetens.
Varje ar arbetar anstéllda fran externa foretag under tidsbegriansade perioder i uppdrag for
Railcare. Antingen for att behalla flexibiliteten i hanteringen av svingningar i efterfragan eller
for att tillhandahalla specialistkompetens. For att 6ka sdkerhetsmedvetandet hos denna
personal kriver Railcare att dessa personer har ritt sikerhetsutbildning. Ordinarie tagtrafik
pagar ofta i anslutning till arbetsplatserna och darfor ar sdkerhetsbestimmelserna strianga for
jarnvégen i Sverige och utomlands. Railcare har dven tydliga sikerhetspolicies for sikert arbete.

Vi arbetar sdkert eller inte alls!
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Mal Utfall
Nollvision far jarnvagsolyckor enligt Nollvision uppnadd 2020.
Transportstyrelsens definition*

Railcare har utvecklat ett verksamhetssystem som utgér en mycket

viktig del i sikerhetsarbetet. Genom systemet har alla medarbetare

tillgang till viktiga dokument via dator, surfplatta eller mobiltelefon

som tillhandahalls av foretaget. I systemet lagras till exempel

avvikelser, fel pa utrustning, fordonsunderhall, med sparbarhet och
uppfoljnings-mojligheter. Vi jobbar dven aktivt med Riksbedomningar

(enligt CSM RA), arbetsplatskontroller, skyddsronder, internrevisioner

och utifran detta upprattas mal och handlingsplaner som f6ljs upp vid ledningsmoten och
ledningens genomgang samt évervakas med indikatorer (i en enlighet med CSM Monitoring).

Genom Railcares goda sikerhetsarbete som beskrivs enligt ovan stods Agenda 2030:s mal 8.
*De olyckor som ingar i siffran ovan ska

e vararelaterade till jarnvdgsfordon i rorelse

e vara odnskade eller ouppsdtliga, dvs. vandalism och sabotage exkluderas

o Kommentar: sjidlvmord ska inkluderas i siffran ovan. Mer specifika uppgifter om varje olycka/ sjilvmord
ldmnas pd blankett "Anmdlan om olycka”

e inte ha skettiverkstdder, lager eller depder (t.ex. lokstaltar).

och ha medfort en eller flera av foljande konsekvenser

e att minst en person avlidit inom 30 dagar

e att minst en person blivit sd allvarligt skadad att det lett till sJukhusvdrd, mer dn 24 limmar

e attjdrnvdgsfordon, jarnvdgsinfrastruktur, miljon eller egendom som inte transporteras med jarnvdgsfordonet
fatt sadana skador att kostnaderna for dessa uppgatt till minst 1,4 miljoner SEK (150 000 EURO)

e att tagtrafiken pd den aktuella banan blev totalt avstdingd i minst 6 limmar
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Anti-korruption och affarsetik

Railcare foljer lagar och riktlinjer néar det kommer till oegentligheter, mutor och korruption.

Vi har nolltolerans nir det kommer till dessa tre aspekter och andra liknande illegala handlingar
och om nagon i Railcare tror sig veta av att det pagar nagra oegentligheter, mutor eller
korruption ska rapporteras till ndrmaste chef, koncernledningen eller styrelsen.

Att verksamheten bedrivs helt legalt och sikert ar av stor vikt for Railcare. Brottslighet och
korruption dr nagot som inte ar accepterat och malsattningen ar att det ar icke existerande.

Mal Utfall

Att alla inom koncernen ar medveten om att Alla nyanstallda far lasa och skriva under koncernens
det ar nolltolerans for oegentligheter, mutor uppforandekod.

ach karruption.

Railcare foljer lagar och riktlinjer nar det kommer till oegentligheter,
mutor och korruption. Vi har nolltolerans nir det kommer till dessa
tre aspekter och andra liknande illegala handlingar och om nagon i
Railcare tror sig veta av att det pagar nagra oegentligheter, mutor eller
korruption ska det rapporteras till nirmaste chef, koncernledning eller
styrelsen.

Railcares uppférandekod gar i linje med Agenda 2030:s mal 16 fér att minimera risken
for anti-korruption och for att upprétthalla en god affarsetik.

Policies och riktlinjer

Railcare har koncerngemensamma policies och riktlinjer som kommuniceras till hela koncernen
samt lokala policies och riktlinjer for Storbritannien. Exempel pa policies och riktlinjer 4r
Bolagsstyrningspolicy, Arbetsmiljopolicy, El- och trafiksdkerhetspolicy, HR policy,
Kvalitetspolicy samt Miljopolicy.

Efterlevnad och uppfaljning

Railcares Uppforandekod utgor grunden for allt vi gor. Uppférandekoden ér ett viktigt verktyg
som ger alla medarbetare och inhyrd personal vigledning i hur Railcare ser pa sin verksamhet
och gor affirer. Railcare stravar efter att utveckla engagemang och forstaelse for vikten av att
folja Uppférandekoden och hantera eventuell bristande efterlevnad.

Policies ska kommuniceras till samtliga anstillda inom bolaget. Det aligger varje medarbetare en
skyldighet att ta del av bolagets policies samt f6lja de regler och rutiner som Railcare har satt upp
inom ramen for sitt hallbarhetsarbete.

Att bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete och minska bolagets miljopaverkan ér ett fortlopande
arbete med standiga forbattringar. De identifierade aspekterna i milj6- och 6vriga
hallbarhetsmal 1aggs sedan in i de interna handlingsplanerna for att na dessa mal.

Railcare Group AB (publ) ¢ Org.nr 556730-7813 * Arsredovisning 2020 21



Railcare-aktien

Railcare Group AB:s aktie ar noterad sedan 2007 och noterades 2018 pa Nasdaq
Stockholms Small Cap lista, under kortnamn "RAIL" och ISIN-koden SE0010441139.

Omsattning och aktiekursutveckling
Under perioden 1 januari till 31 december 2020 omsattes cirka 6,8 miljoner Railcare-aktier pa
Nasdaq Stockholm till ett virde om cirka 159 MSEK.

Under aret har aktien fluktuerat mellan 15,10 SEK som l4gst den 17 mars och 28,00 SEK som
hogst den 19 februari. Stingningskursen den sista handelsdagen i december 2020 var 24,10 SEK.
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Aktiedgare

Per den 31 december 2020 hade Railcare Group AB 4 329 aktieédgare. De tio storsta aktieigarna
representerade 58,1 procent. Norra Vasterbotten Fastighets AB var den 31 december 2020
Railcares storsta d4gare med ett innehav som representerade 10,5 procent av aktiekapitalet i
bolaget. Vissa av Railcares aktiedgare ar registrerade utomlands eller i fonder och syns darmed

inte med eget namn i aktiedgarforteckningen.

Killa: Euroclear och Railcare

Aktieagarstruktur
De tio storsta igarna Andel av aktiekapital
31 december 2020 Antal aktier och rister (%)
Norra Visterbotten Fastighets AB 2521335 10,5
Familjen Marklund* genom bolag 2433905 10,1
TREAC Aktiebolag 2415 000 10,0
Familjen Dahlqvist genom bolag 2002155 8,3
Alandsbanken AB 1183337 4,9
Norrlandsfonden 1061111 4.4
Forsikringsbolaget Avanza Pension 677 154 2,8
BNY Mellon NA, W9 627 328 2,6
Bernt Larsson 570 264 2,4
The Northern Trust Company 503 283 2,1
De tio storsta digarna 13 994 872 58,1
Ovriga dgare 10 129 295 41,9
Summa 24 124 167 100,0
*Ingen enskild individ innehar aktier éverstigande 10 procent av rosterna.

Kallor: Euroclear och Railcare

Fordelning i storleksklasser

31 december 2020
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier % av rister och kapital
1-500 2 819 407 690 1,69
501 - 1000 562 457 278 1,90
1001 - 5000 722 1700 855 7,05
5001 - 10000 91 686 300 2,84
10001 - 15000 29 377 048 1,56
15001 - 20000 18 329136 1,36
20000 - 88 20165 860 83,59
Totalt 4 329 24 124 167 100,00

Killa: Euroclear
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Aktiekapital och kapitalstruktur

Aktiekapitalet uppgick till cirka 9,9 MSEK och kvotvardet var 0,41 SEK per aktie per den
31december 2020. Varje aktie beréttigar en rost pa bolagsstimman. Enligt bolagsordningen ska
aktiekapitalet utgéralagst 8 979 000 SEK och hogst 35 916 000 SEK fordelat pa lagst 21900 000
och hogst 87 600 000 aktier.

Aktiekapitalets utveckling i Railcare Group AB

Forindringi Forindring i Totalt antal

Totalt

Ar Transaktion

aktiekapital

antal aktier

aktier

Kvotvirde aktiekapital, SEK

2007 Nybildning
Nyemission med
2007 apportegendom

121 500

5953 500

12150 000

595 350 000

12150 000

607 500 000

0,01

0,01

121 500

6 075 000
7 375 000
7 499 240

7960778

7960778
8760779

8979 797
8979797
9435 353

9890908

l';
2007 Riktad nyemission 1300 000 130 000 000 737 500 000 0,01
2007 Riktad nyemission 124 240 12 424 000 749 924 000 0,01
Nyemission med
2008 apportegendom 461 538 46153 8406 796 077 8406 0,01
Sammanliggning
2009 av aktier 200:1 0 -792 097 457 3980 389 2,00
2011 Riktad nyemission 800 000 400 000 4 380 389 2,00
Fondemission mot
2017 fritt eget kapital 219 019 - 4380389 2,05
2017 Split 5:1 0 17 521 556 21 901 945 0.41
2018 Konvertering 455 556 1111111 23 013 056 0,41
2020 Konvertering 455 556 1111111 24124167 0,41

Utdelning

Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut 30-40 procent av vinsten efter skatt, upp till bolagets
soliditetskrav pa 25 procent efter lamnad aktieutdelning.

Styrelsen avser att foresla arsstimman 2021 att besluta om en utdelning om 0,60 SEK (0,30)
per aktie, totalt 14 474 500 SEK (7 237 250), fér verksamhetsaret 2020.

Personer i ledande stéllning

Enligt artikel 19 i Europaparlamentets och Radets Forordning (EU) nr 596,/2014 (EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR)) ar personer i ledande stéllning (PDMR) och deras
narstaende skyldiga att underritta Railcare och Finansinspektionen (FI) utan dréjsmal och
senast inom tre (3) arbetsdagar om varje transaktion som genomférts for deras egen rikning av
aktier eller skuldinstrument som emitterats av Railcare eller derivat eller andra finansiella
instrument kopplade till dem nér ett samlat transaktionsbelopp om 5 000 euro uppnatts under
kalenderéret.

Information om transaktioner for Railcares personer i ledande stillning finns pa
Finansinspektionens webbplats.
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Investerarrelationer

Railcares informationsgivning till aktiefigarna och andra intressenter
sker via pressmeddelanden, delarsrapporter, bokslutskommunikéer
samt arsredovisningar som aterfinns pa bolagets webbsida. Railcare
stravar efter en 6ppen och tydlig informationsgivning och
tillganglighet for alla intressenter.

RAIL

Kortnamnet pa Railcare Group AB:s
aktie som handlas pa Nasdaq
Stockholm sedan 2018.

(ISIN SE0010441139)
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Railcare Group AB (publ), org. nr 556730-7813, avger
harmed redovisning for verksamhetsaret 1 januari-31 december 2020 fér moderbolaget och
koncernen.

Verksamheten

Railcare-koncernen erbjuder jirnvagsbranschen innovativa systemlésningar inom vakuum-
teknik, trumrenoveringar och specialtransporter. Bolaget erbjuder dven verkstadstjanster och
l6pande underhall av lok och vagnar samt viss reservdelsférsaljning. Maskinfoérsaljning och
export av maskiner utanfor Europa ar ocksa en viktig del i Railcares utbud. Inom Europa sker
marknadsbearbetning med fokus pa att driftsitta nya maskiner vid entreprenader och underhall
pajarnvigen. Mer information om Railcare-koncernen finns pa www.railcare.se.

Railcares verksamhet dr uppdelad i fyra segment: Entreprenad Sverige, Entreprenad Utland,
Transport Skandinavien och Maskinforsdljning.

Entreprenad Sverige

Inom segmentet Entreprenad Sverige erbjuder Railcare jarnvagsbranschen entreprenader
med innovativa och egenutvecklade maskiner, dar vakuumtekniken ar grundlaggande. Under
vinterhalvaret arbetar segmentet i huvudsak med snéréjning med egenutvecklade
snorojningsfordon.

Inom Entreprenad Sverige erbjuder Railcare ocksa trumrenoveringar pa jarnvig, vag och inom
industri. Trumrenoveringarna utfors med hjilp av glasfiberfoder som anpassas efter den
befintliga trumman och installationsutrustningen som anvéands ér inte sparbunden, utan
framf6érs med bandvagnar som pa sa sitt innebir minimala trafikstorningar.

Entreprenad Utland

Railcares segment Entreprenad Utland erbjuder entreprenader med maskiner och personal pa
jarnvag i Storbritannien och Skandinavien. Segmentets stérsta marknad 4r idag i Storbritannien
dar underhallet av jarnvégen till stor del handlar om ballastbyten i spar och véxlar.

Transport Skandinavien

Inom segmentet Transport Skandinavien erbjuds kunderna specialtransporter med lok, vagnar
och personal. Railcare utfér bade entreprenad- och projekttransporter samt tung- och
specialtransporter med trafiktillstand i Sverige. Vid storre underhallsentreprenader finns
Railcare tillhands med lok och vagnar samt personal, antingen som en helhetsldsning eller
enbart fér uthyrning av vissa resurser sisom personal, lok, vagnar eller utrustning.

Transport Skandinavien erbjuder dven verkstadstjinster fér lok och vagnar sisom reparationer,
uppgraderingar, 16pande underhall och installation av radiostyrsystem och sikerhetssystem.
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Maskinforsdljning
Railcares segment Maskinforsdljning arbetar med maskinf6érséiljning och marknadsbearbetning
med fokus pa maskin- och tjainstimplementering pa nya omraden.

Railcare bearbetar marknaden utanfor Europa med forsiljning av maskinerna Railvac 16 000,
Tubevac 14 000, Minevac 8 000 samt snésmaéltarfordonet SR 700 och snéplog SR 200. Inom
Europa arbetar Railcare med att silja in metod och teknik med bolagets maskiner och tjinster pa

nya marknader.

Finansiell oversikt koncernen

KSEK jan-dec 2020 | jan-dec 2019 | jan-dec 2018 | jan-dec 2017 | jan-dec 2016
Nettoomséittning 401 301 370 610 270147 292 579 353110
Rorelseresultat (EBIT) 60 386 31977 1543 16 661 50003
Finansnetto -4 818 -5757 -5334 -4 933 -5201
Arets resultat 43776 20760 -1419 8990 34 673
Balansomslutning 521388 459 166 413170 420 089 410 588
Resultat per aktie, efter

utspédning, SEK 1,82 0,87 -0,06 0,39 1,46*
Eget kapital per aktie, SEK 8,08 6,69 5,81 6,08 6,32%
Rorelsemarginal % 15,05 8,63 0,57 5,69 14,16
Soliditet % 37,37 33,51 32,34 31,72 33,73
Utdelning, SEK per aktie 0,60%* 0,30 - 0,15 0,66*

*) I slutet av september 2017 genomfdrdes en split med villkoret 5:1, varvid antalet aktier Skades fran 4 380 389 till 21 901 945.
Jamforelsetalen for tidigare perioder har riknats om for att na jamférbarhet mellan perioderna.
**) Styrelsens forslag till arsstimman 2021

For definitioner se not K35.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomséattningen under 2020 6kade med 8,3 procent till 401,3 MSEK jamfort med 370,6
MSEK for 2019. Okningen ir framst hinforlig till segmenten Transport Skandinavien dér

efterfragan pa transportuppdrag varit hog samt Maskinforsiljning som under aret bland annat
levererat tre generatorvagnar. Nettoomséttningen for Entreprenad Sverige och Entreprenad
Utland har minskat nagot da en del projekt flyttats fram i tiden.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 28,4 MSEK till 60,4 MSEK jamfort med utfallet om 32,0
MSEK for 2019. Rorelsemarginalen uppgick till 15,0 procent (8,6). C)kningen ar framst hanforlig
till segmenten Transport Skandinavien dar efterfragan varit hog vilket inneburit hégre marginal
da segmentet fatt utvixling pa sina fasta kostnader, samt Maskinforsiljning dar bland annat
leverans och vinstavrakning skett av tre generatorvagnar bestillda av Infranord.
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Entreprenad Sverige

Nettoomséttningen minskade med 7,1 procent under 2020 jamfort med foregaende ar och
uppgick till 159,0 MSEK (171,1). Resultat efter finansiella poster minskade jamf6ért med
foregaende ar och uppgick till 17,6 MSEK (21,8). Segmentet har under aret haft en normal
beldggning kring forarbeten infor kommande sparbyten samt arbeten kopplade till snéavtalet
med Trafikverket. Liningverksamheten har under aret haft en 1ag beliaggning. Trots en relativt
god belaggning totalt sett sd minskade omséttningen nagot jamfort med foregaende ar, vilket har
lett till ett minskat resultat.

Nyckeltal - Entreprenad Sverige
Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2020 2019 Forandring, %
(A) Nettoomsittning 159 027 171105 -7,1
(B) Resultat efter finansiella poster 17 625 21841 -19,3
(B / A) Nettomarginal, % 11,1 12,8 -1,7

Entreprenad Utland

Nettoomsittningen minskade med 11,8 procent under 2020 jaimfoért med féregaende ar och
uppgick till 59,9 MSEK (67,9). Resultat efter finansiella poster 6kade jamfort med foregaende ar
och uppgick till 1,8 MSEK (-1,1). Segmentet har haft nagra framflyttade projekt som lett till en
minskad omséttning jaimfort med foregaende ar. Trots detta har resultatet kunnat forbéttras,
tack vare effektivare arbetssétt.

Nyckeltal — Entreprenad Utland
Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2020 2019 Forandring, %
(A) Nettoomsittning 59 891 67932 11,8
(B) Resultat efter finansiella poster 1830 -1084 268,9
(B / A) Nettomarginal, % 3,1 -1,6 4,7

Transport Skandinavien

Nettoomsattningen 6kade med 16,5 procent under 2020 jamfort med foregaende ar och uppgick
till 184,0 MSEK (158,0). Resultat efter finansiella poster 6kade jamfort med féregaende ar och
uppgick till 24,2 MSEK (5,4). Segmentet har haft en hog efterfragan under aret. Den 6kade
omséttningen i kombination med lagre reparations- och underhallskostnader har bidragit till
det forbattrade resultatet.

Nyckeltal — Transport Skandinavien
Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2020 2019 Forandring, %
(A) Nettoomsittning 184 025 158 028 16,5
(B) Resultat efter finansiella poster 24 245 5393 349,6
(B / A) Nettomarginal, % 13,2 3,4 9.8

Railcare Group AB (publ) * Org.nr 556730-7813 * Arsredovisning 2020 28



Maskinforsdljning

Nettoomséttningen 6kade under 2020 och uppgick till 82,7 MSEK (19,0). Resultat efter
finansiella poster 6kade och uppgick till 11,3 MSEK (0,7). Under forsta kvartalet levererades
och vinstavriaknades tre generatorvagnar bestéllda av Infranord. Under det fjarde kvartalet har
en MPV (Multi Purpose Vehicle) salts dver till segment Entreprenad Sverige, vilket paverkat
omsittningen i segmentet. I 6vrigt har aret innehallit férsaljning av reservdelar till
eftermarknaden, intern maskinuthyrning och interna verkstadstjanster.

Nyckeltal — Maskinforsiljning
Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2020 2019 Forandring, %
(A) Nettoomséttning 82653 18956 336,0
(B) Resultat efter finansiella poster 11330 686 1552,6
(B / A) Nettomarginal, % 13,7 3,6 10,1

Viktiga hédndelser under 2020

Railcare tecknar kontrakt for rojning av jéirnvdgsfordon

Bolaget tecknade i mars ett trearigt kontrakt, med tva optionsar for forlangning, avseende
rojning av jairnvagsfordon i Borldnge. Kunden ir Trafikverket, och uppdraget r att halla ett
beredskapslok tillsammans med personal tillgangligt f6r avrop dygnet runt under arets alla
dagar. Orderviardet uppgick till cirka 22 MSEK.

Railcare tecknar avtal for transport av malm

I juni tecknade Railcare ett avtal med LKAB om att transportera malm. Kontraktets
ursprungliga 16ptid var tre manader, men har sedan forlangts och géller fram till 30 juni 2021.
Orderviardet 2021 uppgar till 16,5 MSEK.

Premidrvisning av batteridriven underhallsmaskin

Den 5 oktober presenterade Railcare sin nya innovation MPV, Multi Purpose Vehicle. En
batteridriven underhéllsmaskin, som ska kunna nyttjas som ett komplement till Railcares
vakuumsugar. Maskinen har utvecklats och byggts av Railcare under 2019 och 2020 och
beriknas vara i drift under varen 2021.

Fornyat avtal med Trafikverket avseende snérdjning

Railcare skrev under hosten en avsiktsforklaring med Trafikverket angaende fortsatt avseende
snorojning av jairnvag. Avsiktsforklaringen informerade om att Trafikverket hade for avsikt att
teckna ett avtal som loper pa tva ar, med option pa forlingning med tre ar, med start den 15
november 2020. Det slutliga avtalet signerades sedan i januari 2021. Ordervardet ar 40,2 MSEK
per ar och antal maskinenheter i avtalet 4r detsamma som tidigare motsvarande avtal.

Railcare tecknar tioarigt kontrakt avseende fortsatt transport av jirnmalm

Bolaget tecknade i december ett tioarskontrakt med gruvbolaget Kaunis Iron AB avseende
fortsatt transport av jarnmalm. Det nya kontraktet tar vid da det tidigare kontraktet 16per ut
den 15 november 2021, och giller fram till 16 november 2031. Ordervirdet uppgick till cirka
740 MSEK.

Handelser efter rapportperiodens slut
Inget vasentligt har hant efter rapportperiodens utgang.
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Likviditet, kassaflode och finansiell stallning

Arets kassaflode gav upphov till ett inflode om 2,9 MSEK (-2,4). Det forbittrade kassaflodet ar
framst en effekt av det férbattrade rérelseresultatet, under en tid da omfattande investeringar
genomforts. Under aret har 7,2 MSEK (0) betalats ut i utdelning.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 82,9 MSEK (72,0).

Investeringsverksamhetens kassaflode uppgick till -54,1 MSEK (-27,8) och avser framst
uppbyggnad av en MPV (Multi Purpose Vehichle) och annan utrustning for egen produktion,
samt investeringar i befintlig maskinpark.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -25,8 (-46,5). Amortering av 1an har
under aret skett med -52,6 (-52,5), varav 28,6 (-28,4) avser amortering av leasingskulder. Under
2020 har koncernen tagit upp 34,0 MSEK (6,0) i banklan for att finansiera pagaende
investeringar. Utbetald utdelning under aret uppgar till 7,2 MSEK (0).

Enligt Railcares finansiella mal bor soliditeten minst uppga till 25 procent. Soliditeten vid arets
utgang uppgick till 37,4 procent, jamfort med 33,5 procent 31 december 2019.

Investeringar

Koncernens investeringar for helaret uppgick till 56,5 MSEK (28,4) férdelat pa 0,5 MSEK (0,7)

i immateriella anlaggningstillgangar, 53,4 MSEK (27,7) i materiella anldggningstillgangar och 2,6
MSEK (0) i dotterbolag. Investeringar har framst gjorts i framtagandet av egna maskiner.

Innovation och design

Utveckling av nya maskiner och metoder ar en prioriterad del avkoncernens verksamhet och
maélet ar att ligga i framkant med innovationer inom jarnvagsbranschen. Alla utvecklingsprojekt
utgar fran ett problem eller behov som Railcares medarbetare eller kunder stélls infor, i och
kring jarnvagssparet.

Innovation & Design ar Railcare-koncernens avdelning for utveckling av teknik och nya
innovationer och avdelningen bestar av fem personer varav tva konstruktorer. Avdelningen
arbetar med att fanga upp och analysera de idéer som kommer fran medarbetare och kunder och
deras problem eller behov. Sedan prioriteras och arbetas det vidare med de projekt som har
affairsméssig potential.

Moderbolaget

Railcare Group AB (publ), org. Nr 556730-7813 dr ett moderbolag registrerat i Sverige och med
site i Skellefted. Moderbolagets verksamhet dr framst inriktad pa koncerngemensam
verksamhet/forvaltning sa som koncernledning, ekonomi samt IT.

Moderbolagets nettoomséittning for helaret uppgick till 30,2 MSEK (27,6) och resultat efter
skatt uppgick till 4,8 MSEK (5,6). Resultatet i moderbolaget har paverkats positivt av utdelning
fran det danska dotterbolaget med 4,3 MSEK (4,3).
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Risker och riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika typer av risker sdsom operationella,
omvirlds- och finansiella risker. Arbetet med riskhantering och intern kontroll inom koncernen
beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-52. Nedan foljer en beskrivning av de risker i
verksamheten som Railcare bedémer ar betydande.

Omvdrld

Jarnvagsmarknaden paverkas i hog grad av ekonomiska svingningar och politiska beslut och
prioriteringar, vilket i sin tur paverkar efterfragan pa Railcares produkter och tjanster.
Koncernen arbetar for att minimera effekterna av dessa svingningar till exempel genom att
skriva langa avtal med strategiskt viktiga kunder, att vara verksam i olika linder, att bevaka
politiska diskussioner och beslut och att vara delaktig i branschens referensgrupper.

En av Railcares hemmamarknader ar Storbritannien. Den 31 januari 2020 1amnade
Storbritannien EU, och 6vergangsperioden l6pte ut 31 december 2020. Railcares bedomning ar
att Storbritanniens uttride ur EU kommer att paverka Railcares verksamhet frimst genom att
det blir mer administrativt betungande kring tullhantering. Railcare bedomer att efterfragan pa
koncernens tjanster kommer att kvarsta och att nir nya tullrutiner ar pa plats kommer
Storbritanniens uttridde ur EU inte ha betydande paverkan pa koncernens verksamhet eller
resultat och finansiella stillning.

Tillstand

Railcares verksamhet och maskiner kraver tillstand och myndighetsgodkidnnanden i de olika
lander dar verksamheten bedrivs. Sikerheten ar av storsta vikt inom jarnvagsbranschen och det
finns stora regulatoriska efterlevnadsrisker kopplat till sikerhet och arbetsmiljo. Att attrahera
och behalla kompetent personal ar centralt for att kunna efterleva de regler och krav som stélls
och Railcare har stort fokus pa arbetsmiljo, sdkerhet och féretagskultur. I det interna
verksamhetssystemet finns etablerade processer for att hantera krav kopplade till aktuella
tillstand.

Kunder

Koncernen har relativt fa och stora kunder och relationerna med statliga aktorer ar
betydelsefulla. Att leverera hog kvalitet i produkter och tjanster dr avgorande for att bygga och
behalla langsiktiga kundrelationer och Railcare striavar darfor efter att 6vertriffa kundernas
forvantningar pa leverans. Att kunderna ar stora och ofta statliga aktorer medfor ocksa att
kreditrisken for koncernen ar liten.

Bade Sverige och Storbritannien har aviserat stora satsningar pa underhall av jirnvigen de
kommande aren. Railcares organisation dr dimensionerad for en hogre ordervolym an den vi sett
under tidigare ar och vi avser att fortsatt halla en hog flexibilitet for att méta en 6kande
efterfragan paleveranskapacitet.

Virdering av anldggningstillgangar

Railcare har stora virden i anlaggningstillgangar, till exempel maskiner avsedda for
jarnvagsunderhall, snérojning pa jarnvagar och banomraden samt lok och vagnar. Dessa
anliaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Det finns en risk for att dessa tillgangar ar for hogt viarderade, och
koncernen gor darfor arligen ett nedskrivningstest diar anlaggningstillgangarnas framtida
diskonterade kassaflode stills mot dess redovisade virde. Dessa tester har historiskt ej visat pa
nagot nedskrivningsbehov.
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Forutom dgda anlaggningstillgangar redovisar koncernen fr o m 1 januari 2019 dven nyttjande-
rattstillgangar hanforliga till leasingavtal i balansriakningen. For nyttjanderattstillgangarna
finns, precis som for 6vriga anldggningstillgangar en risk for att dessa har minskat i virde. Vid
indikation pa vardeminskning testas dven dessa tillgangar for nedskrivning.

Finansiella risker

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sasom valutarisker,
kreditrisker och likviditetsrisker. Railcare bedomer dock dessa risker som relativt begriansade.
For mer information om riskhantering och kénslighetsanalys, se not K3.

Hallbarhet

Policies och riktlinjer

Hallbarhetsarbetet genomsyrar allt arbete som sker inom hela Railcare-koncernen. Exempel pa
policies och riktlinjer &r Bolagsstyrningspolicy, Arbetsmiljépolicy, El och trafiksdkerhetspolicy,
HR policy, Kvalitetspolicy, Miljopolicy samt Uppforandekoden.

Railcares Uppforandekod ar till for vagledning till bolagets medarbetare och andra intressenter
som till exempel, leverantorer, konsulter, entreprentrer med flera. Uppférandekoden beskriver
Railcares viardegrund och vilka riktlinjer bolaget forvintar att sina medarbetare och intressenter
arbetar efter.

Medarbetare

Railcares medarbetare ar koncernens viktigaste resurs och stort fokus ligger i att se till att
attrahera och behalla ritt personer for att pa sa vis kunna utveckla verksamheten. Antalet
anstillda i Railcare per den 31 december 2019 var 141 personer, varav 13 procent kvinnor och
87 procent mén. Hélsa och sikerhet en mycket viktig fraga for Railcare. Koncernen har 16pande
utbildningar foér arbetet pa och runt jirnvigen samt uppmuntrar och bidrar till att ge alla
medarbetare majlighet till hdlsofrimjande frisk- och hilsovard.

Tillstand och miljé

Railcare Group AB innehar nédvéandiga tillstand och licenser inom de jurisdiktioner dér
verksamhet bedrivs. For verksamheten i Sverige innehas tillstand for transport av avfall i form
av begagnade slipers och for att hantera brandfarliga varor samt uppfylls kraven for att utféra
svetsarbeten. Railcare T AB ar av Transportstyrelsen godkéant jarnviagsforetag med licens och
siakerhetsintyg del A+B, forvaltare av egen infrastruktur i Skelleftehamn och Langsele, ECM
(underhallsansvarig enhet fér godsvagnar) och ECM-certifierad utforare av godsvagnsunderhall.
Railcare Sweden Ltd. Ar godkind av branschorganisationen Railway Industry Supplier
Qualification Scheme (RISQS) for leverans av tjdnster till jarnvigsnétet i Storbritannien.
Koncernen bedriver verksamhet i 6vriga jurisdiktioner utan sérskilda krav pa tillstand eller
licenser.

Det finns ocksa krav vad giller hilsa och sikerhet. Personalen erbjuds regelbundna
hilsokontroller och genomgar de utbildningar som krévs for arbetet daribland 16pande
utbildning inom siékerhet pa jarnviagen enligt faststilld plan. Railcare bedriver ingen miljofarlig
verksamhet.

Mer om Railcares hallbarhetsarbete finns att 14sa pa sidorna 17-21.
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Framtidsutsikter

Railcare bed6mer marknadsutsikterna som goda baserat pa koncernens goda relationer med
viktiga nyckelkunder i Sverige, 6vriga nordiska linder samt Storbritannien. Railcare har
langa kontrakt inom transporter och snérojning vilket skapar en god bas fér verksamheten.
Marknadsforutsiattningarna starks genom de stérre investeringar som planeras inom dessa
landers infrastruktur under flera ar framover. Railcares innovativa teknikutveckling bedéms
fortsatt vara en stark konkurrensférdel dir bolaget ser stora expansionsmdjligheter genom
utveckling av nya fordon och arbetsmetoder som stirker jairnvagens position pa
logistikmarknaden.

Koncernens medarbetare och andra nyckelresurser har beredskap att mota en forviantad hog
efterfragan, vilket skapar forutsattningar for fortsatt 16nsam tillvixt under 2021.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

Belopp i SEK
Overkursfond 23024 204
Balanserat resultat 4139 882
Arets resultat 4756 842
Summa 31920928

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt

foljande:

Till aktiedgare utdelas 0,60 per aktie, totalt 14 474 500

I ny rakning 6verfors 17 446 428
Summa 31920 928
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Ordforande har ordet

Ett bolag med stark kultur och stolthet som aven bidrar till
ett hallbart samhéille

Railcare ir jarnvigsspecialisten som bidrar till ett hallbart transportsystem

genom att erbjuda produkter och tjanster som starker kundernas

driftssdkerhet, punktlighet och I6nsamhet, framst i Skandinavien och

Storbritannien. Kompetens och innovationsniva har tagit Railcare till en

stark marknadsposition. Som aktér pa jarnvagen ir sdkerhet och arbetsmiljo

alltid i fokus. Stoltheten att vara lite “eljest”, lite egensinnig, i att alltid hitta

16sningar kombinerat med en tydlig bolagsstyrning ar en stor del av

forklaringen till att Railcare lyckats s bra. Catharina Elmsater-Svard

. e . . Styrelseordférande
Railcare ska utvecklas med néjda kunder, god l16nsamhet och darmed skapa

véardetillvaxt for aktiedgarna. Genom detta genererar vi ocksa vérden till anstillda,

leverantorer och andra nyckelintressenter. Railcare bidrar &ven med I6sningar for att minska
klimatpaverkande utsléapp. I hostas kunde tva statsrad tillsammans med landshovdingen inviga
vara batteridrivna vagnar, MPV, ett av vara bidrag till transportsektorns omstéllning att bli mer
fossiloberoende. Likasa ar ramavtalet med Trafikverket om strategiska maskiner for underhall
och snorojning viktigt for trygga samhéllsfunktioner, liksom for Railcares langsiktiga affér.

Railcare ar verksamt inom en framtidsbransch, vi utvecklar infrastruktur som ar en viktig del i
ett hallbart samhiélle och i ambitionen att mota hardare miljokrav. Ett hallbart samhéllsbygge ar
viktigt fér Sverige liksom Storbritannien, var andra hemmamarknad. Detta har vi kunnat
fortsatta med trots tider av Covid-19.

Min framsta uppgift i styrelsen ar att sékerstilla att vi har god intern kontroll och kombinera
detta med att forvalta och vidareutveckla det entreprenorskap som tagit Railcare till en
marknadsledande position inom utvalda nischer. Styrelsen har héga ambitioner inom
bolagsstyrning. Under aret har ett fortsatt bra arbete bedrivits av revisionsutskottet. Styrelsen
har kunnat arbeta bra under radande restriktioner med anledning av pandemin. Det 4r ocksa
gladjande att se att fler tror pa det som gors. Antalet aktieéigare ar per den sista december 4329
stycken.

Jag vill & styrelsens vagnar tacka alla medarbetare och intressenter som bidrar till Railcares
fortsatta framgang. Tack.

Catharina Elmsater-Svard
Styrelseordférande, Railcare Group AB
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Bolagsstyrningsrapport

Railcare Group AB (publ), med organisationsnummer 556730-7813, ar ett svenskt publikt
aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning, frimst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.
Bolaget har sitt site i Skelleftea, med kontor i Skelleftehamn och Stockholm. Railcare Group
AB:s aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm. Railcares bolagsordning, dess interna riktlinjer och
policies, Nasdags regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning ligger till grund
for Railcares bolagsstyrning.

Bolagsordning

Bolagets foretagsnamn ar Railcare Group AB och bolaget ar publikt. Bolagets styrelse ska ha

sitt sdte i Skelleftea kommun. Bolagets verksamhet ska vara att bedriva entreprenadverksamhet
samt silja expertkunnande inom anldggningsbranschen dven idka annan diarmed forenlig
verksamhet. Andringar i Railcares bolagsordning sker enligt foreskrifterna i Aktiebolagslagen.
Bolagsordningen, som i 6vrigt innehaller uppgifter om bland annat aktiekapital, antal
styrelseledamoter och revisorer samt bestimmelser om kallelse och dagordning fér
arsstaimman, finns i sin helhet att tillga i sin helhet pa bolagets webbsida, www.railcare.se.

Svensk kod for bolagsstyrningen

Railcares bolagsstyrningsrapport ar uppréttad i enlighet med Svensk kod foér bolagsstyrning,
”Koden”, och Railcare har under verksamhetsaret 2020 foljt Koden, utan nagon avvikelse.
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Aktiedgare

Railcares aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap under tickersymbolen RAIL sedan
april 2018. Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken hade Railcare 24 124 167 aktier per
den 31 december 2020. Aktiekapitalet uppgar till cirka 9,9 MSEK och kvotvirdet dr 0,41 SEK per
aktie. Samtliga aktier 4r av samma aktieslag och har samma rostvirde. Den storsta dgaren per
den 31 december 2020 var Norra Vasterbotten Fastighets AB med 10,5 procent. Vissa av
Railcares aktiedgare ar registrerade utomlands eller i fonder och syns didrmed inte med eget
namn i aktiedgarférteckningen. Mer information om aktien och dgare se sidorna 22-25.

Bolagsstimma

Kallelse till bolagsstdmma ska, i enlighet med Railcares bolagsordning, ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgianglig pa bolagets webbplats,
www.railcare.se, samt annonseras i Dagens industri. Kallelse till ordinarie bolagsstaimma
(arsstimma) ska enligt aktiebolagslagen utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till extra bolagsstimma dar fraga om dndring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman medan kallelse till
annan extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stimman.

Ratt att narvara och rosta vid bolagsstimma, antingen personligen eller genom ombud med
fullmakt, tillkommer aktiesigare som ar inford i bolagets av Euroclear Sweden forda sjétte (6)
bankdagen fére dagen for bolagsstaimman (d.v.s. pa avstimningsdagen) samt anmaler sitt
deltagande till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Bitrade till aktiedgare i
bolaget far f6lja med till bolagsstimman om aktieéigare anméler detta. Varje aktiedgare i bolaget
som anmailer ett drende, med tillridcklig framférhallning, har ritt att fa drendet behandlat vid
bolagsstamman.

Aktiedgare har, efter skriftlig begiran till styrelsen, ritt att fa drende behandlat pa arsstimman.
En sadan begiran maste vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore stimman. Begiran ska
stillas till styrelsen, men skickas till Railcare Group AB, att. Catharina Elmséter-Svird, Box 34,
932 21 Skelleftehamn.

Pa arsstimman informeras om bolagets utveckling under det gangna aret och beslut tas i
centrala drenden. Pa stimman har aktiedgarna mojlighet att stilla fragor om bolaget och
resultatet for det berorda aret. For att ha ritt att delta och rosta for sina aktier vid stimman
ska aktiedigarna vara inforda i aktieboken samt ha gjort anmélan om deltagande inom viss tid.
De aktiedgare som inte personligen kan nirvara kan résta genom ombud.

Arsstimma 2020

Railcares arsstimma 2020 dgde rum den 6 maj 2020 k1. 13:00 i bolagets lokaler pa Niasuddsvigen
10 i Skelleftehamn. Pa grund av Covid-19 sa vidtog Railcare vissa forsiktighetsatgirder under
arsstaimman 2020. Malsattningen var att minska risken for smittspridning genom att héalla en
kort och effektiv arsstimma med begriansad interaktion, genom bland annat f6ljande atgarder:

e Antalet narvarande funktionirer och anstillda vid stimman minimerades.

e Ingavalberedningsledamoter, styrelseledamdéter, revisorsforetradare, funktionérer eller
anstallda som besokt riskomraden eller de som upplevt luftvigsbesvir i kombination
med feber under de 14 dagarna narmast fore stimman, narvarade vid stimman.
Aktiedgare och ombud ombeds vinligen att iaktta samma forhallningsregel.

e Ingen fortiring erbjods.

e Planerade anforanden begrinsades till ett minimum i syfte att minska arsstimmans
langd.
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e Arsstimman avslutades omedelbart efter att de obligatoriska punkterna pa
dagordningen hade avhandlats.

Samtliga styrelseledamoter, koncernledningen, bolagets revisor samt majoriteten av
valberedningens ledamoter var niarvarande vid stimman, antagligen pa plats i Skelleftehamn
eller via digital 14nk. 39,08 procent av samtliga aktier och roster var foretriadda pa arsstimman.
Fullstindigt protokoll och information om arsstimman finns paA www.railcare.se. Arsstimman
fattade bland annat beslut om:

o faststillande av balans- och resultatriakning och revisionsberittelse samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning for rakenskapsaret 2019,

e attdisponerabolagets vinst genom utdelning av 0,30 SEK per aktie,

e ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor,

o faststillande av ersattning till styrelse och revisorer enligt valberedningens forslag,

e omval av styrelseledaméter Catharina Elmséater-Svard, Ulf Marklund, Anna Weiner
Jiffer, Adam Adin, Anders Westermark samt Bjorn Ostlund. Catharina Elmsiter-Svird
omvaldes till styrelseordforande,

e omval avrevisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag med auktoriserade revisorn Fredrik
Lundgren som huvudansvarig,

e godkiannande av riktlinjer for att utse ledamoter i valberedningen samt for
valberedningens uppdrag och

o faststillande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt styrelsens
forslag.

Arsstimma 2021

Railcares arsstimma 2021 kommer att 4ga rum den 5 maj 2021 kl. 13:00 i bolagets lokaler pa
Nasuddsvigen 10 i Skelleftehamn. For mer information om arsstimman se Railcares webbplats,
www.railcare.se.

Valberedning

Senast beslutade riktlinjer for hur valberedningen ska utses samt arbeta beslutades pd drsstdmman
den 6 maj 2020.

Bolaget ska ha en valberedning som bestar av en ledamot utsedd av envar av de tre till rostetalet
storsta aktieAgarna baserat pa den dgarstatistik som bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB
vid utgangen av det andra kvartalet respektive ar. Utovar inte aktiedigaren sin ritt att utse
ledamot ska den till rostetalet narmast féljande storsta aktieigaren ha ratt att utse ledamot

i valberedningen, och sa vidare. Fler dn hogst fem ytterligare aktieéigare behéver dock inte
kontaktas, om inte styrelsens ordforande finner att det finns sarskilda skal dartill. Styrelsens
ordférande ska i samband med att ny valberedning ska utses, pa lampligt sitt kontakta de tre
storsta identifierade aktiedigarna och uppmana dessa att, inom en med hénsyn till
omstiandigheterna rimlig tid som inte far 6verstiga 30 dagar, skriftligen namnge den person
aktiedgaren onskar utse till ledamot av valberedningen.

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Verkstéllande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
varaledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende
iforhallande till den i bolaget rostméssigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedigare som
samverkar om bolagets forvaltning. Styrelseledamoter kan inga i valberedningen, men ska inte
utgora en majoritet av valberedningens ledaméter. Styrelsen ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om mer én en styrelseledamot ingar
i valberedningen far hogst en avdem vara beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
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Information om den slutligen utsedda valberedningen ska innefatta namn pa de tre utsedda
ledamoterna, tillsammans med namnen pa de aktieéigare som utsett dem, och ska offentliggéras
senast sex manader fére planerad arsstimma. Valberedningens mandatperiod striacker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts. Ordféranden i valberedningen ska, om inte ledamoterna
enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den till réstetalet storsta aktiedgaren.

Om en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte liangre tillhor de
tre till rostetalet storsta aktieigarna sa ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina
platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna ska ha ritt att utse sinaledamoter. Om inte sarskilda skil foreligger ska dock
inga forandringar ske i valberedningens sammanséattning om endast marginella fériandringar i
rostetalet 4gt rum eller forandringen intraffar senare 4n tva manader fére arsstimman.
Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen har ritt entlediga sddan ledamot och utse ny
ledamot i valberedningen, liksom att utse ny ledamot om den av aktiedgaren utsedde ledamoten
viljer att lamna valberedningen. Férandringar i valberedningens sammanséittning ska
offentliggoras sa snart sadana skett.

Bolagets styrelseordférande dr sammankallande till forsta motet samt ska tillse att
valberedningen omgaende erhaller relevant information om resultatet av styrelsens genomférda
utvirdering av sitt arbete. Sddan information ska lamnas senast under januari manad och
innefatta uppgift om bl.a. styrelsens arbetsformer och om effektiviteten i dess arbete. Vidare

ska vid behov styrelseordféranden adjungera vid valberedningens sammantréden.

Valberedningen ska i 6vrigt ha den sammanséttning och fullgéra de uppgifter som fran tid till
annan féljer av Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningens ledamoter ska inte uppbéara
arvode fran bolaget. Eventuella omkostnader som uppstar i samband med valberedningens
arbete ska erlaggas av bolaget under forutsattning att dessa godkants av styrelsens ordférande.
Bolaget ska pa begiran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlitta dess arbete.

Valberedning infor Railcare Group AB:s arsstimma 2021

I samrad med de storsta dgarna har styrelsens ordforande i Railcare Group AB etablerat en
valberedning infor arsstimman 2021. Valberedningen utgors av Ake Elveros, utsedd av

Norra Visterbotten Fastighets AB, Lina Adin, utsedd av TREAC AB, samt Kjell Lindskog,
utsedd av Familjen Marklund och Dahlqvist. Valberedningen har utsett Ake Elveros till sin
ordférande. Valberedningens ledamoter representerar tillsammans 38,9 procent (30 september
2020) av det totala antalet aktier och roster i bolaget.

Ake Elveros och Lina Adin r ej oberoende till storre aktiedigare enligt Kodens kriterier. Kjell
Lindskog ar oberoende i forhéllande till den i bolaget rostmaéssigt storsta aktiedgaren eller grupp
av aktiedgare som samverkar om bolagets férvaltning, Samtliga ledaméter dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen och Railcares valberedning foljer dirmed Kodens
kriterier.

Valberedningens uppgift ar att till arsstimman limna forslag till ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamoterna. Valberedningen ska ockséa lamna forslag till val och arvodering av
revisorer. Vidare skall valberedningen lamna forslag till process for att utse valberedning infér
arsstaimman 2022.

Valberedningen har dven tagit hinsyn till att styrelseledaméterna ska kunna avsétta erforderlig
tid for sina uppdrag i bolaget, vilket sa ar fallet.

Valberedningen hade inga protokollférda mote under 2020, men tva protokollférda moten i
boérjan av 2021. Inget arvode har utgatt till valberedningen.
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Styrelsen

Styrelsens ordforande och dess ledamaéter viljs arligen vid arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstimma hallits. Nomineringsarbetet utférs av valberedningen bestaende av tre utav Railcare
Group AB:s storsta aktiedgare utsedda representanter och enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av fem till sju ledamoter.

Styrelsen ar bolagets nast hogst beslutande organ efter bolagsstamman. I 8 kap i aktiebolagslagen
beskrivs styrelsens ansvar, vilka dr bland annat, bolagets organisation och férvaltning av bolagets
angelagenheter samt fortlopande bed6ma bolagets och, om bolaget 4r moderbolag i en koncern,
koncernens ekonomiska situation. Tva av sex ledamoter i Railcare Group AB:s styrelse ar kvinnor.

For mer information om styrelsen se sidorna 40-41.

Mangfaldspolicy
Bolaget foljer Koden och tillimpar dirmed regel 4.1i Koden. Bolaget har dven tagit fram en
Mangfaldspolicy som valberedningen éven foljer vid forslag av styrelseledamoter.

Utdrag fran Railcares Mangfaldspolicy:

Enligt Railcare Group AB (publ) bolagsordning ska styrelsen besta av fem till sju ledamoter.
Valberedningen ska ge férslag pa omval eller nyval av styrelseledamoéter infér bolagsstimma.
Valberedningen ska ta hinsyn till alder, k6n, utbildning, yrkesbakgrund och ge férslag till en
styrelse som har en storlek och sammansittning som sikerstéaller dess formaga att forvalta
bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet. Styrelsen, som valberedningen ger
forslag till, ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
Ovrigt indamaélsenlig sammanséittning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstaimmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning
ska efterstrivas vid val av styrelse.

Valberedningen ska éven ta hinsyn till Riktlinjer for ldmplighetsbedomningar av ledaméter i
ledningsorgan och ledande befattningshavare (EBA/GL/2012/06) samt andra specifika
regulatoriska krav avseende styrelsens sammanséttning.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledaméter vara oberoende i férhallande till bolaget
och koncernledningen och minst tva av dessa styrelseledamoter ska dven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. En majoritet av Railcares styrelseledamoter ar
oberoende. Av styrelsens sex styrelseledamoter ar fyra ledamoter oberoende i forhallande till
storre aktieagare och fem ledamaéter dr oberoende i forhallande till Railcare och dess ledande
befattningshavare.
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Styrelsen
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Styrelsen forts.
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Styrelsens arbete
Under 2020 har styrelsen i Railcare bestatt av Catharina Elmsdter-Svdrd (ordforande),
Ulf Marklund, Anna Weiner Jiffer, Adam Adin, Anders Westermark och Bjorn Ostlund.

Styrelsen holl nio protokollférda styrelseméten. CEO och CFO deltar vid varje styrelsemote och
rapporterar bolagets nuldgesrapportering dar bland annat marknads- och affirsléage tas upp.
Andra medarbetare i bolaget kan vid behov delta under styrelseméten. Vid de delar dar styrelsen
diskuterar CEO deltar inte CEO, vice verkstillande direktor och CFO. En gang per ar utvirderas
CEO:s arbete. Narvaro for styrelseledamoter under styrelsemé6ten under aret se sidorna 40-41.

Styrelsens arbetsordning faststills vid det konstituerande styrelsemotet som halls direkt efter
arsstamman. I styrelsens arbetsordning aterfinns de arbetsuppgifter som styrelsen ska utféra
samt nir vilka agendapunkter ska avhandlas, beroende pa styrelsemote och kvartal. Exempel pa
arbetsuppgifter ar att faststilla bolagets affarsplan inklusive budget, 6vergripande mal och
strategier, tillsitta, utvirdera och vid behov entlediga verkstillande direktoren, faststélla
delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning samt tillse att bolaget har god intern
kontroll. Styrelsen har d4ven antagit en VD-instruktion som beskriver verkstillande direktorens
ansvar och arbetsuppgifter.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse att styrelsens ledamoéter, genom
verkstillande direktorens férsorg, fortlopande far den information som behovs for att kunna
folja bolagets stéllning, resultat, likviditet, ekonomiska planering och utveckling. Det aligger
ordforanden att fullgora arsstimmans uppdrag betraffande inrattande av valberedning.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen i Railcare Group AB halla minst sju
sammantriaden per kalenderar och extra sammantriaden ska hallas om styrelseledamot eller CEO
begir detta. Infor varje styrelsemote distribueras information och dokumentation via ett digitalt
system.

For icke anstéllda bolagsstimmovalda styrelseledamoter och icke anstillda ledamoter i styrelsens
olika utskott utgick styrelsearvode med 200 000 SEK till styrelsens ordférande och 100 000 SEK
vardera till 6vriga styrelseledamoter.

Railcare Group AB (publ) * Org.nr 556730-7813 * Arsredovisning 2020 42



Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett utskott till styrelsen och bestod under 2020 av Adam Adin,
(ordférande), Anders Westermark och Bjérn Ostlund. Revisionsutskottet ar ett beredande organ
inom bolagets styrelse som till exempel ska sidkerstilla fullféljandet av styrelsens 6vervakande
ansvar avseende intern kontroll, riskhantering, redovisning och finansiell rapportering samt
regelefterlevnad. Revisionsutskottets arbete regleras av en sirskild instruktion som antagits av
styrelsen som en del av dess arbetsordning. Revisionsutskottet ska dirvid sarskilt bidra till en
god finansiell rapportering och fér uppriatthallandet av marknadens fértroende for bolaget.
Vidare ska Revisionsutskottet sikerstilla en kvalificerad, effektiv och oberoende extern revision
av bolaget samt att en god kommunikation upprétthalls mellan styrelsen och den externa
revisorn.

Revisionsutskottet ska normalt ssmmantrada minst fem ganger per kalenderar. En gang per ar ska
sammantride ske da inte nagon fran bolagsledningen ar niarvarande. Vid revisionsutskottets
sammantriden ska protokoll féras. Revisionsutskottet ska informera styrelsen om vad som
behandlats i utskottet. Under 2020 héll revisionsutskottet sex méten, varvid fyra av dessa moten
holls i anslutning till kvartalsboksluten. I huvudsak har diskussioner forts kring bolagets resultat
och finansiella stallning, intern kontroll, riskhantering, kvartalsrapporter, nya
redovisningsstandarder etc.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inréatta ett sarskilt ersattningsutskott utan, eftersom styrelsen
finner det mer andamalsenligt, att 1ata hela styrelsen fullgora ersattningsutskottets uppgifter
(exKklusive styrelsemedlemmar som dven dr medlemmar i koncernledningen).

Ersittningsutskottets arbetsuppgifter ar att:

e besluta om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som arsstimman
fattar beslut om,

e Dbesluta om riktlinjer for individuell ersattning till verkstillande direkt6ren och foresla den
verkstillande direktoren riktlinjer for individuell ersiattning till andra befattningshavare i
bolagsledningen och dérvid sdkerstilla att dessa forslag ar férenliga med bolagets
ersattningsprinciper som faststillts av arsstimman samt

e Overvaka det system genom vilket bolaget uppfyller i lag, tillampligt borsregelverk och Svensk
kod for bolagsstyrning géllande bestimmelser om offentliggérande av information som har
med erséttning till ledande befattningshavare att gora.

Ersattningsutskottets medlemmar har under 2020 varit Catharina Elmsdter-Svdrd (ordférande),
Anna Weiner Jiffer, Adam Adin, Anders Westermark och Bjérn Ostlund. Ersattningsutskottet
bestar av hela Railcares styrelse, exklusive Ulf Marklund, vilket foljer Koden punkt 9.2.
Ersattningsutskottet sammankallas vid behov och har under 2020 haft ett protokollfort méte.

Utvardering av styrelsens arbete

I slutet av aret utvirderas styrelsens arbete for att utveckla styrelsens arbete samt effektivitet.
Railcares styrelseordforande, Catharina Elmsdter-Svdrd, ar ansvarig for utviarderingen och att
denna sedan presenteras for valberedningen. I slutet av 2020 skickade styrelseordférande ut en
frageenkit till styrelsen som allaledamdéter fick svara pa. Resultatet samlades sedan in och
presenterades for hela styrelsen. Resultatet av utviarderingen lamnades darefter 6ver till
valberedningen under ett protokollfért méte.
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CEO och koncernledning
Under 2020 har koncernledningen i Railcare bestatt av Daniel Oholm (CEO), Ulf Marklund
(vice VD), Mikael Forsfjdll (CFO) och Sofie Daversjé (IR- och Kommunikationsansvarig).

For mer information om koncernledningen, se sidorna 44-45.

CEO leder den 16pande verksamheten enligt interna och externa styrdokument och ansvarar
for att rapportera om koncernens utveckling till styrelsen. CEO och CFO deltar under varje
styrelsemote och revisionsutskottsmote for att rapportera och presentera koncernens
information enligt de beslutade styrdokumenten. Koncernledningen sammantrader en gang
per manad, férutom i juli, med inriktning pa operativ styrning av verksamheten, uppféljning av
budget och strategiska fragor.

Koncernledningsmétena ligger i anslutning till méten som CEO och CFO haller tillsammans
med Railcares verksamhetsansvariga som rapporterar vad som sker i varje verksamhet (bolag).
Koncernledningen far sedan denna information, via CEO och CFO, och tar beslut i fragor som
ror hela koncernen. Koncernledningen har staende agendapunkter for sina méten, varav en dr
att hantera eventuella insiderirenden. Potentiella insideriarenden kan dven tas upp l6pande och
vid behov halls separata moten fér koncernledningen kopplade till insiderdrenden. Den
information som anses nodvandig att avhandla hos styrelsen tas dit.

Koncernledning
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Koncernledning forts.

Revisorer

Enligt Railcares bolagsordning ska bolaget, fér granskning av bolagets arsredovisning samt
styrelsens och den verkstillande direktérens forvaltning, ha en eller tva revisorer eller ett
registrerat revisionsbolag. Nuvarande revisor i bolaget ar det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young Aktiebolag. Revisionsbolaget valdes till revisor ar 2007 och valdes om vid
arsstaimman 2020. Fredrik Lundgren, auktoriserad revisor och medlem av FAR
(branschorganisation for redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i Sverige), omvaldes
som huvudansvarig revisor vid arsstimma den 6 maj 2020 for perioden fram till &rsstimman
2021.

Bolagets revisorer rapporterar arligen sina iakttagelser fran revisionen till hela styrelsen i
samband med arsbokslutet. Vidare traffar styrelsen bolagets revisorer minst en gang per ar, utan
nérvaro av koncernledningen, for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning
samt for att diskutera samordningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen
samt synen pabolagets risker.

Under 2020 deltog bolagets revisorer under tva méten tillsammans med revisionsutskottet,
dar framst granskningen av arsbokslutet for 2019 samt den 6versiktliga granskningen av
delarsrapporten for januari-september 2020 avhandlades. I samband med ett av dessa méten
har revisionsutskottet triffat bolagets revisor utan narvaro av féretagsledningen.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2020 beslutade om riktlinjer for ersittning till och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare, vilka framgar av not K8 pa sid 72. Enligt ABL géller att styrelsen ska
uppratta ett forslag till nya riktlinjer for ersiattning nar det uppkommer behov av visentliga
andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsen anser att inget behov fér d&ndringar
anses foreligga och styrelsen anser att nuvarande riktlinjer fortsatt ska géilla. Nedan foljer
styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér arsstimman 2021.

Styrelsen for Railcare Group AB (publ), org.nr 556730-7813, foreslar att arsstimman beslutar
om riktlinjer for ersédttning och andra anstéallningsvillkor for ledande befattningshavare enligt
foljande. Riktlinjerna ska tillampas pa ersiattningar som avtalas efter arsstimman 2021 samt pa
dandringar i redan avtalade ersittningar som gors dérefter. Riktlinjerna omfattar inte
ersiattningar som beslutas av bolagsstimman. Betraffande anstéillningsférhallanden som lyder
under andra regler dn svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers overgripande dndamal sa langt som mdjligt ska tillgodoses. Riktlinjerna giller
aven for styrelseledamoéter i den man de erhaller erséttning for tjanster utforda at bolaget
utover styrelseuppdraget. Vad som stadgas om bolaget géller ocksa i forekommande fall f6r
koncernen.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affiirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsétter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersattning, vilket dessa riktlinjer moéjliggor. Totalersidttningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersdttning m.m.

Ersattning ska vara marknadsmassig och besta av foljande komponenter: fast 16n, eventuell
rorlig 16n enligt separat 6verenskommelse, pension och 6vriga formaner. Bolagsstimman kan
darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie — och
aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast lon

Den fasta 1onen ska besta av fast kontant 16n och ska omprévas arligen. Den fasta 1onen ska
vara konkurrenskraftig och aterspegla de krav som stills pa befattningen avseende kompetens,
ansvar, komplexitet och pa vilket séitt den bidrar till att uppna affirsmalen. Den fasta lonen ska
ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes vara individuell och
differentierad.

Rérlig lén

Utover fast 16n kan VD och 6vriga ledande befattningshavare fran tid till annan, enligt separat
overenskommelse, erhalla rorlig 16n vid uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell rorlig 16n
kan utbetalas antingen som kontant 16n eller som engangsbetald pensionsavsattning. Vid
utbetalning som engangsbetald pensionsavsittning sker viss upprikning sa att totalkostnaden
for bolaget blir neutral. Grundprincipen ér att den rorliga lonedelen per ar kan uppga till
maximalt 20 procent av fast arslon. For att undvika osunt risktagande ska det finnas en
grundlidggande balans mellan fast och rorlig 16n. Den fasta 1onen ska sta for en tillrackligt stor del
av den ledande befattningshavarens totala erséttning for att det ska vara majligt att satta ner den
rorliga delen till noll.

Den rorligal6nen ska vara kopplad till ett eller flera féorutbestamda och méatbara kriterier som
faststills av styrelsen och som kan vara finansiella, sisom koncernens resultattillvaxt,
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I6nsamhet och kassafldde eller icke-finansiella, sasom héllbarhet, kundnojdhet, kvalité och
foretagskultur. Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersittning till
bolagets resultat och hallbarhet frimjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga viardeskapande och konkurrenskraft. Villkoren och berdkningsgrunderna for rorlig
16n ska faststillas for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av roérlig 16n
ska kunna métas under en period om ett verksamhetsar. Rorlig 16n regleras aret efter
intjdnandet.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n avslutats ska det
bed6mas i vilken utstrickning kriterierna har uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden
rader, har mojlighet att begrinsa eller underlata utbetalning av rorlig 16n om en sadan atgérd
bedéms som rimlig. Vid utformningen av rorliga ersattningar till bolagsledningen ska styrelsen
Overviga att inféra féorbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sadan ersittning av att
de prestationer pa vilka intjanandet grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, och (ii) ger bolaget
mojlighet att aterkriva sadana ersittningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som
senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Ytterligare rorlig kontantersiattning kan utga vid extraordinira omstandigheter, forutsatt att
sddana extraordinira arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen

i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséittning for extraordinéra
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersittning far inte 6verstiga
ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta arliga l6nen samt ej utges mer 4n en gang per ar
och per individ. Beslut om sadan erséttning ska fattas av styrelsen pa férslag av
ersiattningsutskottet.

Pension

For VD och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsforméaner, innefattande
sjukforsiakring, vara avgiftsbestimda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdimmelser. Rorlig 16n ska som huvudregel vara
pensionsgrundande. Premierna for avgiftsbestimd pension ska inte 6verstiga 35 procent av
den pensionsgrundande 16nen (vilket inkluderar eventuell pensionsgrundande rorlig 16n).
Loneavstaenden kan nyttjas for forstarkt tjanstepension genom engangsbetalda
pensionsavsattningar forutsatt att totalkostnaden for bolaget blir neutral. Den
pensionsgrundande 16nen motsvarar den fasta manadslénen multiplicerad med en faktor om
12,2 samt eventuell rorlig 1on.

Ovriga formdner

Ovriga forméaner, som bl.a. kan omfatta tjinstebil, reseforman, extra sjuk- och vardforsikring
samt foretagshilsovard, ska vara marknadsmassiga och endast utgora en begrinsad del avden
sammanlagda ersattningen. Premier och andra kostnader i anledning av sadana férmaner far

sammanlagt uppga till h6gst 15 procent av den fasta arliga I6nen.

Villkor vid uppsdgning

Mellan bolaget och VD giller en 6msesidig uppsigningstid om 12 manader. Vid uppsagning
av VD fran bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utga med belopp motsvarande hogst
12 manaders fast 16n. Avgangsvederlaget avriknas inte mot andra inkomster. Inget
avgangsvederlag utgar vid egen uppsigning. Mellan bolaget och 6vriga ledande
befattningshavare giller en 6msesidig uppsigningstid om sex manader. Darutéver kan
ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegriansning utga. Sddan ersittning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrickning som den
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tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersittningen ska baseras
paden fasta lonen vid tidpunkten f6r uppsagningen och uppga till hégst 60 procent av
den fasta lonen vid tidpunkten fér uppsigningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser, och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegrinsning giller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens
upphorande.

Arvode till styrelseledaméter

Railcares stimmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom
deras respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begriansad tid. For
dessa tjinster (inklusive tjinster som utfors genom av styrelseledamot helégt bolag) ska utga
ett marknadsmaéssigt arvode forutsatt att sadana tjanster bidrar till implementeringen av
Railcares affiarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Sddant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga
styrelsearvodet.

Lon och anstiillningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersittning, ersiattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakter
over tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begriansningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inratta ett ersiattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar bl.a. att
bereda principer for ersiattning till ledande befattningshavare och styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersiattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ligga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet
ska dven folja och utviardera program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gillande
ersattningsstrukturer och ersiattningsnivaer i bolaget. Ersittning till VD ska beslutas inom
ramen for godkénda principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av
ersittningsutskottet. Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare ska beslutas av VD inom
ramen for faststéillda principer och efter avstimning med styrelsen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersiattningsrelaterade fragor nirvarar inte VD eller 6vriga ledande
befattningshavare, i den man de berors av fragorna.

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstimma

Styrelsen ska arligen utviardera behovet av aktierelaterade incitamentsprogram och vid behov
framlégga beslutsforslag till arsstimman. Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram riktade till ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstimman och
bidra till langsiktig vardetillvixt. Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas ett
motsvarande incitament som det som skulle ha utgatt under ett aktie- eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram, om sadant program skulle visa sig praktiskt ogenomforbart i nagon
ledande befattningshavares skattemissiga hemvist, eller till f61jd av att sdidant deltagande enligt
bolagets beddmning inte kan ske till rimliga administrativa kostnader eller ekonomiska insatser.
Kostnaden och investeringen for bolaget samt incitamentet och det ekonomiska utfallet for
sadan ledande befattningshavare ska under sadana férhallanden i allt visentligt motsvara det
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sidkerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersdttningar som dinnu inte har forfallit till betalning

Den 10 juni 2019 infordes nya regler i aktiebolagslagen bl.a. gillande erséattningsriktlinjernas
utformning. Enligt 6vergangsbestimmelserna till de nya reglerna ska forslaget till
ersattningsriktlinjer innehalla information om tidigare beslutade ersattningar som dnnu inte
forfallit till betalning. Utover de ataganden att betala lopande ersattning sdsom 16n, pension och
andra formaner, finns inga tidigare beslutade ersattningar till nagon ledande befattningshavare
som inte har forfallit till betalning. For ytterligare information om ersattning till ledande
befattningshavare, se not K8 pa sidan 72.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Det ar Railcares styrelse och CEO som ansvarar fér den interna kontrollen, vilket regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Revisionsutskottet
har som uppgift att 6vervaka den interna kontrollen i Railcare, framst sa att den externa
rapporteringen sker i 6verensstimmelse med tillamplig lagstiftning, men dven att Railcares
interna regelverk efterlevs.

Syftet med den interna kontrollen nér det giller den finansiella rapporteringen ar att sidkerstélla
att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet ar tillférlitlig och upprattad
enligt god redovisningssed, att tillimpliga lagar och forordningar foljs samt att kraven pa
noterade bolag efterlevs.

Railcares modell for internkontroll baseras pa ramverk framtaget av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (*COSO”). Ramverket har fem grundliggande
komponenter, vilka framgar nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden fér den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och en central del for att uppritthalla god intern kontroll ar att beslutsvéagar,
befogenheter och ansvarsomraden ar tydligt fordelade och kommunicerade inom
organisationen. Exempel pa dokument som reglerar detta ar Arbetsordning for styrelsen i
Railcare Group AB, Instruktion for verkstdllande direktéren i Railcare Group AB, Instruktion
till revisionsutskott, Finanspolicy samt Ekonomihandboken.

Koncernen ar uppdelad i verksamhetsenheter. Inom respektive verksamhetsenhet finns en
verksamhetsansvarig som ansvarar for mal- och budgetuppfyllelse och styrningsfragor.
Railcares organisationsstruktur kommuniceras i koncernens verksamhetssystem, QMS, sa att
ansvarsomraden och roller ar tydliga for alla som arbetar med finansiell information.
Ekonomihandbok fér Railcare Group faststiller roll- och ansvarsfordelning for de medarbetare
som arbetar med den finansiella rapporteringen. Ekonomihandboken innehaller bland annat
koncernens redovisningsprinciper samt tidsplaner och instruktioner fér rapportering fér att
sikerstilla att redovisningen ar enhetlig och sker i ratt tid.

Finanspolicyn faststéller 6vergripande mal och riktlinjer for finansiell risk och for hur den
finansiella verksamheten ska bedrivas. Finanspolicyn anger vidare hur ansvaret fér den
finansiella verksamheten fordelas samt hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Till
Finanspolicyn finns instruktioner for hur den operativa verksamheten ska bedrivas.

Riskbedomning och riskhantering

Inom Railcare finns det ett systematiskt arbete for hur riskhanteringen samt riskbedémning
sker for savil de operativa som de strategiska och finansiella riskerna. Koncernen har
strukturerat upp arbetet under 2017 infor listbytet som skedde varen 2018. Det betyder att 2020
ar det tredje aret da Railcare under ett helt ar har f6ljt det nya ramverket kopplat till en
regulatorisk marknad samt gjort den forsta uppfoljningen enligt internt satta processer
kopplade till den finansiella rapporteringen.

Det ar styrelsen som faststaller principer och riktlinjer fér bolagets riskhantering, medan det
operativa ansvaret ligger pa CEO. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som lI6pande arbetar
med fragor kopplade till riskhantering och till den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet har ett delegerat ansvar fran styrelsen att bereda fragor som
ror den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och att folja upp atgarder
kopplat till riskhanteringen.

Identifierade risker inom koncernen utvirderas arligen av verksamhetsledningen med syfte att
identifiera nya risker samt att uppdatera bolagets syn pa tidigare identifierade risker.
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I utvirderingen kartlaggs och viarderas de identifierade riskerna utifran paverkan och
sannolikhet. Denna utvirdering presenteras arligen for revisionsutskott och styrelse.

Visentliga risker som kan paverka den finansiella rapporteringen ir poster som baseras pa
uppskattningar och bedémningar, till exempel materiella anlaggningstillgangar och
intiktsredovisning. Finansiella risker sasom likviditet-, valuta och kreditrisk hanteras av
koncernledningen och styrelsen utifran den antagna Finanspolicyn.

Varje manad far styrelsen ett rapportpaket fran CEO och CFO fo6r att kunna f6lja upp och
utviardera koncernen l6pande. Dessa rapportpaket distribueras via koncernens
verksamhetssytem, med olika behorighetsnivaer, sa att inte ndgon obeh6rig kommer at
konfidentiellt material.

Kontrollaktiviteter

Railcares kontrollstruktur ar utformad for att hantera de risker som styrelsen bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteter
ska hantera de risker som styrelsen bedomer som viasentliga for den interna kontrollen och
kontrollaktiviteterna ar utformade for att méjliggora for medarbetarna att upptécka eller i tid
forebygga risker for fel i rapporteringen. Kontrollernas effektivitet utviarderas av utvalda
personer fran hela organisationen och resultatet sammanstills arligen pa koncernniva och
presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.

Exempel pa kontrollaktiviteter 4&r manadsvisa uppfoljningsmoéten med ansvariga inom de olika
verksamhetsenheterna med kontinuerlig uppf6ljning och uppdatering av resultatprognoser.
Andra kontrollaktiviteter syftar till att sikerstélla att bolagets anldggningstillgangar ar ratt
varderade, sasom uppf6ljning av investeringsbudget och kvartalsvis avstimning av anlaggnings-
registren. Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill) eller
immateriella tillgangar som inte ar fardiga fér anvindning (balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten), skrivs inte av, utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedoms med avseende pa virdenedgang niarhelst handelser eller férdndringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskriv-
ning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade virde 6verstiger dess atervinnings-
virde. Atervinningsvirdet ar det hogre av tillgdngens verkliga virde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dir det finns i allt visentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter).

Bolagets CFO ar ansvarig for att sdkerstélla kontrollaktiviteterna fér den finansiella
rapporteringen uppratthalls och foljs samt arbetar med och f6ljer upp kontrollaktiviteterna med
ekonomiavdelningen 16pande under aret. Railcare arbetar kontinuerligt for att forbéttra och
utveckla den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har gjort bedomningen att Railcare inte behover en sarskild internrevisionsfunktion.
Mot bakgrund av verksamhetens storlek och karaktar i kombination med befintlig
styrelserapportering och rapportering till revisionsutskottet bedoms det inte ekonomiskt
forsvarbart. Det uppsatta kontrollsystemet bedoms tillrackligt for att sékerstélla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen.
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Information och kommunikation

Railcares styrande dokument i form av policies faststélls arligen av styrelsen. Riktlinjer och
instruktioner uppdateras I6pande vid behov av respektive ansvarig enligt Riktlinjer for
hantering av styrande dokument. Samtliga styrande dokument halls tillgdngliga via QMS och
tillgangligheten regleras utifran sirskilda behorighetsnivaer for att garantera att medarbetare
har tillgang till nédvéindig och relevant information.

Railcares Kommunikationspolicy och Insiderpolicy beskriver hur koncernen ska hantera fragor
kopplade till den interna och externa kommunikationen samt hur insiderinformation ska
hanteras samt hur ansvarsfordelningen inom bolaget ser ut.

Den interna kommunikationen sker I6pande for hela koncernen. Informationsbrev via email
skickas ut ett antal ganger per ar till alla medarbetare i koncernen. Detta for att halla alla
medarbetare uppdaterade och informerade om vad som sker inom koncernen och alla
verksamheter. Railcares medarbetare har fysiska moéten, men det sker 4&ven kommunikation
digitalt via Microsoft Teams och telefonmoten.

Railcares externa kommunikation sker mestadels fran bolagets webbsida. Webbsidan
uppdateras l6pande med visentlig information for externa intressenter och uppdateras enligt de
lagar och regelverk samt riktlinjer som Railcare f6ljer som ett bérsnoterat bolag pa Nasdaq
Stockholm. Exempel dr uppdatering avdokument som ror investerarrelationer sasom
delarsrapporter, arsredovisningar, material till bolagsstimmor etc.

Uppfoljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna f6ljs 16pande upp av varje
verksamhetsansvarig som rapporterar till CEO samt CFO som dérefter rapporterar till
koncernledningen. Koncernledningen haller varje manad ett koncernledningsmote med
inriktning pa operativ styrning av verksamheten och vid behov diskuteras vilka atgiarder som ar
nddviandiga for god intern kontroll. CEO tillsammans med CFO lamnar ocksa varje manad en
overgripande rapport till styrelsen via QMS med information om koncernens och segmentens
resultat, nyckeltal och beldggning, dar jamforelse med foregaende ar och med budget finns med.
Infér varje ordinarie styrelsemote far styrelsen en mer omfattande och utvecklad rapportering
och med utgangspunkt i dessa rapporter gas vid ordinarie styrelsemote igenom bland annat
marknadsléget, risker i pagaende projekt och eventuella avvikelser fran prognos och budget.

CFO ansvarar for att analyser och kommentarer till styrelsen ar riktiga och att styrelsen och
revisionsutskottet far all den information och det material som ir relevant, sa att styrelsen och
revisionsutskottet far en aktuell och korrekt bild av den finansiella rapporteringens interna
kontroll.

Styrelsen bedomer 16pande de risker forknippade med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och rapporterar detta sedan till bolagets CEO och CFO som sedan
kommunicerar styrelsens iakttagelser till organisationen samt ser till att atgérder
implementeras. I detta arbete far styrelsen ledning i framtagna principer och riktlinjer, vars
efterlevnad f6ljs upp via bolagets arshjul samt via lopande dialog i samband med
revisionsutskottsméten och styrelsemdéten. Den interna kontrollen bedéms vara god.
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Finansiella rapporter koncernen

Koncernens rapport over totalresultatet

jan-dec jan-dec
Belopp i KSEK Not 2020 2019
Nettoomséttning K5 401 301 370610
Aktiverat arbete for egen rdkning 16 217 7 548
Ovriga rorelseintikter K6,K12 3603 1775
Summa 421120 379933
Réavaror och férnddenheter -121740 -129 593
Ovriga externa kostnader K9,K10 -58 868 -47 142
Personalkostnader K8 -124 575 -120 357
Av- och nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar och
. . 7 .0 . " Jo—— -53 266 -49 654
immateriella tillgangar samt nyttjanderittstillgangar
Ovriga rorelsekostnader K7 K12 -2285 -1210
Summa rérelsens kostnader -360 733 -347 956
Roérelseresultat (EBIT) 60 386 31977
Finansiella intdkter 2 6
Finansiella kostnader -4 820 -5763
Finansnetto K11,K12 -4 818 -5757
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag redovisade med

. 347 284

kapitalandelsmetoden K17
Resultat fore skatt 55915 26 504
Inkomstskatt K13 -12139 -5744
Arets resultat 43776 20 760
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omforas till arets resultat
Valutakursdifferenser vid omriakning av utléndska verksamheter -389 355
Ovrigt totalresultat for aret, -389 355
Summa totalresultat f6r aret 43 387 21115
Arets resultat och summa totalresultat 4r i sin helhet hinforligt till moderbolagets aktiesigare

jan-dec jan-dec
Belopp i kronor Not 2020 2019
Resultat per aktie fore utspiddning K14 1,82 0,90
Resultat per aktie efter utspadning K14 1,82 0,87
Genomsnittligt antal aktier 24036128 23 013 056
Antal utestaende aktier pa balansdagen 24124167 23013 056

Noterna pa sidorna 58 till 104 utgodr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport over finansiell stéllning

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar K15

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1830 2471
Patent 299 377
Goodwill 7274 3554
Trafikeringstillstand 685 547
Summa immateriella tillgangar 10 088 6949
Materiella anldggningstillgangar K16

Byggnader och mark 33257 30790
Lok och vagnar 135 316 129169
Arbetsmaskiner 155 562 165 405
Fordon 6521 7 604
Inventarier, verktyg och installationer 5898 5545
Pagaende nyanlidggningar 66 907 31912
Summa materiella anliggningstillgangar 403 461 370 425
Finansiella anliggningstillgangar

Innehav redovisade med 839 686
kapitalandelsmetoden K17

Depositioner K18 658 658
Uppskjuten skattefordran 925 97
Andra langfristiga fordringar K18 3954 3954
Summa finansiella anliggningstillgangar 6369 5395
Summa anliggningstillgangar 419918 382769
Omsittningstillgangar

Varulager K20

Ravaror och fornédenheter 11 865 11 805
Varor under tillverkning 7 659 10765
Summa varulager 19 524 22 570
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar K19 44905 15928
Aktuella skattefordringar 655 1750
Ovriga kortfristiga fordringar K21 1809 6775
Forutbetalda kostnader och upplupna 9709 2
intdkter K22 736
Summa kortfristiga fordringar 57161 31815
Likvida medel K23 24785 22012
Summa omsittningstillgangar 101470 76 397
SUMMA TILLGANGAR 521388 459 166

Noterna pa sidorna 58 till 104 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport over finansiell stallning, forts.

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL K24

Aktiekapital 9891 9435
Ovrigt tillskjutet kapital 36565 32178
Reserver 1280 1669
Balanserat resultat (inklusive arets 147124 110 589
resultat)

Summa eget kaplta.l l:anforhgt till 194 861 153 871
moderbolagets aktieiigare

SKULDER

Langfristiga skulder K25

Uppskjutna skatteskulder K26 38170 27 670
Skulder till kreditinstitut 107 659 106 979
Leasingskuld 33 654 24712
Summa langfristiga skulder 179 483 159 361
Kortfristiga skulder K25

Leasingskuld 26 045 31567
Skulder till kreditinstitut 59 494 50162
Konvertibellan 0 4782
Leverantorsskulder 25139 24537
Forskott fran kund 5848 4162
Aktuella skatteskulder 861 931
Ovriga skulder K27 2680 4475
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter K28 26977 25318
Summa kortfristiga skulder 147 044 145 934
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 521388 459166

Noterna pa sidorna 58 till 104 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Hinforligt till moderbolagets aktiesigare

Balanserat
Ovrigt resultat Summa

Aktie- tillskjutet inklusive eget
Belopp i KSEK Not kapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingaende balans per
1 januari 2019 K24 9435 32178 1314 90 677 133 604
Justering vid 6vergang
till IFRS 16 i ) i 849 849
Arets resultat - - - 20760 20760
Ovrigt totalresultat - - 355 - 355
Summa totalresultat - - 355 20761 21116
Utgaende balans
per 31 december 2019 9435 32178 1669 110 589 153 871
Ingaende balans per
1januari 2020 K24 9435 32178 1669 110 589 153 871
Arets resultat - - - 43776 43776
Ovrigt totalresultat - - -389 - -389
Summa totalresultat - - -389 43776 43 387
Transaktioner med
aktiefdigare
Konvertering av
skuldebrev 456 4 387 - - 4 843
Utdelning - - - -7 237 -7 237
Utgaende balans
per 31 december 2020 9 891 36 565 1280 147126 194 861

Noterna pa sidorna 58 till 104 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i KSEK Not

jan-dec 2020

jan-dec 2019

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 60 386 31977
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet K32 51835 50993
Erlagd ranta -4 784 -5 544
Erhéllen rinta 2 6
Betald inkomstskatt -1756 -2041
Isaﬁsaﬂ(.)de frariden lopaflde verksamheten fore 105 683 75 301
férindring av rérelsekapital

Kassafl6de fran forindring av rorelsekapital

Okning/minskning varulager 2788 -12244
Okning/minskning av rorelsefordringar -26136 5017
Okning/minskning av rorelseskulder 516 3798
Summa férindring av rérelsekapital -22 832 -3429
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 82851 71962
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar K15 -462 -704
Investeringar i materiella anldggningstillgangar K16 -53410 -27732
Placeringar i 6vriga finansiella anliggningstillgangar -2617 -
Uttag ur intresseforetag 200 193
Avyttring av materiella anliggningstillgangar 2150 420
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54139 -27 823
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten K33

Upptagande av1an 34 020 6030
Amortering av lan -24 006 -24196
Amortering av leasingskuld -28 600 -28 350
Utbetald utdelning -7 237 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 823 -46 516
Periodens kassafléde 2 889 -2377
Likvida medel vid periodens borjan 22012 24 081
Kursdifferens i likvida medel -116 308
Likvida medel vid periodens slut K23 24785 22 012

Noterna pa sidorna 58 till 104 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Noter koncernen

Not1 Allméan information

Railcare Group AB (publ), ("Railcare”), org. Nr 556730-7813 &r ett moderbolag registrerat i Sverige och med séte i
Skelleftea med adress Nisuddsvigen 10, 932 32 Skelleftehamn, Sverige. Railcares aktie ér noterad pa Nasdaq
Stockholm Small Cap under tickersymbolen RAIL sedan april 2018. Denna arsredovisning och koncernredovisning
har godkénts for offentliggdrande av styrelsen den 31 mars 2021 och kommer att foreléiggas arsstimman den 5 maj
2021 for faststillande.

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor, KSEK. Uppgift inom parentes avser
jamforelsearet.

NOTER KONCERNEN

Not K2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade perioder, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Railcare har uppriittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kriver anviindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsindamal. Vidare kriivs att koncernledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som dr komplexa eller sadana omraden
dir antaganden och uppskattningar dr av viisentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not K4.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Koncernen tillimpar fran 1januari 2020 ett antal &ndringar av standarder. Inga av dessa dndringar har haft nagon
visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen
Inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har trétt i kraft forvintas ha nagon viisentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Grundldggande redovisningsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla bolag &ver vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nir den
exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har méjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphor.

Férviarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseforvirv. Kopeskillingen for forvirvet avett
dotterbolag utgors av verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare figare av det
forviarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. I képeskillingen ingar dven verkligt viirde pa alla
skulder som ir en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar och
overtagna skulder i ett rorelseforvirv viirderas inledningsvis till verkliga virden pa forvirvsdagen. For varje forviry,
dvs. forvary for forvirv, avgér koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det forviarvade bolaget redovisas
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till verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvirvade bolagets
identifierbara nettotillgangar.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir de uppstar.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och eventuellt verkligt virde fér innehav
utan bestimmande inflytande pa férvarvsdagen dverstiger verkligt virde pa identifierbara forvirvade nettotillgangar.
Om kopeskillingen ér ligre &n verkligt viirde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intikter och kostnader pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ér redovisade i tillgangar
elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande fall éindrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

Intresseforetag

Intresseftretag dr alla de foretag ddr koncernen har ett betydande, men inte bestimmande inflytande, vilket i regel
géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresseféretag initialt i
koncernens balansriakning till anskaffningskostnad. Det redovisade virdet 6kas eller minskas dérefter for att beakta
koncernens andel av resultatet fran sina intresseforetag efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultatet
ingér i koncernens resultat. Utdelningar fran intresseforetag redovisas som en minskning av investeringens
redovisade virde.

Nir koncernens andel av férlusterna i ett intresseforetag ér lika stora som eller 6verstiger innehavet i detta
intresseforetag (inklusive alla langfristiga fordringar som i realiteten utgor en del av koncernens nettoinvestering i
detta intresseforetag), redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida inte koncernen har patagit sig
forpliktelser eller har gjort betalningar a intresseforetagets viignar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseforetag elimineras till omfattningen av
koncernens innehav i intresseforetag. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen utgér en
indikation pa nedskrivning av tillgingen som 6verfors. Redovisningsprinciperna for intresseforetag har justerats om
nodvindigt for att sékerstilla 6verenstimmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som éverensstimmer med den interna rapportering som limnas till den
hogste verkstiillande beslutsfattaren. Railcares koncernledning bestaende av verkstillande direktor, vice
verkstillande direktor, ekonomichef, kommunikationsansvarig och IR-ansvarig motsvarar hogste verkstéillande
beslutsfattare for Railcare-koncernen och utvirderar koncernens finansiella stillning och resultat samt fattar
strategiska beslut. Bolaget har faststillt rérelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av
koncernledningen och som anvinds som underlag for att fordela resurser och utvirdera resultat.

Koncernledningen bedémer verksamheten utifran de fyra rorelsesegmenten Entreprenad Sverige, Entreprenad
Utland, Transport Skandinavien samt Maskinforsdljning. Koncernledningen anvinder frimst resultat efter finansiella
poster i beddmningen av koncernens resultat.

Omrikning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har definierats
som den valuta som anvinds i den priméra ekonomiska milj6 dar respektive enhet huvudsakligen dr verksam.

I koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrikning av monetéra tillgangar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i
rapporten 6ver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hinfor sig till 1an och likvida medel redovisas i rapporten dver totalresultat som

finansiella intikter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och - forluster redovisas i posten *Ovriga
rorelsekostnader” respektive Ovriga rorelseintikter” i rapporten over totalresultat.
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Omrdkning av utldndska koncernforetag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omriknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av balansrikningarna omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pabalansdagen. Intékter och kostnader for var och en av resultatrikningarna omréknas till svenska kronor
till genomsnittskursen fér rapportperioden. Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomriikning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

Intéktsredovisning

Intdkter fran avtal med kunder
For att koncernen ska kunna redovisa intikter fran avtal med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med
femstegsmodellen enligt nedan:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dir det finns en rattighet och ett atagande.

Steg 2: Identifiera de olika atagandena.

Steg 3: Faststilla transaktionspriset, det vill séiga det erséittningsbelopp som foretaget férviintas erhalla i
utbyte mot de utlovande varorna eller tjinsterna. Transaktionspriset ska justeras for rorliga delar,
exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intikt nér prestationsatagandena uppfylls, det vill sdga kontroll 6vergatt till kunden. Detta
gors vid ett tillfiille eller 6ver tid om nagon av de kriterier som anges i standarden mots.

Koncernens intiikter utgors av forsiiljning av bade varor och tjinster. Férsiljningen av varor bestar av forséljning av
egentillverkade maskiner samt reservdelar pa export och reservdelar till lok och vagnar via Railcares vagnsverkstider.
Varje separat produkt i ordern anses utgora ett separat prestationsatagande. Forsiljningen redovisas som intékt vid
den tidpunkt nér kontrollen for varorna 6verfors, vilket intriffar niir kunden har erhallit maskinen, provkért och
godként den.

Koncernens atagande att reparera eller ersiitta defekta maskiner enligt normala garantiregler redovisas som en
avsittning i enlighet med IAS 37 och ses inte som en distinkt tjinst och dr saledes inget separat prestationsatagande.

Forsiljningen av tjiinster bestar av entreprenader med maskiner och personal pa jirnviig inom Sverige och utomlands,
trumrenoveringar, specialtransporter samt verkstadstjinster for reparation och uppgradering av lok och vagnar.
Entreprenad med maskin och personal pa jirnvig bedéms besta av ett prestationsatagande eftersom Railcares
personal bemannar maskinerna. I de fall avtalen innehaller flera prestationsataganden férdelas transaktionspriset till
varje separat prestationsatagande baserat pa deras fristaende forsiljningspriser.

For tjinsteuppdrag dir transaktionspriset utgors av ett fast belopp, frimst snéréjningstjinster och transportuppdrag
avseende jirnmalm, redovisas intidkterna 6ver tid baserat pa firdigstillandegraden. Firdigstillandegraden faststills
baserat pa produktionsmetoden som bygger pa viirdet av utfort arbete i forhallande till vad som totalt ska utforas.

Koncernens intiikter fran de flesta tjinsteuppdragen, sasom serviceavtal och uthyrning av personal, dr pa l6pande
rakning baserat pa pris per timme eller skift. Railcare tillimpar det praktiska undantaget att redovisa sadana intéikter
till det belopp som koncernen har ritt att fakturera da detta virde motsvarar virdet for kunden av koncernens
prestation som har uppnatts till dato. Kunderna faktureras manadsvis.

Uthyrningsintdikter

Koncernen hyr ut personal frimst i form av lokforare. Avtalen ér pa l6pande rikning baserat pa pris per timme eller
skift. Intakten redovisas i den utstrackning Railcare har ritt att fakturera.

Rdanteintdkter
Rénteintikter intdktsredovisas med tillimpning av effektivrantemetoden.

Leasing

Koncernen ir bade leasetagare (kontorslokaler, arbetsmaskiner, lok och vagnar samt fordon) och leasegivare (lok och
vagnar).

Leasingintikter fran operationell leasing dir koncernen ir leasegivare redovisas som intékt i rapporten dver
totalresultat linjirt 6ver leasingperioden.

Nedan f6ljer koncernens redovisningsprinciper som leasetagare.
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Koncernens leasingavtal bestar till storsta del av 1ok, bilar, arbetsmaskiner och lokaler. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder om 1 till 8 ar, men mojligheter till forléingning finns, vilket beskrivs nedan. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter och en motsvarande skuld redovisas, den dagen som den leasade
tillgangen finns tillginglig fér anviindning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rdntesats fo6r den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderitten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingavtalets ldngd.

Leasingskulderna inkluderar nuvirdet av foljande leasingbetalningar:
« fastaavgifter
¢ variablaleasingavgifter som beror pa ett index eller réinta

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella laneréntan.

Tillgangarna med nyttjanderétt viirderas till anskaffningsviirde och inkluderar féljande:
¢ deninitiala virderingen av leasingskulden,
e betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen gors tillginglig for leasetagaren,

Leasingavtal med kort 16ptid (kortare #n 12 manader) och leasingavtal d4r den underliggande tillgdngen ir av mindre
virde kostnadsfors linjirt i resultatrikningen.

Optioner att forldnga och sdga upp avtal

Optioner att férldnga eller séiga upp avtal inkluderas i tillgangen och skulden da det &r rimligt siikert att de kommer
nyttjas. Forlingningsoptioner beaktas utifran en modell fér férlingning av avtal baserad pa sannolikheten for att
avtalet kommer att forlingas. Forlingningsoptioner aterfinns frimst i avtal kopplade till lokaler och i vissa avtal
kopplade till lok.

Redovisning 1 efterfoljande perioder
Leasingskulden omvirderas om det sker nagra éndringar i leasingavtalet eller om det sker dndringar i kassaflodet som
ir baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Forédndringar i kassafldden baserade pa ursprungliga
kontraktsvillkor uppstar nir:

¢ koncernen dndrar sin initiala beddmning huruvida optioner f6r forlingning och/eller uppsigning kommer

att nyttjas,
¢ detsker forandringar i tidigare beddmningar ifall en képoption kommer att nyttjas,
+ leasingavgifter indras pa grund av férindringar i index eller réinta.

En omvirdering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av nyttjanderittstillgingen. Om det redovisade
virdet pa nyttjanderiittstillgangen redan har reducerats till noll, redovisas den aterstaende omvérderingen i
resultatrikningen. Nyttjanderittstillgangen nedskrivningsprovas nirhelst handelser eller forindringar i
forutsittningar indikerar att det redovisade virdet for en tillgangen inte kan atervinnas.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Skulder fér 16ner och ersittningar, inklusive icke-monetéra formaner och betald franvaro, som forviintas bli reglerade
inom 12 manader efter rikenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som
forvéntas bli betalt nédr skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjinsterna utfors av de anstéllda.
Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersédttningar till anstéllda i rapporten 6ver finansiell stéllning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernbolagen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rittsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillriickliga tillgangar for att
betala alla ersdttningar till anstillda som hinger samman med de anstilldas tjanstgoring under innevarande eller
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tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnad i periodens resultat i den takt de intjéinas genom att de anstélla
utfort tjéinster at bolaget under perioden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i rapporten 6ver totalresultat, utom
nir skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas &ven
skatten i vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa periodens skatteméssiga resultat enligt gallande skattesats. Den aktuella skattekostnaden
beriknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen dr beslutade eller i praktiken beslutade i de linder dir
moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Bolaget utviarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dir tillimpliga skatteregler #r féremal
for tolkning. Den gor, nir s bedéms limpligt, avsittningar fér belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skattemiissiga viirdet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till f61jd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstar till f61jd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte r ett
rorelseférviirv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemiissigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beriknas med tillimpning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvéntas gélla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det 4r troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer
att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade aven
och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvirv av dotterbolag och avser det belopp varmed kipeskillingen, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande i det férviirvade bolaget samt verkligt virde per férvirvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i
det forvarvade foretaget, 6verstiger verkligt virde pa identifierbara forvirvade nettotillgangar. Om beloppet
understiger verkligt virde for det forvarvade dotterbolagets nettotillgdngar, i hindelse av ett forviry till 1agt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten éver totalresultat.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseforvirv till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forviintas bli gynnade av synergier fran férvirvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lidgsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i
fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill Gvervakas pa rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om héndelser eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig
virdeminskning. Det redovisade virdet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hénforts till jimférs med
atervinningsvirdet, vilket &r det hdgsta av nyttjandevirdet och det verkliga virdet minus forsiljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader for underhall kostnadsfors nir de uppstar. Utvecklingskostnader som ér direkt hénforliga till utveckling av
hallbarhetstester inom liningverksamheten samt planeringsverktyg som kontrolleras av koncernen, redovisas som
immateriella tillgangar nir foljande kriterier dr uppfyllda:

e  det ir tekniskt mojligt att fardigstilla dem sa att de kan anvéindas,

o fOretagets avsikt dr att fardigstélla dem och att anvianda eller sélja dem,

o detfinns forutsiattningar att anvianda eller sélja dem,

o  detkanvisas hur de genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

e adekvatatekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda eller sélja
dem finns tillgéngliga, och

e deutgifter som ar hiinforliga till dem under dess utveckling kan beriiknas pa ett tillforlitligt sitt.
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Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av utvecklingsarbeten avseende hallbarhetstester inom
liningverksamheten samt planeringsverktyg, innefattar utgifter for anstéllda och externa konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nir de uppstar. Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsférts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen
dr fardig att anvindas.

Patent
Patent som forvirvats separat redovisas till anskaffningsvirde. Patent har en bestimd nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsviarde minskat med ackumulerande av- och nedskrivningar.

Trafikeringstillstand
Trafikeringstillstand som forvirvats separat redovisas till anskaffningsviirde. Trafikeringstillstdnd har en bestimd

nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerande av- och nedskrivningar.

Nyttjandeperioder for koncernens immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
Patent 5ar
Trafikeringstillstand 5ar
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Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénféras till forvirvet av tillgdngen och bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter liiggs till tillgangens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som iir limpligt, endast da det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som dr forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsviirde kan métas pa ett tillforlitligt sitt.
Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran rapporten éver finansiell stillning. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i rapporten 6ver totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjirt, minskat med det beriknade restviirdet, 6ver den beréiknade nyttjandeperioden.

Nyttjandeperioderna dr som foljer:

Byggnader och mark:
Markanlidggning 20 ar
Arbetsmaskiner:
Chassi 20 - 40 ar
Plog och hytt 30ar
Container 16 -30 ar
Briinnare 25 ar
Snoslunga 25 ar
Drivning 13-20ar
Powerpack 20 ar
Transportband/hydraulik 20 ar
Ovriga komponenter 5-16ar
Lok och vagnar:
Chassi 8- 60 ar
Dieselmotor 8-50ar
Generator och turbo 4-50ar
Ovriga komponenter 4-10ar
Fordon 6 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Avseende nyttjanderittsperioder for tillgangar som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal, se not rubriken Leasing
ovan.

En tillgangs redovisade viirde skrivs omgaende ned till dess atervinningsvirde om tillgangens redovisade viirde
overstiger dess beddmda atervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anliggningstillgang faststills genom en jimforelse mellan
forsdljningsintikten och det redovisade virdet och redovisas i Ovriga rorelseintékter respektive Ovriga
rorelsekostnader i rapporten Over totalresultat.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill) eller immateriella tillgangar som inte ar
fardiga fér anvindning (balanserade utgifter for utvecklingsarbeten), skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa virdenedgang nirhelst hiindelser
eller fordndringar i forhallanden indikerar att det redovisade viirdet kanske inte dr atervinningsbart. For att
sikerstiilla att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov, gors arligen ett nedskrivningstest for respektive
kassagenererande enhet. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade virde 6verstiger dess
Atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgingens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader
och dess nyttjandevirde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de ligsta nivaer dir det finns i
allt viisentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra in goodwill) som tidigare har
skrivits ned gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor géras.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument #r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell
skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett annat bolag. Finansiella instrument klassificeras vid férsta
redovisningstillfillet, bland annat utifran i vilket syfte instrumentet férvirvades och férvaltas. Denna klassificering
bestimmer virderingen av instrumenten.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmiéssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura har skickats och bolagets ritt till
ersdttning ar ovillkorlig. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast nir det
foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansriikningen niir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat siitt utslicks. Detsamma giller for del av en
finansiell tillgang eller finansiell skuld.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrikning samt modifiering redovisas i resultatet till den del som
siékringsredovisning inte tillimpas.

Klassificering och vdrdering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som #r skuldinstrument, baseras pa koncernens
affirsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktéiren pa tillgangens avtalsenliga kassafléden. Instrumenten
klassificeras till:

- Upplupet anskaffningsvirde,

- Verkligt virde via resultatet, eller

- Verkligt viirde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvirde virderas initialt till verkligt virde med tilligg for
transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfillet virderas tillgangarna till upplupet anskaffningsvirde med
avdrag for en forlustreservering av forviintade kreditforluster. Tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsviirde innehas enligt affirsmodellen for att inkassera avtalsenliga kassafldden som endast ir betalningar
av kapitalbelopp och rinta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillgangar utgors av kundfordringar, likvida medel, 6vriga kortfristiga fordringar, évriga
langfristiga fordringar och depositioner. Samtliga klassificeras till upplupet anskaffningsviirde. Koncernen tillimpar
ej sikringsredovisning.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa férvintade kreditférluster, och tar hiinsyn till framatriktad information.
En forlustreservering gors nir det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en
tillgang eller fordran. En férlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, fér fordrans eller tillgangens férvintade
aterstaende 16ptid. Den férenklade modellen tillimpas for kundfordringar och avtalstillgangar och baseras pa
historiska kundforluster kombinerat med framatblickande faktorer.

For 6vriga poster som omfattas av forvintade kreditférluster tillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier.
Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en férlustreserv for de nistkommande 12 manaderna, alternativt fér en
kortare tidsperiod beroende pa aterstaende 16ptid (stadie 1). Koncernens tillgangar har bedémts vara i stadie 1, det vill
siga, det har inte skett nagon visentlig 6kning av kreditrisk.

Ovriga fordringar och tillgdngar skrivs ned utifran sannolikheten fér insolvens. For kreditforsimrade tillgingar och
fordringar gors en individuell bedémning dir hinsyn tas till historisk, aktuell och framatblickande information.
Virderingen av forvintade kreditforluster beaktar eventuella sikerheter och andra kreditforstiarkningar i form av
garantier.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvirde. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvirde virderas initialt till verkligt virde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillfillet viirderas de till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden.
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Koncernens finansiella skulder (skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder, konvertibellan och évriga kortfristiga
skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Varulager

Varulagret redovisas, med tillimpning av f6rst-in forst-ut-principen, till det l4gsta av anskaffningsvéirdet och
nettof6rsiljningsvirdet. Nettoftrsdljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den 16pande verksamheten,
med avdrag for tillimpliga rorliga forséljningskostnader. Anskaffningsvirdet fér varor under tillverkning bestar av
material, direkt 16n och andra direkta kostnader. Lanekostnader ingar inte.

Kundfordringar

Kundfordringar ir finansiella instrument som bestar av belopp som ska betalas av kunder for salda varor och tjénster i
den 16pande verksamheten. Om betalning férviintas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsittningstillgangar. Om inte, redovisas de som anliggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och direfter till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

Likvida medel

Ilikvida medel ingar, i savil rapporten 6ver finansiell stillning som i rapporten 6ver kassafléden, kassa och
banktillgodohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt viirde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas direfter
till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver totalresultat fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i rapporten &ver finansiell stallning om bolaget inte har en ovillkorad réttighet
att senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperioden.

Upplaning tas bort fran rapporten dver finansiell stillning nér forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat
satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade virdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utsléckts eller 6verforts till en annan part och den erséttning som erlagts, inklusive dverforda tillgangar som inte dr
kontanter eller patagna skulder, redovisas i periodens resultat.

De sammansatta finansiella instrument som koncernen emitterat omfattar konvertibla skuldebrev dir innehavaren
kan kriiva att de konverteras till aktier och dir antalet aktier som ska emitteras inte paverkas av foriandringar i
aktiernas verkliga virde.

Det verkliga viirdet pa skulddelen i ett konvertibelt skuldebrev beriknas med en diskonteringsrinta som utgors av
marknadsriantan for en skuld med samma villkor, men utan konverteringsritten till aktier. Beloppet redovisas som
skuld till upplupet anskaffningsvérde fram tills att skulden konverteras eller forfaller. Konverteringsritten, redovisas
inledningsvis som skillnaden mellan verkligt virde for hela det sammansatta finansiella instrumentet och skulddelens
verkliga virde. Denna redovisas i eget kapital netto efter skatt. Direkt hinforbara transaktionskostnader férdelas pa
skuld- respektive egetkapitaldelen i proportion till deras initiala redovisade varden.

Samtliga konvertibla skuldebrev har konverterats till aktier under 2020, se not K24.
Laneutgifter

Lanekostnader redovisas som kostnader i den period till vilken de hanfér sig. Koncernen har inte nagra kvalificerade
tillgangar for vilka laneutgifter ska aktiveras, dvs tillgangar som det med nédvindighet tar en betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsedd anvindning eller forsdljning.
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Leverantorsskulder

Leverantorsskulder &r finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tjédnster som har
forvirvats i den 16pande verksamheten fran leverantdrer. Skulderna betalas oftast inom 30 dagar. Leverantorsskulder
Kklassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Not K3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och
rianterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
ofdrutsiigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Koncernen anviinder inte nagra derivatinstrument for att ekonomiskt siikra viss
riskexponering.

Riskhanteringen skots av ekonomiavdelningen enligt policies som faststillts av styrelsen. Ekonomiavdelningen
identifierar, utvirderar och sikrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter vid behov.
Styrelsen upprittar skriftliga policies savil for den dvergripande riskhanteringen som for specifika omraden, sasom
valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anvéindning av derivatinstrument och finansiella instrument som inte ir derivat samt
placering av 6verlikviditet.

(a) Marknadsrisk

@ Valutarisk
Koncernen verkar inom Skandinavien och Storbritannien och utsétts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar sasom brittiska pund (GBP) och danska kronor (DKK). Valutarisk uppstar genom framtida
affirstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar nir framtida affiirstransaktioner uttrycks i en valuta som inte dr enhetens funktionella valuta.
Koncernens forsiljning sker till viss del i GBP och i mindre omfattning i NOK, DKK och EUR. Koncernen har valt att
inte sékra valutarisken i dessa transaktioner.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar exponeras for valutarisker.
Valutaexponering som uppstar fran nettotillgaingarna i koncernens utlandsverksamheter ér inte viisentlig, varfor
koncernen valt att inte valutasikra dessa.

Koncernen ir frimst exponerad for foriandringar i viixelkursen fér GBP.
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstirkts med 1 % i forhallande till pundet, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omriknade vinsten efter skatt for rikenskapsaren 2020 och 2019 ¢j fa nagon materiell paverkan.

) Rdnterisk
Koncernens frimsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning med rorlig rinta, som exponerar koncernen fér
rianterisk avseende kassafléden. Under rikenskapsaren 2020 och 2019 var koncernens upplaning i svenska kronor och
med rérlig rinta.

Om rintorna pa upplaning i svenska kronor per 2020-12-31 varit 50 baspunkter (0,5 procentenheter) hégre/ligre med
alla andra variabler konstanta, hade den beriknade vinsten efter skatt for rilkenskapsaret 2019 varit 892 KSEK (839)
ligre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/ligre rintekostnader fér upplaning med rorlig rinta.

(b) Kreditrisk
Kreditrisk dr risken for att motparten i en transaktion inte kan fullgéra sina finansiella avtalsforpliktelser och att
eventuella siikerheter ej ticker bolagets fordran. Den 6vervigande delen av kreditrisken for Railcare avser fordringar
pakunder. Merparten av Railcares forséljning sker till stora och kreditviirdiga kunder. Koncernen har historiskt haft
mycket laga kundforluster. Detta begriinsar koncernens kreditrisk. Kreditrisk uppstar ocksa da bolaget placerar
overskottslikviditet hos banker. Dessa placeringar sker endast hos utvalda kreditvirdiga motparter.
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Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestaende kundfordringar. Varje
koncernbolag ansvarar fér att f6lja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for

betalning och leverans erbjuds.

Railcare har inte nagon forlustreserv avseende finansiella tillgangar, da bolaget inte forviintar sig nagra forluster till

f61jd av utebliven betalning fran ovan beskrivna motparter. Detta antagande baseras pa foretagsledningens egna

bedémningar for antaganden och val av indata till berdkningen av nedskrivningsbehovet. Dessa baseras pa historik,
kinda marknadsforutsittningar och framatblickande berikningar vid slutet av varje rapporteringsperiod.

Railcare har en fordran pa Rail Test Nordic (RTN) avseende forstudiearbeten for att anléagga en tagtestbana mellan
Jorn och Arvidsjaur. Fordran uppgar till 4,0 MSEK, och ska enligt avtal betalas i samband med projektstart. Railcare
anser att fordran ar sdker, men en kreditrisk foreligger trots allt tills projektstarten skett och betalningen genomférts.

(¢) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att inte kunna infria sina betalningsférpliktelser vid dess forfallotidpunkt utan

att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevért.

Koncernledningen foljer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sékerstélla att koncernen
har tillréickligt med kassamedel for att mota behovet i den 16pande verksamheten samtidigt som de 16pande bibehaller
tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte bryter mot lanelimiter

eller lanevillkor (dir tillimpligt) pa nagra av koncernens lanefaciliteter. Sidana prognoser beaktar koncernens
uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna balansrikningsbaserade resultatmatt.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa

balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ér de avtalsenliga,

odiskonterade kassafldena.

Mindre in  Mellan 3 Mellanl Mellan2 Meranb
3 manader manader och2ar och 5 ar ar
Per 31 december 2020 och1lar
Skulder till kreditinstitut 8652 51475 42779 59 607 4 639
Leasingskuld 7 842 19107 11 057 19 469 4 351
Leverantorsskulder 25139
Ovriga skulder 2 680
Summa 44 313 70 582 53 836 79 076 8991
Mindre in Mellan 3 Mellanl Mellan2 Merén5s
3 manader manader och2ar och5ar ar
Per 31 december 2019 och1lar
Konvertibellan 5000
Skulder till kreditinstitut 6956 43 446 40 393 65102 1243
Leasingskuld 9101 25974 11512 8928 764
Leverantorsskulder 24 537
Ovriga skulder 4475
Summa 45 070 74 202 51905 74 030 2007
Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ir att trygga koncernens férmaga att fortsiitta sin verksamhet, sa att den
kan fortsitta att generera avkastning till aktieigarna och nytta for andra intressenter och att uppritthalla en optimal

kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forindra den utdelning som betalas till

aktiedigarna, aterbetala kapital till aktiefgarna, utfirda nya aktier eller silja tillgangar fér att minska skulderna.

Pa samma sitt som andra foretag i branschen beddmer koncernen kapitalet pa basis av soliditeten. Detta nyckeltal

beriknas som eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Under rikenskapsaret 2020 var koncernens strategi, som var oférdndrad jaimfort féregaende rikenskapsar, att

uppriitthalla en soliditet uppgaende till minst 25 procent. Soliditeten uppgick vid utgangen av 2020 till 37,4 procent

(33,5).
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Not K4 Viktiga uppskattningar och bedomningar fér redovisningsindamal

Att uppritta finansiella rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvindning av en del viktiga redovisnings-
maéssiga uppskattningar. Vidare kravs att bolaget gor vissa beddmningar vid tilldimpningen av redovisnings-
principerna. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar i rapporterna redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad information i Gvrigt.

Uppskattningar och bedémningar utviirderas l1pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férviintningar pa framtida hindelser som anses rimliga under radande férhallanden. Dragna slutsatser utgér
grunden for avgoranden angaende redovisade viirden pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan
faststiillas genom information fran andra kéllor. Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa beddmningar om andra
antaganden gors eller andra forutsittningar giller. Nedan redovisas de uppskattningar och bedémningar som innebéar
en risk for vasentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder.

Nyttjandeperiod

Nyttjandeperioden pa koncernens anldggningstillgangar, fraimst avseende lok och vagnar, beddms utifran
tillgangarnas bedémda kvarvarande ekonomiska livslangd. Tilldggsinvesteringar har en bedémd nyttjandeperiod
utifran respektive huvudenhets aterstaende bedémda ekonomiska livslingd.

Leasingavtalets lingd

Nir leasingavtalets ldngd faststélls beaktas all tillginglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja
en forlingningsoption eller att inte utnyttja en option om att séiga upp ett avtal. Forlangningsoptioner forekommer
framst i avtal kopplade till lokaler, och i vissa avtal kopplade till lok. De faktorer som ar mest visentliga vid
faststillande av leasingavtalets langd dr hur viktig tillgangen dr for att kunna bedriva koncernens verksamhet, och de
kostnader och avbrott i verksamheten som kriivs for att erséitta den leasade tillgangen.

Tillkommande utgifter

Aktivering ska ske av utgifter for atgirder som sannolikt innebar ekonomisk nytta i framtiden och om tillgangens
anskaffningsviirde kan beriknas pa ett tillforlitligt satt. Framtida ekonomisk nytta uppkommer om en atgird leder till
att koncernen kan fa storre intiikter eller annan nytta in man skulle ha erhallit om atgérden inte vidtagits.

Ovriga utgifter for underhall redovisas som kostnader i resultatrikningen i den period de uppkommer.

Goodwill
Goodwill har obestambar nyttjandeperiod. Det innebér att inga arliga avskrivningar gors, istillet genomfors
nedskrivningstest arligen. Inget nedskrivningsbehov har identifierats, se &ven not K15.

Not K5 Segmentsinformation och intikter fran avtal med kunder

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:

Railcares koncernledning bestaende av CEQ, vice verkstillande direktor, CFO, kommunikationsansvarig och IR-
ansvarig motsvarar hgste verkstillande beslutsfattare for Railcare-koncernen och utvirderar koncernens finansiella
stillning och resultat samt fattar strategiska beslut. Bolaget har faststillt rérelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av koncernledningen och som anvinds som underlag for att férdela resurser och
utvardera resultat.

Koncernledningen har identifierat fyra rapporterbara segment i koncernens verksamhet:

Entreprenad Sverige
Entreprenader med maskiner och personal pa jirnvig samt trumrenoveringar med glasfiberfoder under jirnvig, vig
och inom industriomraden i Sverige.

Entreprenad Utland
Entreprenader med maskiner och personal pa jirnvig utomlands, i dagsliget frimst i Storbritannien.

Transport Skandinavien

Specialtransporter med lok, vagnar och personal samt verkstadstjanster internt och externt fér reparation och
uppgradering av lok och vagnar.
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Maskinforsiljning
Maskinforsiljning framst till utlandet och marknadsbearbetning med fokus pa nya omraden att implementera
Railcares entreprenadtjénster i.

Posten Koncerngemensamt ar en avstimningspost som innefattar koncernledning och andra koncerngemensamma
tjanster.

Koncernledningen anvéinder framst resultat efter finansiella poster i beddmningen av koncernens resultat.

Intdkter

Forsiljning mellan segment sker pa marknadsméssiga villkor. De intiikter fran externa kunder som rapporteras till
koncernledningen viirderas pa samma siitt som i koncernens rapport éver totalresultat.

jan-dec 2020 jan-dec 2019
Forsiljning Forsiljning Intikter fran
Segmentens mellan Intdkter fran  Segmentens mellan externa
intidkter segment externa kunder intidkter segment kunder
Entreprenad Sverige 159 027 14 595 144 432 171104 16 988 154113
Entreprenad Utland 59 891 9 809 50082 67932 9183 58749
gliZE(SiIi)r?erlflien 184 025 14 284 169 741 158 027 16793 141232
Maskinforsiljning 82653 47123 35530 18956 4040 14 916
Koncerngemensamt 30189 28674 1515 27 620 26 020 1600
Summa 515785 114 485 401 301 443 639 73 025 370 610

Resultat efter finansiella poster

jan-dec 2020 jan-dec 2019

Entreprenad Sverige 17 625 21 841
Entreprenad Utland 1830 -1084
Transport Skandinavien 24245 5393
Maskinforsiljning 11330 686
Koncerngemensamt 539 -616
Summa 55568 26 220

Resultat efter finansiella poster for koncernens rorelsesegment stims av mot koncernens resultat fore skatt enligt
féljande avstimning:

Resultat efter finansiella poster 55568 26 220
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag redovisade med

. 347 284
kapitalandelsmetoden
Resultat fore skatt 55915 26 504
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Ovrig resultatinformation

Intiikter fran tjinster Varuf6rsiljning Uthyrning Summa
jan-dec jan-dec  jan-dec jan-dec jan-dec  jan-dec  jan-dec jan-dec
Segment 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Entreprenad Sverige 144 432 154 113 - - - - 144 432 154 113
Entreprenad Utland 49 379 58 511 - - 703 238 50 082 58749
Transport
Skandinavien 151388 118 566 4479 7 355 13 875 15311 169 741 141232
Maskinforséljning 5239 877 30291 14039 - - 35530 14916
Koncerngemensamt 1515 1600 - - - - 1515 1600
351953 333 667 34770 21394 14 578 15 549 401 301 370 610
Avskrivningar Rinteintikter Rintekostnader
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Entreprenad Sverige -16 120 -16 069 - - -2073 -2478
Entreprenad Utland -2039 -2683 - - -108 -352
Transport
Skandinavien -29 652 -27131 2 - -2055 -2527
Maskinforsaljning -2339 -598 = 6 -319 -104
Koncerngemensamt -3116 -3176 = - -247 -302
Summa -53 266 -49 657 2 6 -4 802 -5763
Avskrivningar och rintekostnader for 2019 har 6kat pa grund av att koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran
och med den 1januari 2019. Jimforelsetalen for 2018 har inte rdknats om.
Koncernévergripande information
Intikter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var kunderna ér lokaliserade:
jan-dec jan-dec
2020 2019
Sverige 323159 205471
Danmark 723 238
Norge 13702 17 617
Storbritannien 51735 54 979
Ovriga 11981 2305
Summa 401 301 370 610
Anliggningstillgangar, andra én finansiella instrument*, fordelas per land enligt féljande:
jan-dec jan-dec
2020 2019
Sverige 405 527 364703
Danmark 7 622 11545
Storbritannien 1232 1810
Summa 414 381 378 059

*) Det finns inga tillgangar i samband med férmaner efter avslutad anstillning eller rittigheter enligt forsikringsavtal.
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Koncernens kunder &r saviil privata som offentliga aktérer inom jarnviigsbranschen, och varierar beroende pa
verksamhetsomrade. Koncernen har till stor del aterkommande kunder och langa kundrelationer. Huvuddelen av
koncernens intdkter kommer fran segmenten Entreprenad Sverige och Transport Skandinavien.

De fem storsta kunderna i koncernen star for en stor del av koncernens intikter, 289 251 KSEK (278 505).
Aterstiende ldngfristiga entreprenadavtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som fordelats till langfristiga entreprenadavtal som ér ouppfyllda
eller delvis ouppfyllda per 31 december 2020 dr 43 268 KSEK (22 608). Dessa kommer att uppfyllas under de

kommande tre aren, se tabell nedan.

Forvintade intikter relaterade till

entreprenadavtal 2020 2021 2022 2023 Totalt
Per 31 december 2020 - 29 086 8072 6110 43 268
Per 31 december 2019 21868 740 0 0 22 608

Alla ¢vriga avtal for entreprenadavtal har en ursprunglig forvintad 16ptid pa hogst ett ar eller faktureras baserat pa
nedlagd tid. I enlighet med reglerna i IFRS 15 har upplysning inte laimnats om transaktionspriset fér dessa ouppfyllda
ataganden. For ytterligare upplysningar om koncernens prestationsataganden, se redovisningsprinciper i not K2.

Not K6 Ovriga rérelseintiikter
jan-dec 2020 jan-dec 2019
Vinst vid avyttring maskiner/inventarier 1577 390
Valutakursvinster 693 669
Ovriga intikter 1333 715
Summa 3603 1775
Not K7 Ovriga rérelsekostnader
jan-dec 2020 jan-dec 2019
Forlust vid avyttring maskiner/inventarier 19 -48
Valutakursforluster -2 304 -1162
Summa -2285 -1210
NotK8 Ersittningar till anstéllda, m.m.
Loéner och andra ersittningar samt sociala kostnader jan-dec 2020  jan-dec 2019
Loner och andra ersittningar 87798 79 246
varav VD och andra ledande befattningshavare 6228 5923
Pensionskostnader - avgiftsbestimda planer 9291 8733
varav VD och andra ledande befattningshavare 973 1074
Ovriga sociala avgifter 23591 26 475
varav VD och andra ledande befattningshavare 1512 1469

Medelantal anstillda med geografisk fordelning per land

jan-dec 2020 jan-dec 2019
Medeltal Medeltal
anstillda Varav min anstillda Varav min
Sverige 137 123 118 105
Storbritannien 3 2 3 2
Danmark - - - -
Koncernen totalt 140 125 121 107
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Konsférdelning i koncernen for styrelseledamdter och 6vriga ledande befattningshavare

Styrelsen i moderbolaget bestar av sex ledaméter varav tva kvinnor. Koncernledningen bestar av fyra personer (fyra)
varav en kvinna (en). Dotterbolagens styrelser bestar av tre till fyra personer, varav ingen kvinna.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare avser koncernledningen. T denna ingar Daniel Oholm (VD), Ulf Marklund (vVD), Mikael
Forsfjill (CFO), Sofie Daversjé (IR- och Kommunikationsansvarig). Ulf Marklund anlitas pa konsultbasis. Mer

information om transaktioner med nirstaende finns i not K31.

Till anstéllda ledande befattningshavare forekommer endast fasta ersiattningar och fordelningen av dessa visas nedan.

Sammanstéllning 6ver ersittningar och 6vriga formaner under 2020

Summa 16n
Ovriga Konsult- och
Fast16n formaner arvode ersittningar
VD och koncernchef Daniel Oholm 1839 84 - 1923
Ovriga ledande befattningshavare 1657 68 1980 3706
Koncernen totalt 3496 152 1980 5628
Sammanstillning 6ver ersittningar och 6vriga formaner under 2019
Summa 16n
Ovriga Konsult- och
Fast 1on féormaner arvode ersittningar
VD och koncernchef Daniel Oholm 1755 77 - 1833
Ovriga ledande befattningshavare 1411 77 1935 3422
Koncernen totalt 3166 154 1935 5255
Ovriga formaner avser bilfsrman.
Ersiittningar till styrelseledamé6ter i moderbolaget
jan-dec 2020 jan-dec 2019
Styrelse- Konsult- Styrelse- Konsult-
arvode arvode Summa arvode arvode Summa
E‘;itcllgrlna Elmsiter Svird 200 200 200 200
Anna Weiner Jiffer 100 100 100 100
Adam Adin 100 100 100 100
Anders Westermark 100 100 100 100
Ulf Marklund (vVD) - 1980 1980 - 1935 1935
Bjorn Ostlund 100 100 100 100
Summa 600 1980 2580 600 1935 2535
Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut, 200 000 SEK till styrelsens
ordférande och 100 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledamoter. For styrelseledam&ter som uppbéar 16n i form av

anstillning i ndgot koncernforetag, har styrelsearvode ej utgatt.

Till ledningen har bolagsstimman beslutat om riktlinjer avseende ersiittning. Riktlinjerna for erséittning och andra
anstéllningsvillkor innebér i huvudsak att Bolaget ska erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmissiga
ersittningar och att kriterierna dirvid ska utgoras av den ledande befattningshavararens ansvar, roll, kompetens och
befattning. Riktlinjerna géller #ven for styrelseledamdoter i den man de erhaller ersittning for tjinster utforda at

Koncernen uttver styrelseuppdraget.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rérlig 16n. Rorlig 16n ska ha ett tak for utfall. For att
undvika osunt risktagande ska det finnas en grundliggande balans mellan fast och rérlig 16n. Den fasta l6nen ska sta
for en tillrackligt stor del av den ledande befattningshavarens totala ersittning for att det ska vara mojligt att sétta ned
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den rérliga delen till noll. Grundprincipen ér att den rérliga 1onedelen per ar ska uppga till maximalt 20 procent av fast
arslon.

Ledande befattningshavare #iger rétt till marknadsmaissiga pensionsldsningar i forhallande till situationen i det land
dir befattningshavarna stadigvarande ér bosatta. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestimda. Rorlig 16n
ska som huvudregel vara pensionsgrundande.

Ovriga forméner, till exempel tjinstebil, extra sjukforsikring eller foretagshilsovard, ska vara av begrinsat virde i
forhallande till 6vrig ersittning och kunna utga i den utstriackning detta bedéms vara marknadsméssigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positioner pa aktuell arbetsmarknad.

Uppsigningstiden fran Bolagets sida ska vara hogst 12 manader for verkstillande direktéren och hogst 6 manader for
ovriga ledande befattningshavare. Upps#gningstiden fran verkstillande direktérens sida ska vara ligst 12 méanader
och for vriga ledande befattningshavares sida ska den vara lagst 6 manader. Utdver uppségningstid kan
avgangsvederlag utga med hogst 12 manaders 16n och anstéllningsformaner fér verkstéllande direktoren.

Avgiftsbestdmd pension

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets
resultat.

Pensionsaldern for verkstiillande direktoren ér 65 ar. Pensionspremien ska uppga till 35 procent av den
pensionsgrundande 16nen. Med pensionsgrundande 16n avses den fasta manadslonen uppriknat med faktor 12,2. For
andra ledande befattningshavare iir pensionsaldern 65 ar och pensionspremien bestims fran en premietrappa
beroende pa alder. For 16ner upp till 7,5 PBB ska pensionspremien uppga till 5,5-6,5 procent av den
pensionsgrundande 16nen, och for 16ner mellan 7,5 och 30 PBB ska pensionspremien uppga till 20-30 procent av den
pensionsgrundande 16nen.

Avgdngsvederlag
Mellan foretaget och verkstéllande direktoren giller en 6msesidig uppsdgningstid om 12 manader. Vid uppsigning
fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avriknas inte mot

andra inkomster. Vid uppsiigning fran verkstillande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsigningstid om 6 manader.

Not K9 Ersattningar till revisorerna
jan-dec 2020 jan-dec 2019
Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 684 633
- Ovriga tjinster 2 53
Summa 686 686
Kallerman Revision A/S
- Revisionsuppdraget 53 58
- Ovriga tjinster 57 66
Summa 110 123
Burrows Scarborough
- Revisionsuppdraget 79 68
- Ovriga tjinster 12 11
Summa 90 79
Dains
- Revisionsuppdraget - -
- Ovriga tjénster - 7
Summa 0 7
Totalt 796 817
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Not K10 Leasingavtal

Leasetagare

I rapporten 6ver finansiell stéllning redovisas f6ljande belopp relaterade till leasingavtal:

Varav Varav

Balans per nyttjanderiitts- Balans per nyttjanderiitts-

Tillgangar med nyttjanderiitt 2020-12-31 tillgang 2019-12-31 tillgang
Byggnader och mark 33257 22 842 30790 24482
Lok och vagnar 135316 31873 129169 25983
Arbetsmaskiner 155 562 2178 165 405 2456
Fordon 6521 6482 7 604 7 514
Inventarier, verktyg och installationer 5898 13 5545 52
Summa 336 555 63 389 338513 60 487
Leasingskulder 2020-12-31 2019-12-31
Léngfristiga 33 654 24712
Kortfristiga 26 045 31567
Summa 59 699 56 279

Koncernen har ataganden gillande leasingavtal som dnnu inte borjat gilla, och som déirfor inte finns med i
leasingskulder pa balansdagen. Framtida ataganden som inte finns med i leasingskulden pa balansdagen uppgar till
175 531 KSEK. Det avser framst ett hyresavtal for fem traxx-lok, som bérjar géilla i oktober 2021 och darefter 16per

under tio ar.

Tillkommande nyttjanderitter under 2020 uppgick till 34 627 KSEK (23 858).

I rapporten Over totalresultat redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

jan-dec 2020

jan-dec 2019

Av- och nedskrivningar av materiella
anliggningstillgangar och immateriella
tillgangar

Avskrivningar pa Byggnader och mark 7 530 7217
Avskrivningar pa Lok och vagnar 18769 17 366
Avskrivningar pa Arbetsmaskiner 277 376
Avskrivningar pa Fordon 2498 2447
Avskrivningar pa Inventarier, verktyg och

. . 63 73
installationer

Summa 29137 27 478
Ovriga externa kostnader

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 6573 3597
Utgifter hinforliga till leasingavtal for vilka

den underliggande tillgangen dr av 1agt virde 914 955
som inte dr korttidsleasingavtal

Utgifter hanforliga till variabla

leasingbetalningar som inte ingar i 3025 3726
leasingskulder

Finansiella kostnader

Rantekostnader 1362 1761

Det totala kassautflodet gillande leasingavtal under 2020 var 43 084 KSEK (37 452).

Leasegivare

Koncernen hyr ut lok och vagnar enligt ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioden uppgar till 3-5
ar. Leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut férléngas till en avgift som 6verensstimmer med en marknadsméssig

avgift.
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Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppségningsbara operationella leasingavtal dr som foljer:

2020-12-31 2019-12-31
Inom1ar 5895 6555
Mellan 1 och 5 ar - 5895
Mer #n 5 ar - -
Summa 5895 12 450

Hyresintékter under 2020 uppgick till 7196 KSEK (9 610). Sammanlagda variabla avgifter som intéktsforts uppgar till
613 KSEK (463).

Det storsta leasingavtalet diir koncernen ir leasegivare avser tva lok av modellen Vossloh Euro4000 T68. Det gillande
avtalet omfattar tre ar, och géller fram till 2021-12-31, med mojlighet till forlingning om maximalt fyra ar direfter. 1
tabellen ovan har minimileaseavgifter for de avtalade aren riknats in, utan den majliga férlingningen.

Not K11 Finansiella intikter och kostnader

jan-dec 2020 jan-dec 2019
Rénteintidkter 2 -
Valutakursvinster - 6
Total finansiella intikter 2
Riintekostnader pa:
-skulder till kreditinstitut -3 341 -3514
-konvertibellan -18 -318
-leasingskulder -1362 -1761
Valutakursforluster -33 -65
Ovriga finansiella kostnader -66 -104
Totala finansiella kostnader -4 820 -5763
Finansnetto -4 818 -5757

Ovanstaende poster avser tillgangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde enligt IFRS 9, forutom
leasingskulder som virderas i enlighet med IFRS 16.

Not K12 Valutakursdifferenser - netto

jan-dec 2020 jan-dec 2019
Ovriga rérelseintikter (not K6) 693 669
Ovriga rorelsekostnader (not K7) -2304 -1158
Finansnetto (not K11) -33 -59
Valutakursdifferenser — netto -1644 -548

Ovanstaende poster hirror fran finansiella instrument.

Not K13 Inkomstskatt

jan-dec 2020 jan-dec 2019
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -2427 -1494
Justeringar avseende tidigare ar - 14
Summa aktuell skatt -2 427 -1480
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Uppskjuten skatt (not K26)
Uppkomst och aterféring av temporéra

skillnader 9712 ~42064
Summa uppskjuten skatt -9712 -4 264
Summa inkomstskatt -12139 -5744

Inkomstskatten pa resultatet fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
anviandning av skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt f6ljande:

jan-dec 2020 jan-dec 2019

Resultat fore skatt 55915 26 509
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige, 21,4 % (21,4) -11 966 -5673
Effekt av utlindska skattesatser -107 -73
Ej avdragsgilla kostnader -562 -275
Omvirdering av uppskjuten skatt 421 202
Justeringar avseende tidigare ar - 14
Resultatandel i intresseforetag 74 61
Skattekostnad -12139 -5744

Vigd genomsnittlig skattesats for koncernen var 21,7 procent (21,7).

*)1juni 2018 beslutades att skattesatsen for bolagsskatt i Sverige kommer att séiinkas. Fordndringen sker i tva steg, for
rikenskapsar som inleddes 1 januari 2019 eller senare var bolagsskattesatsen 21,4 procent och fran och med
rikenskapsar som inleds 1 januari 2021 eller senare ir bolagsskattesatsen 20,6 procent. Koncernens uppskjutna skatt
hénfor sig till storsta delen till obeskattade reserver, vilka inte forviintas aterforas forrin tidigast da den lidgre
skattesatsen trider i kraft. Redovisade virden for uppskjuten skatt har diarfor riknats om med anviindning av
skattesatsen 20,6 procent.
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Not K14 Resultat per aktie

Resultatmatt som anviints i beriikningen av resultat per aktie

jan-dec 2020

jan-dec 2019

Resultat per aktie fore utspddning

Resultat hiinforligt till moderbolagets aktiefigare: 43774 20766
Resultat per aktie efter utspddning
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare:
- Anvint i berakningen av resultat fore utspadning 43774 20766
- Réntekostnad fér konvertibla skuldebrev 30 250
Resultz.at hanforhgt' 'tlll .moderbolagets aktiedigare anvint i beriikningen av resultat 43804 21016
per aktie efter utspadning
Vigt genomsnittligt antal stamaktier
Vigt genomsnittligt antal stamaktier vid berédkning av resultat per aktie fore
utspidning (tusental) 24036 23013
Justeringar for berdkning av resultat per aktie efter utspddning:
Konvertibla skuldebrev - 1111
Vigt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier anvints som 24036 24124

ndmnare vid berdkning av resultat per aktie efter utspddning

Fére utspddning

Resultat per aktie fore utspddning berdknas genom att det resultat som dr hanforligt till moderbolagets aktiesdgare

divideras med ett viigt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

Efter utspddning

Forberdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vigda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier
for utspiddningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har en kategori av potentiella stamaktier
med utspiddningseffekt: konvertibla skuldebrev. De konvertibla skuldebreven antas ha blivit konverterade till
stamaktier och nettovinsten justeras for att eliminera riantekostnaden minskat med skatteeffekten. Konvertibla
skuldebrev ger inte upphov till en utspidningseffekt niir riintan per stamaktie som kan erhallas vid konvertering

Overstiger resultat per aktie fore utspiddning.

I januari 2020 emitterades 1111 111 nya aktier genom konvertering av skuldebrev. Konverteringen paverkar
berikningen av vigt genomsnittligt antal stamaktier samt potentiella stamaktier enligt ovan. Efter konverteringen i

januari 2020 finns inga potentiella stamaktier med utspadningseffekt.

Railcare Group AB (publ) ¢ Org.nr 556730-7813 * Arsredovisning 2020

78



Not K15 Immateriella tillgangar

Balanserade
utgifter for Trafik-

utvecklingsarbete Patent Goodwill tillstind Summa
Rikenskapsaret 2019
Ingaende redovisat virde 2502 501 3796 684 7 483
Valutakursdifferenser - - -242 - -242
Inkdp/arets aktiverade utgifter 663 41 } - 704
Avyttringar och utrangeringar B -48 B - -48
Avskrivningar -693 -117 - -137 -946
Utgaende redovisat viirde 2471 377 3554 547 6 949
Per 31 december 2019
Anskaffningsvirde 4127 1040 8 609 1537 15313
Ackumulerade av- och 1655  -663 -5055 -990 -8362
nedskrivningar
Redovisat virde 2471 377 3554 547 6 949
Riikkenskapsaret 2020
Ingaende redovisat virde 2471 377 3554 547 6 949
Valutakursdifferenser -34 -34
Forvirv av rorelse 3754 3754
Inkop/arets aktiverade utgifter 187 275 462
Avskrivningar -829 -78 -137 -1044
Utgaende redovisat viirde 1830 299 7274 685 10 088
Per 31 december 2020
Anskaffningsvirde 4314 1040 9626 1643 16 623
Ackumulerade av- och 2484 -741 -2352 -957 -6535
nedskrivningar
Redovisat virde 1830 299 7274 685 10 088

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill har obestidmbar nyttjandeperiod. Det innebér att inga arliga avskrivningar gors, istillet genomfors
nedskrivningstest arligen. Nedan foljer en sammanstillning av goodwill férdelat pa varje kassagenererande enhet:

Goodwill 2020-12-31 2019-12-31
Railcare T AB, segment Transport Skandinavien 2546 2546
Railcare Danmark A/S, segment Entreprenad Utland 974 1008
Elpro i Skelleftea AB, segment maskinforsiljning 3754 -
Summa 7274 3554

Atervinningsbart belopp fér goodwill, som har obestimbar nyttjandeperiod, har faststillts baserat pa berikningar av
nyttjandevirde. Dessa beriikningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden efter skatt baserade pa finansiella
budgetar som ticker en 3-arsperiod. Kassafléden bortom 3-arsperioden extrapoleras med hjilp avbedémd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan. Tillvéixttakten dverstiger inte den langfristiga tillviixttakten for marknaden dér koncernen verkar.
De frimsta antagandena, utdver nedan, avser volymtillviixt, marginaler och investeringsbehov. Beridkningen baseras pa
verksamhetsledningens erfarenhet och historisk data.

Visentliga antaganden vid berékningen; langsiktig tillviixttakt 2 procent (2), diskonteringsriinta 7 procent (6). I
berikningen har det gjorts samma antaganden for samtliga kassagenererande enheter och fér bada aren bortsett fran en

hogre diskonteringsrianta 2020.

En genomford prévning av nedskrivningsbehov av goodwill pavisar att inget nedskrivningsbehov féreligger.
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Kénslighetsanalyser av berdkningen av nyttjandevérdet i samband med nedskrivningsbeddmningen har genomfdrts dér
omsattningstillvixten séinkts med 2 procentenheter i prognosperioden, rérelsemarginalen sénkts med 2 procentenheter,
diskonteringsrintan hojts med 2 procentenheter och langsiktig tillviixt sénkts med 2 procentenheter.

Kénslighetsanalyserna visade att ingen av justeringarna enskilt genererar ett nedskrivningsbehov for nagon av de
kassagenererande enheterna.

Not K16 Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, Pagaende
Byggnader Lok och Arbets- verktyg och nyanligg-
ochmark vagnar maskiner Fordon installationer ningar Summa

Rikenskapsaret 2019

Ingaende redovisat viirde 5534 111773 161517 10299 5385 31586 326094
Justering vid 6vergang till

IFRS 16 15946 27 223 06 43235
Valutakursdifferenser 253 59 70 53 39 - 474
Inkop/Arets aktiverade 15500 7202 1467 1215 1465 25224 52073
utgifter

Ombklassificeringar 970 8315 15283 -213 -347 -24 898 -890
Avyttringar och - - -624 1199 -30 - 1853
utrangeringar

Avskrivningar -7413  -25403 -12 308 -2551 -1033 - -48708
g;fg:“de redovisat 30790 129169 165405 7 604 5545 31912 370425
Per 31 december 2019

Anskaffningsvarde 37247 227521 230043 11787 7 343 31912 545853
Ackumulerade 6457 -98352  -64638 -4183 -1798 -175 428
avskrivningar

Redovisat virde 30790 129169 165 405 7 604 5545 31912 370425
Rikenskapsaret 2020

Ingaende redovisat viirde 30790 129 169 165405 7 604 5545 31912 370425
Valutakursdifferenser -122 -78 -110 -6 -49 - -365
Inkop/Arets aktiverade 10389 26266 - 1471 672 46939 85737
utgifter

Ombklassificeringar - 7992 3666 - 853 -11797 714
Avyttringar och 73 522 - - -84 147 -826
utrangeringar

Avskrivningar -7727 -27511 -13 399 -2548 -1040 - -52225
E;f;:nde redovisat 33257 135316 155562 6521 5897 66907 403461
Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 58036 264460 241291 10935 8630 66907 650259
Ackumulerade 24779 -120144  -85729 -4 414 -2732 -246798
avskrivningar

Redovisat viirde 33257 135316 155 562 6 521 5898 66907 403461

Materiella anléiggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. For att sikerstilla att det inte féreligger nagot nedskrivningsbehov, gors arligen ett nedskrivningstest
for respektive kassagenererande enhet. Dessa beriikningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden efter skatt
baserade pa finansiella budgetar som téicker en 3-arsperiod. Kassafldden bortom 3-arsperioden extrapoleras med
hjilp avbeddmd tillvixttakt enligt uppgift nedan. Tillvixttakten dverstiger inte den langfristiga tillviixttakten f6r
marknaden dir koncernen verkar. De frimsta antagandena, utéver nedan, avser volymtillviixt, marginaler och
investeringsbehov. Berdkningen baseras pa verksamhetsledningens erfarenhet och historisk data.

Visentliga antaganden vid berékningen; langsiktig tillvéixttakt 2 procent (2), diskonteringsriinta 7 procent (6). I
berikningen har det gjorts samma antaganden fér samtliga kassagenererande enheter och fér bada aren bortsett fran
en lagre diskonteringsrianta 2019.
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En genomférd provning av nedskrivningsbehov av materiella anldggningstillgangar pavisar att inget

nedskrivningsbehov foreligger.

For upplysning om leasingavtal se not K10.

Not K17 Andelar i intresseforetag

Koncernen innehar andelar i ett intresseforetag som av styrelsen inte bed6ms som vésentligt for koncernen per
31 december 2020. Innehavet har redovisats enligt kapitalandelsmetoden och dgarandelen dr densamma som

rostandelen.
Organisations- Agarandel (%)

Namn pa féretaget nummer Site 2020-12-31 2019-12-31
Atumo AB 556670-3962 Skelleftehamn 40 40
2020-12-31 2019-12-31
Redovisat véirde i koncernen 832 685
Redovisat virde i moderbolaget 204 204

Belopp fér koncernens andel av:
Resultat 347 284
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 347 284

Atumo AB ir ett konsultforetag som verkar inom jarnviigsbranschen. Tjénsterna bestar till exempel av

sikerhetsspecialister, byggledning, dokumenthantering och utredningar.

Railcare Group AB har tidigare limnat ett generellt borgensatagande hos kreditinstitut fér Atumo AB begrénsat till

500 KSEK, vilket upphorde under 2020.

Not K18 Finansiella instrument per kategori

I nedanstéende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder, upptagna till redovisat virde
respektive verkligt viirde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9. For kort- och langfristiga fordringar och skulder
anses det redovisade virdet utgora en rimlig uppskattning av det verkliga viardet varvid dessa virden 6verensstimmer
itabellen nedan. Upplysning av verkligt virde for finansiell leasingskuld ldmnas ej i enlighet med IFRS 7.

Virdering av finansiella tillgangar och skulder, virderade till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella tillgangar 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 44905 15929
Ovriga kortfristiga fordringar 250 3175
Andra langfristiga fordringar 3954 3954
Depositioner 658 658
Likvida medel 24785 22011
Summa 74 553 45727
Finansiella skulder 2020-12-31 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut 107 659 106 979
Konvertibellan - 4782
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 59494 50162
Leverantorsskulder 25139 24 538
Ovriga kortfristiga skulder 2 680 4475
Summa 194 973 190 935

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna ovan har koncernen finansiella skulder i form av

leasingskulder vilka redovisas och vérderas enligt IFRS 16.
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Not K19 Kundfordringar

2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 44905 15929
Minus: reservering for osékra fordringar - -
Kundfordringar — netto 44905 15929

Det verkliga viirdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte ir
viisentlig.

Per den 31 december 2020 uppgick fullgoda kundfordringar till 44 905 KSEK (15 929) for koncernen.

Per den 31 december 2020 var kundfordringar uppgaende till 20 811 KSEK (6 025) forfallna, men utan att nagot
nedskrivningsbehov ansags féreligga for koncernen. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte
haft nagra betalningssvarigheter. Att forfallna kundfordringar har 6kat jamfért med féregaende ar beror frimst pa
dndrade betalningsvillkor i ett stort kundavtal. Koncernens redovisningsprinciper for nedskrivningar och berikning
av reserveringen for osidkra kundfordringar beskrivs i not K3 (b).

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2020-12-31 2019-12-31
1-30 dagar 14 289 4945
31-60 6495 571
> 61 dagar 26 508
Summa férfallna kundfordringar 20811 6 025

Forvintade kreditforluster, forenklad metod

Fordringar utgors i huvudsak av kundfordringar for vilka koncernen valt att tillampa den férenklade metoden for
redovisning av forviintade kreditforluster. Detta innebir att forvintade kreditforluster reserveras for aterstaende
16ptid, vilken forviintas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen reserverar for férviintade kreditforluster
baserat pa historiska kreditférluster samt framatriktad information. Majoriteten av koncernens kunder dr en
homogen grupp med likartad riskprofil, varfor kreditrisken initialt bedoms kollektivt fér samtliga kunder. Eventuella
storre enskilda fordringar beddms per motpart. Koncernen skriver bort en fordran nir det inte liingre finns nagon
forvintan pa att erhalla betalning och da aktiva atgérder for att erhalla betalning har avslutats.

Foérvantade kreditférluster, generell metod

De finansiella tillgangar som omfattas av reservering for forviintade kreditférluster enligt den generella metoden
utgors av likvida medel. Railcare tillimpar en ratingbaserad metod i kombination med annan kind information och
framatblickande faktorer for beddmning av férvintade kreditforluster. Koncernen har definierat fallissemang som da
betalning av fordran &r 90 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer som indikerar att betalningsinstéllelse
foreligger. I de fall beloppen inte beddms vara ovisentliga redovisas en reserv for forvantade kreditférluster &ven for
dessa finansiella instrument. i dagsliget har koncernen beddmt att ingen kreditforlust foreligger for likvida medel.

Kundfordringar klassificeras i den férenklade metoden i kategorin Utan kreditriskbetyg/kundfordringar, och likvida
medel klassificeras i den generella metoden som Stadie 1 med kreditriskbetyg A+.

Redovisade belopp, per valuta, for Koncernens kundfordringar ar féljande:

2020-12-31 2019-12-31
SEK 32644 12 422
EUR 703 -
DKK 169 -
NOK 0 596
GBP 4712 2900
USD 6678 9
Summa 44 905 15929
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Not K20 Varulager

Varukostnader ingar i posten Ravaror och férnddenheter i rapporten dver totalresultat och uppgar till 27 394 KSEK

(30 610).
Not K21 Ovriga kortfristiga fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Momsfordran 1365 3307
Avrikning skatter och avgifter 194 293
Ovriga fordringar 250 3175
Summa 1809 6775
Not K22 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intékter 1972 4133
Forutbetalda leasinghyror 802 697
Forutbetalda lokalhyror 76 221
Forutbetalda forsékringar 738 1105
Ovriga poster 6205 1206
Summa 9792 7 362
Not K23 Likvida medel
Likvida medel, savil i balansrikningen som i kassaflddesanalysen, bestar av foljande:
2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavanden 24785 21849
Spérrade bankmedel - 162
Summa 24785 22011
Not K24 Eget kapital
Aktiekapital

I januari 2020 begirde konvertibelinnehavaren Norrlandsfonden konvertering av den sista delen av den utestaende
konvertibeln, 5 000 KSEK. Konverteringen innebar att 1 111 111 nya aktier emitterades varvid antalet aktier 6kade till

24124167 stamaktier och aktiekapitalet 6kade med 456 KSEK.

Aktierna har ett rostvirde pa 1 rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ir till fullo betalda.

Ovrigt tillskjutet kapital

Posten bestar av 6verkurs vid nyemission, aktiedgartillskott samt av egetkapitaldel av konvertibellan netto efter skatt.

Den konvertering som skedde i januari 2020 innebar att Ovrigt tillskjutet kapital 6kade med 4 387 KSEK.

Reserver
Posten bestar av valutakursdifferenser vid omrikning av utlindska dotterbolag.
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Not K25 Upplaning

2020-12-31 2019-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 107 659 106 979
Leasingskulder 33 654 24712
Summa langfristig upplaning 141 313 131691
Kortfristig
Leasingskulder 26 045 31567
Skulder till kreditinstitut 59 494 50162
Konvertibellan - 4782
Summa kortfristig upplaning 85539 86 511

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut 16per med en genomsnittlig rinta pa 1,9 procent per ar (2,1) och med rorlig riinta.

Koncernen har att uppfylla en kovenant fér upplaningen. Lanevillkoren som ska uppfyllas ir att
nettoskulden/EBITDA inte far verstiga 4,0 till och med 2020-12-30, 3,0 fran och med 2020-12-31 samt 2,5 fran och
med 2021-12-31 och vid var tid ddrefter. Koncernen har uppfyllt lanevillkoren under rikenskapsaren 2020 och 2019.

For skulder till kreditinstitut har sdkerhet stéllts i form av foretagsinteckningar till ett virde av 108 950 KSEK (75
400) samt maskiner till ett bokfort virde av 235 638 KSEK (226 206).

Det verkliga viirdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade viirde, eftersom diskonteringseffekten inte dr
visentlig. Verkliga virden for langfristiga skulder till kreditinstitut samt finansiella leasingavtal baseras pa
diskonterade kassafléden med en rinta som baseras pa lanerintan 2,0 procent (1,9) och ér i niva 2 i verkligt
virdehierarkin. Dabolaget har all upplaning i rorlig rinta sa dr redovisat viirde och verkligt viirde i allt viisentligt
samma.

Hela koncernens upplaning ér i SEK.

Checkrdkningskredit

Koncernen har en beviljad checkriikningskredit i valutan SEK om 20 000 KSEK (20 000), vilken omférhandlas arligen
med en férlingningstid om 12 manader. Av beviljad checkrikningskredit har 0 KSEK utnyttjats per den 31 december
2020 (0). Checkrikningskrediten l6per vid utnyttjande med en rdnta om 1,55 procent (1,55) per 2020-12-31, vilken
betalas kvartalsvis.

Konvertibla skuldebrev

Moderbolaget emitterade ett konvertibelt skuldebrev med ett nominellt viirde av 10 000 KSEK den 19 december 2013.
Skuldebrevets forfall var 7 ar fran utstéllandedagen, 2020-12-31, om det dessforinnan inte konverterats till aktier pa
begiiran avinnehavaren. Konverteringskursen var 4,50 SEK per aktie, vilken motsvarar den genomsnittliga
handelskursen for foretagets aktier under perioden 2 december 2013 - 13 december 2013 omréknat for den split med
villkor 5:1 som genomf&rdes under 2017. Rétt till konvertering till aktier fick dga rum under perioden 31 december
2016 - 31 december 2020.

I september 2018 begiirde innehavaren konvertering av 5 000 KSEK, vilket innebar att 1111 111 stycken nya aktier
emitterades och registrerades per den 19 november 2018. I januari 2020, begérde innehavaren konvertering av
resterande del av skuldebrevet, vilket innebar att 1111 111 stycken nya aktier emitterades och registrerades per den 30
januari 2020.

Konvertibellanet har redovisats i balansriikningen enligt féljande:

2020-12-31 2019-12-31

Nominellt virde pa konvertibla skuldebrev - 5000
Egetkapitaldel - viirde pa konverteringsritten - -2595

- 2405
Réntekostnader - 3548
Betald ranta - -1172
Skulddel - 4782
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Virden pa skulddelen respektive egetkapitaldelen (konverteringsritten) bestimdes vid utgivandet. Det initiala
verkliga virdet for de konvertibla skuldebrevens skulddel beriknades genom anviindning av marknadsriantan pa
utgivningsdagen for en likvardig icke konvertibel obligation. Efter forsta redovisningstillfillet redovisades skulden till
upplupet anskaffningsvirde till dess att den konverterats. Resterande del av likviden fordelades till
konverteringsritten och redovisades netto efter skatt i eget kapital och omvirderades inte. Lanet 16pte med en arlig

rinta motsvarande Stibor 90 med tilligg av tva procent och med en 16ptid om nittio dagar.

Not K26 Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar (netto)

Redovisade belopp avser temporira skillnader hénforliga till:

2020-12-31 2019-12-31
Skattemissiga underskott 963 135
Internvinster i anldggningstillgangar 73 112
1037 247
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder enligt
kvittningsreglerna*) 13 150
Netto uppskjutna skattefordringar 925 97
Uppskjutna skatteskulder (netto)
Redovisade belopp avser temporira skillnader hinforliga till:
2020-12-31 2019-12-31
Leasingavtal 362 500
Temporir skillnad materiella anlaggningstillgangar 37 265 26 553
Konvertibla skuldebrev - 47
Temporér skillnad hos utlindska dotterbolag 656 720
38 283 27 820
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar enligt
kvittningsreglerna®) -113 -150
Netto uppskjutna skatteskulder 38170 27 670

*) Railcare Group AB och dess helédgda svenska dotterbolag kan genom méjlighet till koncernbidrag kvitta uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder for dessa enheter i koncernredovisningen. Till f61jd av detta kvittas
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder for dessa enheter i koncernredovisningen.
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Bruttofériandringen avseende uppskjutna skatter dr enligt foljande:

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Temporar
Uppskjutna Internvinster i Materiella skillnad i
skattefordringar Underskotts anldggnings- Leasing- anldggnings- Konvertibelt utlindska
och skulder -avdrag tillgangar avtal tillgangar  skuldebrev dotterbolag Summa
Per 1 januari 2019 -390 -147 652 22 557 96 695 23 464
Redovisat i rapporten 257 35 1 3996 -49 13 4264
Over totalresultat
Redovisat i 6vrigt 0
totalresultat
Redov1se.1t direkt i 163 163
eget kapital
Valutakursdifferenser -2 13 1
Per 31 december 135 112 500 26 553 47 721 27573
2019
Redovisal | rapporten -850 3 139 10712 -4 44 9712
over totalresultat
Redovisat i 6vrigt 0
totalresultat
Redovisat direkt i
eget kapital 43 43
Valutakursdifferenser 22 3 1 -21 5
Per 31 december -963 -73 362 37 265 0 656 37246
2020
Not K27 Ovriga kortfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Personalens killskatt och sociala avgifter 1752 1445
Moms - 2041
Ovriga kortfristiga skulder 928 989
Summa 2 680 4475

Det verkliga viirdet pa dvriga kortfristiga skulder motsvarar deras redovisade virden, da de av naturen ir kortfristiga.

Not K28 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna loner 4903 5143
Upplupna sociala avgifter 8631 8192
Upplupna semesterloner 10 860 9196
Ovriga poster 2583 2787
Summa 26977 25318
Not K29 Eventualférpliktelser
2020-12-31 2019-12-31
Borgensftrbindelser for intresseféretag - 500
Summa - 500
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Not K30 Stallda sakerheter

2020-12-31  2019-12-31

Skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 108 950 75 400

Maskiner och inventarier 235638 226 206
Leasingavtal

Lok och vagnar 7359 8140

Arbetsmaskiner 2178 2456

Fordon 7071 7 514
Summa 361196 319715

Som sikerhet for kreditgivares lan har koncernen limnat sdkerheter i form av foretagsinteckningar samt
18sorekdpsavtal avseende vissa lok, vagnar och arbetsmaskiner. Som siikerhet for leasegivares finansiering sa har
koncernen ldmnat sikerheter i form av dganderéttsforbehall i de leasade objekten.

Not K31 Nirstaende

Nirstdende parter dr samtliga bolag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs. styrelsen och
koncernledningen, samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med nérstaende har baserats pa normala och
vedertagna kommersiella villkor.

Koncernen koper konsulttjanster avseende framst trafiksiikerhet och fordonsgodkinnande inom jarnviagsbranschen
fran intresseféretaget Atumo AB. Erséttning for utférda tjinster har under aret utbetalats med ett belopp om 1579
KSEK (1 598). Koncernen har tidigare ocksa haft ett borgensatagande avseende Atumo AB:s checkrikningskredit, men
detta upphorde under 2020. Borgensatagandet var begriinsat till 500 KSEK.

Koncernen har tillhandahallits konsulttjinster fran styrelseledamdoter i moderbolaget, vilka beskrivs nedan och ocksa
framgar av not K8.

Ulf Marklund, styrelseledamot i moderbolaget och samtliga dotterbolag samt vice VD i moderbolaget, dger
tillsammans med nirstaende familjemedlemmar bolaget Matech Marin AB. Ulf Marklund #r verksam pa konsultbasis
motsvarande halvtid i koncernen och Matech Marin AB debiterar moderbolaget konsultarvode per dag f6r dessa
tjanster. Under 2020 uppgick erséttningen till 1 980 KSEK (1 935). Avtalet avseende dessa tjénster forlingdes under
2020, genom att nyttja en option i det tidigare avtalet. Optionen innebar en férlingning om ett ar, med samma villkor
som tidigare. Avtalet har en 6msesidig uppségningstid om sex manader, och 16per ut 31 mars 2021. I februari 2021
tecknades ett nytt avtal, om ytterligare ett ar med samma villkor som tidigare. Det nya avtalet 16per ut 31 mars 2022.

Utdver detta utfér Matech Marin AB bland annat verkstadsarbete, maskinservice och projektledning till nagra av
dotterbolagen. Detta debiteras per dag och under 2020 uppgick ersittningen till 1 387 KSEK (1 526).

Det finns inga utestaende lan, garantier eller borgensforbindelser fran koncernen till férman for styrelseledamoéter
eller ledande befattningshavare. Fordringar och skulder pa nirstaende harror fran forsaljnings- och
inkodpstransaktioner och forfaller inom 1 manad efter forséiljningsdagen. Koncernen har inte nagra avsittningar for
osikra fodringar hinforliga till nirstaende. Koncernen har inte heller redovisat nagra kostnader avseende osikra
fordringar pa nirstaende under perioden. Ingen siikerhet ir stilld for fordringarna.

Not K32 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

2020-12-31 2019-12-31

Avskrivningar 53266 49 657

Utrangering samt vinst/forlust vid férséljning av
materiella och immateriella tillgdingar

Summa 51835 50993

-1431 1337

Railcare Group AB (publ) ¢ Org.nr 556730-7813 * Arsredovisning 2020 87



Not K33 Foriandringar i skulder som hor till finansieringsverksamheten
Ej kassaflodespaverkande poster
Orealiserad
Kassa- Kassa- viarde-  Inforande av

2019-01-01 inflode utflode  foréndring IFRS 16 Leasing 2019-12-31
Konvertibellan 4563 219 4782
Skulder till
kreditinstitut 175 306 6030 -24195 157 141
Leasingskulder 20 598 -28 350 40 442 23 589 56 279
Summa skulder 200 467 6030 -52545 219 40 442 23 589 218 202
hinférliga till
finansierings-
verksamheten

Ej kassafl6despaverkande poster
Orealiserad
Kassa- Kassa- virde- Konvertering

2020-01-01  inflode utflode  foréndring skuldebrev Leasing 2020-12-31
Konvertibellan 4782 18 -4 800 0
Skulder till
kreditinstitut 157 141 34020 -24 008 167 153
Leasingskulder 56 279 -28 582 32002 59 699
Summa skulder 218202 34020 -52590 18 -4 800 32002 226 852
hinférliga till
finansierings-
verksamheten
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Not K34 Rorelseforvirv

Railcare Group AB har férvirvat 100 procent av aktierna i Elpro i Skelleftea AB, med tilltridesdag den 3 februari 2020.

Elpro &r ett elbolag med fem anstéllda elmontérer som dven innehar konstruktionskompetens. Elpro erbjuder

tjanster som elservice och installation for foretag, konstruktion och installation av maskiner samt programmering av
maskiner, nya eller ombyggnation. Bolagets kunder bestar av privatpersoner, fastighetséigare, foretag och industrier.

Den goodwill som uppstar genom forvirvet hinfor sig till Elpros framtida Il6nsamhet och de synergieffekter som
forvintas genom sammanslagning av koncernens och Elpros verksamheter. Den goodwill som uppstar forvéintas inte

vara skatteméssigt avdragsgill.

Belopp i KSEK

Kopeskilling vid forvarvsdatum 3 februari 2020

Likvida medel 4100
Summa kopeskilling 4100
Redovisade belopp pa identifierbara férviirvade tillgangar och skulder i Elpro i Skelleftea AB
per forviarvsdatumet:
Likvida medel 1483
Materiella anldggningstillgdngar 53
Nyttjanderétter ileasingavtal (fordon) 143
Varulager 364
Kundfordringar och andra fordringar 1582
Leasingskulder -104
Leverantdrsskulder och andra skulder -3175
Summa identifierbara nettotillgangar 346
Goodwill 3754
Paverkan pa kassaflodet:
Belopp i KSEK
Kassautfldde for att forvarva dotterbolag, kontant képeskilling -4100
Avgar forvarvad kassa 1483
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten -2 617
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Not K35

Alternativa nyckeltal

De alternativa finansiella matt som inte beriknats enligt IFRS och som presenteras i denna rapport utgor inte
erkdnda viarderingsprinciper for finansiell stéllning eller likviditet enligt IFRS, utan anviands av Railcare for att félja
det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens finansiella stillning. Vardering av de alternativa

nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske tillsammans med den information som framgar av

resultatrakning, rapport 6ver finansiell stillning, kassaflédesanalys samt nyckeltal, vilka uppréttats i enlighet med

IFRS.

Railcare redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom bolaget anser att de #r viktiga kompletterande matt pa
l6nsamhet och finansiell stdllning samt att dessa matt ofta anvinds av externa intressenter fér att bedéma och

jamfora foretags ekonomiska utfall och stéllning. Vid jaimforelse av de alternativa finansiella matt som presenteras hir
kan berdkningen for andra féretag ha skett med olika definitioner, vilket gor att utfallet inte ar direkt jAmforbart.

Berikningar av Koncernens alternativa nyckeltal

Berdkning av Rorelsemarginal

(Belopp 1 KSEK) jan-dec 2020 jan-dec 2019 jan-dec 2018 jan-dec 2017
(A) Rorelseresultat (EBIT) 60 385 31977 1543 16 661
(B) Nettoomsittning 401 301 370 610 270147 292 579
(A / B) Rorelsemarginal, % 15,05 8,63 0,57 5,69

Berdkning av Eget kapital per aktie
(Belopp i KSEK)

jan-dec 2020

jan-dec 2019

jan-dec 2018

jan-dec 2017

(A) Eget kapital 194 861 153 871 133 604 133 243
(B) Antal aktier, tusental 24124 23013 23013 21902
(A / B) Eget kapital per aktie, SEK 8,08 6,69 5,81 6,08
Berdkning av Soliditet
(Belopp i KSEK) jan-dec 2020 jan-dec 2019 jan-dec 2018 jan-dec 2017
(A) Eget kapital 194 861 153 871 133 604 133 243
(B) Balansomslutning 521388 459166 413170 420089
(A /B) Soliditet, % 37,37 33,51 32,34 31,72

Berdkning av Utdelning per aktie
(Belopp i KSEK)

jan-dec 2020

jan-dec 2019

jan-dec 2018

jan-dec 2017

(A) Beslutad total utdelning 14 475% 7 237 0 3285
(B) Antal aktier, tusental 24 124* 24124 23013 21902
(A / B) Utdelning per aktie, SEK 0,60* 0,30 0,00 0,15

Berdkning av Omsdttningstillvixt
(Belopp i KSEK)

jan-dec 2020

jan-dec 2019

jan-dec 2018

jan-dec 2017

(A) Nettoomséittning 401 301 370610 270147 292 579
(B) Jimforelsetal fran féregaende period 370610 270147 292579 353110
((A - B) / B) Omsittningstillvixt, % 8,28 37,2 7,7 17,1

*) Styrelsens forslag till arsstimman 2021.

Hirledning av det alternativa nyckeltalet Nettomarginal finns i tabellerna pa sidorna 28-29. Definitioner och syfte
med bolagets alternativa nyckeltal finns pa sidan 111.
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Finansiella rapporter moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

jan-dec jan-dec

Belopp i KSEK Not 2020 2019
Nettoomséttning M3 30189 27 620
Ovriga rorelseintiikter M4 127 44
Summa rérelsens intikter 30316 27 664
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -3300 -2.748
Ovriga externa kostnader M6, M7 -14168 -14 130
Personalkostnader M8 -11937 -11 683
Avskrivningar av materiella och immateriella

. . J -163 -197
anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader M5 -80 -77
Summa rérelsens kostnader M3 -29 648 -28 835
Resultat fran andelaﬂr iintresseftretag och 200 193
gemensamt styrda foretag
Roérelseresultat (EBIT) 868 -978
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 4346 4296
Ovriga ranteintiikter och liknande MO 73 778
resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter M9 -53 -392
Summa resultat fran finansiella poster 4366 4 682
Resultat efter finansiella poster 5234 3704
Bokslutsdispositioner M10 70 2300
Skatt pa arets resultat M1l -547 -384
Arets resultat 4757 5620

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat
gverensstimmer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 58 till 104 utgér en integrerad del av denna arsredovisning.

Railcare Group AB (publ) ¢ Org.nr 556730-7813 * Arsredovisning 2020



Moderbolagets balansrakning

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlidggningstillgangar
Patent M12 299 377

Summa immateriella anléiggningstillgangar 299 377

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader M13 4304 -
Inventarier, verktyg och installationer M14 344 168
Summa materiella anliggningstillgangar 4648 168

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag M15 38336 34236
Andelar i intresseforetag K17 204 204
Summa finansiella anliggningstillgangar 38 540 34 440
Summa anliiggningstillgangar 43 487 34985

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar Milé6

Fordringar hos koncernforetag 10 070 23348
Aktuella skattefordringar - 337
Ovriga fordringar M17 33 183
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter M18 828 1021
Summa kortfristiga fordringar 10931 24 889
Kassa och bank M19 1789 5099
Summa omsittningstillgangar 12720 29988
SUMMA TILLGANGAR 56 207 64 973

Noterna pa sidorna 58 till 104 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Moderbolagets balansrdkning, forts.

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9891 9435
Summa bundet eget kapital 9891 9435
Fritt eget kapital

Overkursfond 23024 18 638
Balanserat resultat 4140 5757
Arets resultat 4757 5 620
Summa fritt eget kapital 31921 30015
Summa eget kapital 41 812 39450
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld M20 - 47
Summa avsittningar 47
Kortfristiga skulder Mile

Konvertibellan M21 - 4782
Leverantorsskulder 966 1005
Aktuella skatteskulder 498 -
Skulder till koncernforetag 10028 16 911
Ovriga kortfristiga skulder M22 622 555
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter M23 2281 2223
Summa kortfristiga skulder 14 395 25476
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 207 64973

Noterna pa sidorna 58 till 104 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital
Balanserat
resultat

Aktie- Overkurs- inklusive Summa
Belopp i KSEK Not kapital fond arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 9435 18 638 5757 33830
Arets resultat 5620 5620
Summa totalresultat - - 5620 5620
Utgaende balans per 31 december 9435 18 638 11377 30 450
2019
Ingiende balans per 1 januari 2020 9435 18 638 11377 39450
Arets resultat 4757 4757
Summa totalresultat - - 4757 4757
Transaktioner med aktiefigare
Konvertering av skuldebrev 456 4387 4843
Utdelning -7 237 -7 237
Utgaende balans per 31 december 9890 23 024 8897 41812
2020

Noterna pa sidorna 58 till 104 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Moderbolagets rapport dver kassafloden

Belopp i KSEK Not jan-dec 2020

jan-dec 2019

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 868 -978
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet M25 163 244
Erhallen rinta 72 778
Erlagd ranta -34 -173
Betald inkomstskatt 284 -197
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore

férindring av r6relsek§pital 1353 ~326
Kassafl6de fran forindring av rorelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar 490 -144
Okning/minskning av rérelseskulder 103 -256
Summa férindring av rorelsekapital 593 -400
Kassaflode fran den l16pande verksamheten 1946 -726
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar Mi12 - -41
Investeringar i materiella anliggningstillgangar M13,M14 -4 565 -68
Forvirvat dotterféretag Mi5 -4100 -
Erhallen utdelning fran koncernforetag 4 346 4296
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -4 319 4187
Kassaflode fran finansieringsverksamheten M26

Erhallet koncernbidrag 23200 25200
Limnade koncernbidrag -16 900 -24 300
Utbetald utdelning -7 237 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -937 900
Arets kassaflode -3310 4361
Likvida medel vid periodens borjan 5099 738
Likvida medel vid periodens slut 1789 5099

Noterna pa sidorna 58 till 104 utgér en integrerad del av denna arsredovisning.
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Noter moderbolaget

Not M2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillimpningen av RFR 2
innebir att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillimpar samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta 4r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hiinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

I samband med ¢vergangen till redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen har moderbolaget &vergatt till att
tillimpa RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Overgangen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till
RFR 2 har inte haft nagra effekter pa resultat- och balansrikningen, eget kapital eller kassafldde.

Arsredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med RFR 2 kriaver anvindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsindamal. Vidare kriivs att bolaget gor vissa bedémningar vid tillimpningen av redovisningsprinciperna.
De omraden som innefattar en hig grad av bedémning, som dr komplexa eller sadana omraden dir antaganden och
uppskattningar ir av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not K4.

Moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper #n koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstdllningsformer

Resultat- och balansrikning féljer arsredovisningslagens uppstillningsform. Vidare innebér det skillnad i
benimningar, jimfort med koncernredovisningen, frimst avseende finansiella intdkter och kostnader och eget
kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas inte reglerna om finansiella instrument
enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL
anskaffningsvirdemetoden. I moderbolaget viirderas dirmed finansiella anliggningstillgangar till anskaffningsvirde
och finansiella omsittningstillgangar enligt ligsta viirdets princip, med tillimpning av nedskrivning for forviintade
kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som ér skuldinstrument. For 6vriga finansiella tillgangar baseras
nedskrivning pa marknadsvirden.

Moderbolaget tillimpar undantaget att inte viirdera finansiella garantiavtal till forman for dotter- och intresseféretag
samt joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillimpar istéllet principerna for virdering enligt IAS 37
Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Leasingavtal
Moderbolaget har valt att ¢j tillimpa IFRS 16 Leasingavtal utan har fran och med 1 januari 2019 tillimpat de punkter

som anges i RFR 2 (IFRS 16 Leasingavtal, p. 2-12).
Leasingintiikter fran operationell leasing dér bolaget dr leasegivare redovisas som intékt linjart 6ver leasingperioden.

Aktier i dotterbolag
Andelaridotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskdpeskillingar.

Nar det finns en indikation p4 att andelar i koncernbolag minskat i viirde gérs en berikning av atervinningsvirdet. Ar
detta ligre dn det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna ”Resultat fran andelar i
koncernforetag”.

Intresseforetagsredovisning

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvirde med avdrag for eventuell
nedskrivning. Som intdkt fran intresseféretag redovisas endast erhéllen utdelning av vinstmedel som intjénats efter
forvirvet.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not M3 Intékter och kostnader mellan koncernbolag

I moderbolagets nettoomsittning ingar fakturering till koncernbolag med 28 678 KSEK (26 020), vilket
motsvarar 95,0 procent (94,2) samt i rorelsens kostnader med 1450 KSEK (1 721), vilket motsvarar 4,9

procent (6,0).

Not M4 Ovriga rérelseintikter

jan-dec 2020 jan-dec 2019
Valutakursvinster 15 44
Erhéllna statliga bidrag 50 -
Ovriga sidointikter 62 -
Summa 127 44

Valutakursvinster hirrér fran finansiella instrument.

Not M5 Ovriga rorelsekostnader

jan-dec 2020 jan-dec 2019
Valutakursforluster -80 -32
Forlust vid avyttring/utrangering av anldggningstillgang -45
Summa -80 =77

Valutakursforluster hirrér fran finansiella instrument.

Not M6 Leasingavtal

Bolaget hyr lokaler, bilar och kontorsinventarier enligt ej uppségningsbara operationella leasingavtal.

Leasingperioderna varierar mellan 2-8 ar. De flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlingas till en avgift

som Gverensstimmer med en marknadsmaéssig avgift.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppségningsbara operationella leasingavtal dr som foljer:

jan-dec 2020

jan-dec 2019

Inom1ar 1757 2250
Mellan1och 5 ar 6240 3824
Mer én 5 ar 1479 -
Summa 9476 6074

Under aret kostnadsférda leasingavgifter uppgar till 2 629 KSEK (2 591) och ingr i posten Ovriga externa kostnader i

rapporten 6ver totalresultat.

Det st6rsta avtalet avser Railcares huvudkontor i Skelleftehamn, dér bolaget hyr bade kontors- och verkstadslokaler.

Avtalet omforhandlades under 2020, och den nya avtalsperioden dr pa 7 ar och 16per ut under 2027.

Not M7 Ersittningar till revisorerna
jan-dec 2020 jan-dec 2019
Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 410 408
- Ovriga tjinster 2 53
Summa 412 461
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Not M8 Ersittningar till anstéllda, m.m.

Loner och andra ersidttningar samt sociala
kostnader

jan-dec 2020

jan-dec 2019

Loner och andra erséiittningar

varav VD och andra ledande befattningshavare
Pensionskostnader - avgiftsbestimda planer

varav VD och andra ledande befattningshavare
Ovriga sociala avgifter

varav VD och andra ledande befattningshavare

7579
4 096
1344
973
2553
1512

7067
3988
1394
1074
2633

1469

Medeltal anstillda jan-dec 2020 jan-dec 2019
Kvinnor 8 7
Min 3 3
Totalt 11 10

For ytterligare upplysningar om erséttningar till ledande befattningshavare och styrelse se koncernens not K8.

Not M9 Finansiella intikter och kostnader

De redovisade beloppen avser resultat fran tillgangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsviirde enligt

IFRS9.

Not M10 Bokslutsdispositioner

jan-dec 2020

jan-dec 2019

Erhéllna koncernbidrag 10 070 23200
Limnade koncernbidrag -10 000 -20 900
Summa 70 2300
Not M11 Inkomstskatt
jan-dec 2020 jan-dec 2019
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -551 -43
Summa aktuell skatt -551 -43
Uppskjuten skatt (not M20)
Uppkomst och aterféring av temporéra
. 4 -341
skillnader
Summa uppskjuten skatt 4 -341
Summa inkomstskatt -547 -384
Railcare Group AB (publ) * Org.nr 556730-7813 * Arsredovisning 2020 98



Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid

anviandning av skattesatsen i Sverige enligt foljande:

jan-dec 2020

jan-dec 2019

Resultat fore skatt 5304 6 004
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i
Sverige, 21,4 % (21,4) -1135 -1285
Ej avdragsgilla kostnader -389 -109
EJ skattepliktig utdelning fran dotter- och 973 961
intressebolag
Effekt av uppl6sning av uppskjuten skatt
. 4 49
avseende konvertibel
Skattekostnad -547 -384
Vigd genomsnittlig skattesats for moderbolaget var 10,3 procent (6,4).
Not M12 Patent
2020-12-31 2019-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 1040 1096
Arets forsiljning/utrangering - -97
Arets inkop - 41
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1040 1040
Ingaende avskrivningar -663 -595
Arets forsaljning/utrangering - 49
Arets avskrivningar -78 -117
Utgaende ackumulerade avskrivningar -741 -663
Utgaende restvirde enligt plan 299 377
Not M13 Byggnader
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvirde - -
Arets inkép 4304 .
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4304 0
Ingdende avskrivningar - -
Arets avskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende restvirde enligt plan 4304 0
Not M14 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 717 649
Arets inkép 261 69
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 978 717
Ingaende avskrivningar -549 -469
Arets avskrivningar -85 -80
Utgaende ackumulerade avskrivningar -634 -549
Utgaende restvirde enligt plan 344 168
Railcare Group AB (publ) ¢ Org.nr 556730-7813 * Arsredovisning 2020 99



Not M15 Andelar i koncernforetag
Organisations-
Namn nummer Sate Huvudsaklig verksamhet
Railcare AB 556600-2514 Skelleftea, Sverige Jarnvigsunderhall
Railcare Machine AB 556502-3925 Skelleftea, Sverige Maskinf6rsiljning
Railcare T AB 556904-6674 Skelleftea, Sverige Specialtransporter, uthyrning lok och
vagnar

Railcare Lining AB 556873-4817 Skelleftea, Sverige Jarnvigsunderhall
Railcare Sweden Ltd 8687106 Derby, Storbritannien Jarnvigsunderhall
Railcare Production AB 556980-8586 Skelleftea, Sverige Jarnviigsunderhall
Elpro i Skellefted AB 556801-5274 Skelleftea, Sverige Elinstallationer

Samtliga dotterbolag konsolideras i koncernen. Dotterbolagen har ett aktiekapital enbart bestaende av stamaktier
som innehas direkt av koncernen, och dgarandelen &r densamma som rostandelen.

Agarandel Agarandel Bokfort virde Bokfért virde

Namn 2020-12-31 (%) 2019-12-31 (%) 2020-12-31 2019-12-31
Railcare AB 100 100 10 505 10 505
Railcare Machine AB 100 100 1971 1971
Railcare T AB 100 100 12100 12100
Railcare Danmark A/S 100 100 9449 9449
Railcare Lining AB 100 100 100 100
Railcare Sweden Ltd 100 100 11 11
Railcare Production AB 100 100 100 100
Elpro i Skellefted AB 100 - 4100 -
38336 34 236

Forindringen av andelar i koncernforetag bestar i sin helhet av férvirvet av Elpro.

Not M16 Finansiella instrument

I nedanstéende tabell presenteras moderbolagets finansiella tillgangar och skulder klassificerade med utgangspunkt i
anskaffningsvirdet. For kort- och langfristiga fordringar och skulder anses det redovisade viirdet utgéra en rimlig
uppskattning av det verkliga vérde varvid dessa virden 6verensstimmer i tabellen nedan.

Finansiella tillgangar virderade till

anskaffningsvirde 2020-12-31 2019-12-31
Fordringar hos koncernforetag 10 070 27 349
Kassa och bank 1789 5099

Summa 11 859 32448
Finansiella skulder virderade till
anskaffningsvirde 2020-12-31 2019-12-31
Konvertibellan 0 4782
Leverantorsskulder 966 1006
Skulder till koncernforetag 10 028 20911
Ovriga kortfristiga skulder 35 86

Summa 11029 26 785

Railcare Group AB (publ) ¢ Org.nr 556730-7813 * Arsredovisning 2020 100



Not M17 Ovriga kortfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Avrikning skatter och avgifter 33 183
Summa 33 183
Not M18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intikter 377 -
Forutbetalda leasinghyror 6 22
Forutbetalda lokalhyror 392 576
Forutbetalda forsikringar 54 51
Ovriga poster - 373
Summa 828 1021
Not M19 Likvida medel
Likvida medel, savil i balansrikningen som i kassaflodesanalysen, bestar av féljande:
2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavanden 1789 5099
Summa 1789 5099
Not M20 Uppskjuten skatt
Bruttoférdndringen avseende uppskjutna skatter dr enligt foljande:
Avseende temporira skillnader hénforliga till konvertibla skuldebrev.
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende balans -47 -96
Redovisat i resultatrikningen 4 49
Redovisat direkt mot eget kapital 43
Utgaende balans 0 -47
Avseende underskottsavdrag
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende balans - 390
Redovisat i resultatrikningen - -390
Utgaende balans 0 0
Total uppskjuten skattefordran (+) eller skatteskuld (-) 0 -47
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Not M21 Konvertibellan

Moderbolaget emitterade ett konvertibelt skuldebrev med ett nominellt varde av 10 000 KSEK den 19 december 2013.
Skuldebrevets forfall var 7 ar fran utstillandedagen, 2020-12-31, om det dessforinnan inte konverterats till aktier pa
begiiran avinnehavaren. Konverteringskursen var 4,50 SEK per aktie, vilken motsvarar den genomsnittliga
handelskursen for foretagets aktier under perioden 2 december 2013 - 13 december 2013 omréknat for den split med
villkor 5:1 som genomftrdes under 2017. Rétt till konvertering till aktier fick 4ga rum under perioden 31 december
2016 - 31 december 2020.

I september 2018 begérde innehavaren konvertering av 5 000 KSEK, vilket innebar att 1111 111 stycken nya aktier
emitterades och registrerades per den 19 november 2018. I januari 2020, begiirde innehavaren konvertering av
resterande del av skuldebrevet, vilket innebar att 1111 111 stycken nya aktier emitterades och registrerades per den 30
januari 2020.

Konvertibellanet har redovisats i balansrikningen enligt féljande:

2020-12-31 2019-12-31

Nominellt virde pa konvertibla skuldebrev - 5000
Egetkapitaldel - viirde pa konverteringsritten - -2 595

- 2405
Réntekostnader - 3548
Betald rianta - -1172
Skulddel - 4782

Virden pa skulddelen respektive egetkapitaldelen (konverteringsriitten) bestimdes vid utgivandet. Det initiala
verkliga virdet for de konvertibla skuldebrevens skulddel beriknades genom anvindning av marknadsrintan pa
utgivningsdagen for en likvardig icke konvertibel obligation. Efter forsta redovisningstillfillet redovisades skulden till
upplupet anskaffningsvérde till dess att den konverterats. Resterande del av likviden férdelades till
konverteringsriitten och redovisades netto efter skatt i eget kapital och omvirderades inte. Lanet 16pte med en arlig
rénta motsvarande Stibor 90 med tilligg av tva procent och med en 16ptid om nittio dagar.

Not M22 Ovriga kortfristiga skulder

2020-12-31  2019-12-31

Personalens kéillskatt 198 191
Moms 389 278
Ovriga kortfristiga skulder 35 86
Summa 622 555

Not M23 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2020-12-31  2019-12-31

Upplupna semesterloner 1320 1110
Upplupna sociala avgifter 593 852
Ovriga poster 368 260
Summa 2281 2223
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Not M24 Eventualférpliktelser och stillda sikerheter

Eventualférpliktelser
2020-12-31 2019-12-31
Borgensforbindelser for dotterbolag 174 870 166 053
Borgensforbindelser for intresseféretag - 500
Summa 174 870 166 553

Moderbolaget har stillt borgen i forhallande till koncernens finansiering hos kreditinstitut for den situation att nagot
av bolagen inte kan uppfylla sin ataganden. Borgensatagandet for dotterbolagen dr obegransat till belopp. Det
borgensatagande som tidigare fanns for intresseféretaget var dr borgensatagandet var begrinsat till 500 KSEK.

Koncernen har att uppfylla en kovenant for upplaningen. Lanevillkoren som ska uppfyllas ar att
nettoskulden/EBITDA inte far éverstiga 4,0 till och med 2020-12-30, 3,0 fran och med 2020-12-31 samt 2,5 fran och
med 2021-12-31 och vid var tid direfter. Koncernen har uppfyllt lanevillkoren under riikenskapsaren 2020 och 2019.

Not M25 Justering for poster som ej ingar i kassaflédet
2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 163 197
Vinst/forlust vid forsiljning av materiella och immateriella i 47
tillgangar
Summa 163 244
Not M26 Finansieringsverksamhet som inte medf6r betalningar
2020-12-31 2019-12-31
Orealiserad virdefériandring pa konvertibelt skuldebrev 18 218
Konvertering av konvertibelt skuldebrev -4 800 -
Summa -4 782 218

Not M27 Nirstaende

Niirstaende parter dr samtliga dotterbolag samt ledande befattningshavare, dvs. styrelsen och koncernledningen,
samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med niirstdende har baserats pa normala och vedertagna kommersiella

villkor.

Se not M3 for information om inkdp och forséljning mellan koncernforetag.

I koncernens not K8 och K31 beskrivs transaktioner med niirstaende. Merparten av dessa transaktioner ir
genomftrda i moderbolaget. Dir transaktionerna genomforts i ett dotterbolag framgar det uttryckligen i text.

De fordringar hos och skulder till koncernforetag som aterfinns i moderbolagets balansrikning ir alla kortfristiga och

ej rdntebirande.
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Not M28 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel: SEK
Overkursfond 23024 204
Balanserat resultat 4139 882
Arets resultat 4756 842

Summa 31920928

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt

foljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,60 kr per aktie, totalt 14 474 500
I ny rikning 6verfors 17 446 428

Summa 31920928
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Styrelsens signaturer

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar kommer att féreldggas
arsstimman den 5 maj 2021.

Styrelsen och verkstillande direktoren férsikrar att koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stillning och resultat. Moderbolagets redovisning har upprittats
i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stéllning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen fér koncernens och moderbolagets verksamhet,
ekonomiska stillning och resultat och tar upp véasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som ror
moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Skelleftehamn den 31 mars 2021

Catharina Elmséter-Sviard Ulf Marklund
Styrelseordférande Styrelseledamot,
Vice verkstillande direktor

Anna Weiner Jiffer Adam Adin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Westermark Bjorn Ostlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Daniel Oholm

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 7 april 2021
Ernst & Young AB

Fredrik Lundgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Railcare Group AB (publ), org nr 556730-7813

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen for Railcare Group AB (publ) for ar 2020 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pad sidorna 35-52. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 26-33 och 53-
105 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna  35-52.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrdakningen for moderbolaget och rapport Over
totalresultatet och rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehadllet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och d@nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfoérdes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgo6r grunden for var revisionsberattelse.
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Vdrdering av lok och vagnar, arbetsmaskiner och pdgdende nyanlédggningar

Beskrivning av omradet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Viardet pa lok och vagnar, arbetsmaskiner och pagaende
nyanlaggningar uppgar till 357 785 KSEK och utgér ca 69 % av
koncernens totala tillgangar. Redovisning sker till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Aktivering av tillkommande utgifter sker for atgarder
som sannolikt innebadr ekonomiska nytta i framtiden. Vardet
omprovas arligen. Redovisning av materiella anlaggningstillgangar
bedéms vara ett sarskilt betydelsefullt omrade till foljd av att
felaktiga bedémningar och antaganden inom féljande tre omraden
kan ge en betydande paverkan pa koncernens resultat och stallning:
- analys av nedskrivningsbehov och dar tillhérande bedémningar och
antaganden sasom uppskattade framtida kassafléden,
diskonteringsranta samt tillvaxt

- bedémningar av nyttjandeperiod

- gransdragning om utgifter fér reparation och underhall skall
aktiveras eller kostnadsforas.

For koncernens nedskrivningsprévning se not K16 och for koncernens
viktiga uppskattningar och bedémningar se not K4.

Var revision omfattade, men begransades inte till:

- granskning av materiella

anldggningstillgangar

processen for redovisning av

- bedémning av rimlighet i antaganden som har anvénts i modellen for
nedskrivningsprévning sa som avkastningskrav och
prognosantaganden samt att erforderliga notupplysningar ldmnats

- granskning av bolagets bedémning av nyttjandeperioder for ett urval
av tillgangar

- granskning av ett urval av aktiveringar och kostnader for reparation
och underhall

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-25, 34 och 110-114. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och Overvdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att goéra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i Ovrigt, bland annat o6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som &r tillrackliga och d@ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med héansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvdrderar vi den oGvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

» inhdamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Railcare
Group AB (publ) foér ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

> foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

> pdnagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfoérs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 35-52 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens Ovriga delar samt i Overens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 103 99 Stockholm, utsags till
Railcare Group AB (publ)s revisor av arsstamman den 6 maj 2020 och
har varit bolagets revisor sedan 19 oktober 2009.

Skellefted den 7 april 2021

Ernst & Young AB

Fredrik Lundgren

Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

Belopp i MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning 401,3 370,6 270,1 292,6 353,1
Aktiverat arbete for egen rikning 16,2 7,5 5,5 2,2 1,3
Ovriga rérelseintiikter 3,6 1,8 1,2 1,8 2,0
Summa rorelsens intikter 421,1 379,9 276,8 296,6 356,4
Ravaror och fornédenheter -121,7 -129,6 -70,5 -99,3 -130,6
Ovriga externa kostnader -58,9 -47.1 -71,3 -61,5 -58,7
Personalkostnader -124,6 -120,4 -108,4 -92,9 -92,2
Av-ﬂoch 'nedsl'{rn:mngar av materiella 53.3 497 241 932 215
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -2,3 -1,2 -0,9 -31 -3,5
Summa rorelsens kostnader -360,7 -348,0 -275,3 -280,0 -306,4
Rorelseresultat (EBIT) 60,4 32,0 1,5 16,7 50,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Finansiella kostnader -4,8 -5,8 -5,4 -5,0 -5,8
Finansnetto -4.8 -5,8 -5,3 -49 -5,2
Andel av resultatet efter skatt fran

intressebolag redovisade med 0,3 0,3 0,2 0,2 0,0
kapitalandelsmetoden

Resultat fore skatt 55,9 26,5 -3,6 12,0 44,9
Skatt -12,1 -5,7 2,2 -3,0 -10,2
Periodens resultat 43.8 20,8 -1,4 9.0 34,7
Soliditet, % 37,4 33,5 32,3 31,7 33,7

Railcare Group AB (publ) ¢ Org.nr 556730-7813 * Arsredovisning 2020
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Definitioner

Allmiint

Alternativa nyckeltal

Allabelopp i tabeller &r i KSEK om inget annat anges. Alla virden inom parentes ir
jamforelsesiffror fér motsvarande period foregaende ar om inget annat anges. Belopp i
tabeller och 6vriga sammanstillningar har avrundats var for sig. Mindre
avrundningsdifferenser kan darfér forekomma i summeringar.

I denna arsredovisning hinvisas till ett antal finansiella matt som inte definieras enligt
IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Dessa nyckeltal anvinds av Railcare for att folja
och analysera det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet och finansiella
stillning. Dessa alternativa nyckeltal 4r tinkta att komplettera, inte ersétta, finansiella
matt som presenteras i enlighet med IFRS. Se definitioner och ytterligare information

nedan.

Finansiella nyckeltal
Rorelseresultat (EBIT)

Finansnetto

Nettomarginal

Balansomslutning
Eget kapital per aktie, SEK

Omséttningstillvixt, %

Rorelsemarginal, %

Soliditet, %

Utdelning per aktie, SEK

Resultat per aktie fore
utspidning, SEK

Resultat per aktie efter
utspidning, SEK

Definition/beriikning
Beriknas som periodens resultat fore skatt, resultat
fran andelar i intressebolag samt finansiella poster.

Finansnetto berdknas som finansiella intikter
minus finansiella

kostnader.

Nettomarginalen berdknas som resultat efter
finansiella poster dividerat med nettoomséttning,

Beriknas som summan av bolagets tillgangar vid
periodens slut.

Beriiknas som eget kapital dividerat med antalet
utestaende aktier vid periodens slut.

Beriknas som skillnaden mellan periodens
nettoomsittning och féregaende periods
nettoomsittning dividerat med féregaende periods
nettoomséttning.

Beriknas som rorelseresultat dividerat med
nettoomséttning.

Ber#knas som eget kapital dividerat med
balansomslutningen.

Utdelning per aktie beslutad pa stimma dir
arsredovisning faststills for det rikenskapsar som
anges.

Berdknas som resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med vigt genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det vigda genomsnittliga antalet utestaende
aktier for utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Moderbolaget har en kategori av
potentiella stamaktier med utspadningseffekt:
konvertibla skuldebrev. De konvertibla
skuldebreven antas ha blivit konverterade till aktier
och nettovinsten justeras for att eliminera
rantekostnaden minskat med skatteeffekten.
Konvertibla skuldebrev ger inte upphov till en
utspaddningseffekt nér réntan per aktie som kan
erhallas vid konvertering 6verstiger resultat per
aktie fore utspadning,

Syfte

Nyckeltalet visar bolagets
vinst/forlust som genererasiden
operativa verksamheten.
Nyckeltalet visar nettot av
bolagets finansiella

verksamhet.

Nyckeltalet visar hur stor del av
bolagets vinst som kvarstar efter
att allabolagets kostnader,
forutom bolagsskatten, dragits
av.

Nyckeltalet visar bolagets
nettovirde per aktie.
Nyckeltalet visar bolagets
tillvixt och hur den sett ut
historiskt, vilket bidrar till en
forstaelse fér bolagets
utveckling.

Nyckeltalet visar hur stor del av
bolagets vinst/forlust som
genereras i den operativa
verksamheten.

Nyckeltalet visar bolagets
finansiella stéllning och dess
langsiktiga betalningsformaga.

Nyckeltalet visar bolagets
resultatutveckling per aktie,
utan hinsyn till eventuell
utspiadningseffekt fran
utestdende konvertibel.
Nyckeltalet visar bolagets
resultatutveckling per aktie,
utan hansyn till eventuell
utspiadningseffekt fran
utestaende konvertibel.
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Ordlista

Ballastbyten
Byte av det 6versta lagret av banvallen som jarnvégssliprar vilar i.

CPé6
Control Period 6. I Storbritannien har regeringen beslutade medlen for jirnvigen mellan 2019
och 2024 om cirka 47,9 miljarder pund.

ECM
Underhallsansvarig enhet fér godsvagnar.

MPV

Den 5 oktober 2020 presenterade Railcare sin nya innovation MPV, Multi Purpose Vehicle.
Den nya underhallsmaskinen ar utrustat med egendrift, vakuumpumpar, hydraulik och
manoverhytter, vilket gor att fordonet kan nyttjas som ett komplement till Railcares
vakuumsugare, snésméltare och fungera som dragfordon fér exempelvis makadamvagnar
under spararbete. Det som gér MPV:n extra unik ar att den ar batteridriven.

Nationella Planen

Den 31 maj 2018 fattade den svenska regeringen beslut om nationell plan for transportsystemet
2018-2029. Planen omfattar atgarder som innebar ett viktigt steg mot ett modernt och hallbart
transportsystem.

Railvac 16 000
Underhallsentreprenader med Railvac 16 000-maskiner, som med hjalp av vakuumteknik kan
utféra olika typer av sparunderhall pa jarnvagen.

Slipersbyte
Byte av balkar som fordelar jarnvigssparets last 6ver banvallen.
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Aktiedgarinfo

Arsstamma 2021

Railcares arsstimma 2021 kommer dga rum onsdag den 5 maj 2021 k1. 13:00 i bolagets

lokaler i Skelleftehamn, Nisuddsvigen 10, 932 32 Skelleftehamn.

Anmalan om deltagande

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstimman ska vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken den 27 april 2021 och anméla sig till bolaget

senast torsdag den 29 april 2021 skriftligen till Railcare Group AB, Att: Arsstimma,
Box 34, 932 21 Skelleftehamn. Anmélan kan ocksa goras per telefon 072-528 00 09
eller per e-post ir@railcare.se. I anmilan ska uppges fullstindigt namn, person-
eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid samt i
forekommande fall uppgift om stillforetridare eller bitrade (hogst 2). Anmélan bor
i forekommande fall atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar.

Finansiell kalender
- Delarsrapport januari-mars 2021 publiceras den 4 maj 2021.
- Arsstimma for 2021 kommer #ga rum den 5 maj 2021 pa Railcares
huvudkontor i Skelleftehamn.
- Delarsrapport januari-juni 2021 publiceras den 19 augusti 2021.
- Delarsrapport januari-september 2021 publiceras den 5 november 2021.
- Bokslutskommuniké for 2021 publiceras den 17 februari 2022.

For mer information besok www.railcare.se eller www.railcare.se/en/.
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http://www.railcare.se/

Railcare

Jarnvagsspecialisten Railcare Group AB erbjuder produkter och tjdnster som stiarker kundernas

driftssikerhet, punktlighet och l1onsamhet, fraimst i Skandinavien och Storbritannien.

Jarnvagsbranschen befinner sig i en positiv utveckling, med 6kande trafikvolymer och omfattande

investeringsprogram samt snabb utveckling av kostnadseffektiva gods- och persontransporter och

stigande miljomedvetande. Railcare har unika mdjligheter att leverera effektiva l6sningar som bidrar

till att jarnvigen Okar sin andel av den totala transportmarknaden. Railcare Group AB (publ):s aktie

ir noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap sedan april 2018. Koncernen har omkring 140

medarbetare och arsomsittningen uppgar till omkring 400 MSEK. Bolagets site ér i Skelleftea.

Huvudkontor
Skelleftehamn
Railcare Group AB

Box 34

932 21 Skelleftehamn
Tel: 0910-43 88 00
Fax:0910-333 75
info@railcare.se

Besok: Nasuddsvigen 10

Adresser

Verksamhetskontor
Stockholm

Railcare AB
Kungsbroplan 2

112 27 Stockholm

Postadress:
Railcare AB

Box 187

101 23 Stockholm

Langsele
Railcare T AB
Stationsgatan 23
882 30 Langsele

Storbritannien
Railcare Sweden Ltd.
Unit 1 Derwent Park
214 - 216 London Road
Derby, DE1 2SX
Storbritannien
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