Ordforande har ordet

Ett bolag med stark kultur och stolthet som &ven bidrar till
ett hallbart samhélle

Railcare ir jarnvigsspecialisten som bidrar till ett hallbart transportsystem
genom att erbjuda produkter och tjdnster som stiarker kundernas
driftssikerhet, punktlighet och I16nsamhet, framst i Skandinavien och
Storbritannien. Kompetens och innovationsniva har tagit Railcare till en
stark marknadsposition. Som aktor pa jarnvigen ér sikerhet och arbetsmiljo
alltid i fokus. Stoltheten att vara lite “eljest”, lite egensinnig, i att alltid hitta
16sningar kombinerat med en tydlig bolagsstyrning ér en stor del av
forklaringen till att Railcare lyckats sa bra.

Catharina Elmsater-Svard
Styrelseordférande

Var vision &r att Railcare ska utvecklas med n6jda kunder, god l6nsamhet och dirmed

skapa virdetillvixt for aktieigarna. Genom detta genererar vi ocksa virden till alla vara
anstillda, leverantdrer och andra nyckelintressenter. Railcare bidrar &ven med 16sningar for att
minska klimatpaverkande utsliapp. Initiativet att utveckla batteridrivna vagnar, MPV, ir ett av
vara bidrag till transportsektorns omstéllning till att bli mer fossiloberoende. Likasa 4r
ramavtalet med Trafikverket om strategiska maskiner fér underhall och snéréjning viktigt for
trygga samhillsfunktioner, liksom for Railcares langsiktiga affar.

Railcare ar verksamt inom en framtidsbransch, vi utvecklar infrastruktur som ir en viktig del i
ett hallbart samhiélle och i ambitionen att méta hardare miljokrav. Med var nya ledamot Bjorn
Ostlund har bland annat jirnvigskompetensen ytterligare stirkt styrelsen i detta arbete. Ett
hallbart samhéllsbygge dr inte bara viktigt for Sverige. Vi ser att efterfragan pa fungerande
jarnvigar okar dven i Storbritannien, trots Brexit, vilken vi ser som var andra hemmamarknad.

Min framsta uppgift i styrelsen ar att séikerstélla att vi har god intern kontroll och kombinera
detta med att férvalta och vidareutveckla det entreprenorskap som tagit Railcare till en
marknadsledande position inom utvalda nischer. Styrelsen har hoga ambitioner inom
bolagsstyrning. Under aret har ett bra arbete bedrivits av revisionsutskottet och de strategiska
fragorna tar allt mer plats. Det dr ocksa glddjande att se att fler tror pa det som gors. Antalet
aktiedgare har under aret 6kat med cirka 2 000 stycken.

Jagvill a styrelsens vignar tacka alla medarbetare och intressenter som bidrar till Railcares
fortsatta framgang. Tack.

Catharina Elmsiter-Svird
Styrelseordférande, Railcare Group AB
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Bolagsstyrningsrapport

Railcare Group AB (publ), med organisationsnummer 556730-7813, r ett svenskt publikt
aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning, frimst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.
Bolaget har sitt séte i Skelleftea, med kontor i Skelleftehamn och Stockholm. Railcare Group
AB:s aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm. Railcares bolagsordning, dess interna riktlinjer och
policies, Nasdags regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning ligger till grund
for Railcares bolagsstyrning,.

Bolagsordning

Bolagets foretagsnamn dr Railcare Group AB och bolaget ir publikt. Bolagets styrelse ska ha sitt
site i Skelleftea kommun. Bolagets verksamhet ska vara att bedriva entreprenadverksamhet
samt sélja expertkunnande inom anlidggningsbranschen dven idka annan darmed férenlig
verksamhet. Andringar i Railcares bolagsordning sker enligt foreskrifterna i Aktiebolagslagen.
Bolagsordningen, som i 6vrigt innehaller uppgifter om bland annat aktiekapital, antal
styrelseledamoter och revisorer samt bestimmelser om kallelse och dagordning for
arsstimman, finns i sin helhet att tillga i sin helhet pa bolagets webbsida, www.railcare.se.

Svensk kod for bolagsstyrningen

Railcares bolagsstyrningsrapport dr upprattad i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning,
”Koden”, och Railcare har under verksamhetsaret 2019 f61jt Koden, utan nagon avvikelse.
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Railcare Group AB (publ)  Org.nr 556730-7813  Arsredovisning 2019 31



Aktiedgare

Railcares aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap under tickersymbolen RAIL sedan
april 2018. Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken hade Railcare 23 013 056 aktier per
den 31 december 2019. Aktiekapitalet uppgar till cirka 9,4 MSEK och kvotvirdet ar 0,41 SEK per
aktie. Samtliga aktier dr av samma aktieslag och har samma rostvirde. Den storsta dgaren per
den 31 december 2019 var Norra Visterbotten Fastighets AB med 11,1 procent. Vissa av Railcares
aktiedgare ar registrerade utomlands eller i fonder och syns ddrmed inte med eget namn i
aktiedgarforteckningen. Mer information om aktien och dgare se sidorna 17-19.

Bolagsstiamma

Kallelse till bolagsstdmma ska, i enlighet med Railcares bolagsordning, ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillginglig pa bolagets webbplats,
www.railcare.se, samt annonseras i Dagens industri. Kallelse till ordinarie bolagsstimma
(arsstimma) ska enligt aktiebolagslagen utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor fére
stimman. Kallelse till extra bolagsstimma dér fraga om dndring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfiardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stimman medan kallelse till
annan extrabolagsstimma ska utfirdas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stimman.

Rétt att ndrvara och rosta vid bolagsstdmma, antingen personligen eller genom ombud med
fullmakt, tillkommer aktiedgare som ar inford i bolagets av Euroclear Sweden férda aktiebok fem
vardagar fore bolagsstimman (d.v.s. pa avstimningsdagen) samt anméler sitt deltagande till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Bitrade till aktiedgare i bolaget far
folja med till bolagsstimman om aktiedgare anméler detta. Varje aktiedigare i bolaget som
anmaler ett drende, med tillracklig framférhallning, har ritt att fa drendet behandlat vid
bolagsstamman.

Aktiedgare har, efter skriftlig begéran till styrelsen, ritt att fa drende behandlat pa arsstimman.
En sadan begiran maste vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére stimman. Begiran ska
stillas till styrelsen, men skickas till Railcare Group AB, att. Catharina Elmséter-Svérd, Box 34,
932 21 Skelleftehamn.

Pa arsstimman informeras om bolagets utveckling under det gangna aret och beslut tas i
centrala drenden. Pa stimman har aktieigarna mojlighet att stiilla fragor om bolaget och
resultatet for det berorda aret. For att ha rétt att delta och rosta for sina aktier vid stimman ska
aktiedgarnavara inférda i aktieboken samt ha gjort anmélan om deltagande inom viss tid.

De aktiesigare som inte personligen kan nirvara kan rosta genom ombud.

Arsstimma 2019

Railcares arsstimma 2019 d4gde rum den 8 maj 2019 kl. 13:00 i bolagets lokaler pa Nasuddsvigen
10 i Skelleftehamn. Samtliga styrelseledamoter, foretagsledningen, bolagets revisor samt
majoriteten av valberedningens ledamoter var narvarande vid stimman. 43,28 procent av
samtliga aktier och roster var foretriadda pa arsstimman. Fullstindigt protokoll och information
om arsstimman finns paA www.railcare.se. Arsstimman fattade bland annat beslut om:

o faststdllande av balans- och resultatrikning och revisionsberéttelse samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning fér rikenskapsaret 2018,

att ingen utdelning limnas for rikenskapsaret 2018,

ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktor,

faststillande av erséttning till styrelse och revisorer enligt valberedningens forslag,
omval av styrelseledamoter Catharina Elmséter-Svird, Ulf Marklund, Anna Weiner
Jiffer, Adam Adin, Anders Westermark samt nyval av styrelseledamot Bjérn Ostlund.
Catharina Elmséater-Svard omvaldes till styrelseordférande,
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e omval avrevisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag med auktoriserade revisorn Fredrik
Lundgren som huvudansvarig,

e godkinnande av riktlinjer for att utse ledamdéter i valberedningen samt for
valberedningens uppdrag och

o faststillande av riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare enligt styrelsens
forslag.

Arsstimma 2020

Railcares arsstimma 2020 kommer att dga rum den 6 maj 2020 kl. 13:00 i bolagets lokaler pa
Nisuddsvigen 10 i Skelleftehamn. For mer information om arsstimman se Railcares webbplats,
www.railcare.se.

Valberedning
Senast beslutade riktlinjer for hur valberedningen ska utses samt arbeta beslutades pd arsstimman
den 8 maj 2019.

Bolaget ska ha en valberedning som bestar av en ledamot utsedd av envar av de tre till rostetalet
storsta aktieigarna baserat pa den dgarstatistik som bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB
vid utgangen av det andra kvartalet respektive ar. Utovar inte aktiedgaren sin ritt att utse
ledamot ska den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktieigaren ha ratt att utse ledamoti
valberedningen, och sa vidare. Fler 4n hogst fem ytterligare aktiedgare behover dock inte
kontaktas, om inte styrelsens ordférande finner att det finns sarskilda skil dartill. Styrelsens
ordférande ska i samband med att ny valberedning ska utses, pa limpligt siatt kontakta de tre
storsta identifierade aktieigarna och uppmana dessa att, inom en med hénsyn till
omstindigheterna rimlig tid som inte far 6verstiga 30 dagar, skriftligen namnge den person
aktiedgaren onskar utse till ledamot av valberedningen.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Verkstillande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget rostmaéssigt storsta aktiedigaren eller grupp av aktieéigare som
samverkar om bolagets forvaltning. Styrelseledaméter kan inga i valberedningen, men ska inte
utgora en majoritet av valberedningens ledamoter. Styrelsen ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om mer én en styrelseledamot ingar i
valberedningen far hégst en av dem vara beroende i forhallande till bolagets storre aktieégare.

Information om den slutligen utsedda valberedningen ska innefatta namn pa de tre utsedda
ledamoterna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare som utsett dem, och ska offentliggéras
senast sex manader fore planerad arsstimma. Valberedningens mandatperiod striacker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts. Ordféranden i valberedningen ska, om inte ledamé&terna
enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren.

Om en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillh6r de
tre till rostetalet storsta aktieigarna sa ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina
platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna ska ha ritt att utse sina ledamoter. Om inte séirskilda skil foreligger ska dock
inga forandringar ske i valberedningens sammansittning om endast marginella férédndringar i
rostetalet dgt rum eller férindringen intriffar senare 4n tva manader fore arsstimman.
Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen har ritt entlediga sadan ledamot och utse ny
ledamot i valberedningen, liksom att utse ny ledamot om den av aktieigaren utsedde ledamoten
viljer att 1dmna valberedningen. Fériandringar i valberedningens sammanséttning ska
offentliggéras sa snart sadana skett.
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Bolagets styrelseordférande dr ssmmankallande till forsta motet samt ska tillse att
valberedningen omgaende erhaller relevant information om resultatet av styrelsens genomforda
utvirdering av sitt arbete. Sadan information ska limnas senast under januari manad och
innefatta uppgift om bl.a. styrelsens arbetsformer och om effektiviteten i dess arbete. Vidare ska
vid behov styrelseordféranden adjungera vid valberedningens sammantraden.

Valberedningen ska i 6vrigt ha den sammanséttning och fullgora de uppgifter som fran tid till
annan f6ljer av Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningens ledamoter ska inte uppbéra
arvode fran bolaget. Eventuella omkostnader som uppstar i ssmband med valberedningens
arbete ska erldggas av bolaget under forutsiattning att dessa godkiints av styrelsens ordforande.
Bolaget ska pa begiran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlitta dess arbete.

Valberedning infor Railcare Group AB:s arsstimma 2020

I samrad med de storsta dgarna har styrelsens ordférande i Railcare Group AB etablerat en
valberedning infor arsstimman 2020. Valberedningen utgors av Ake Elveros, utsedd av Norra
Visterbotten Fastigheters AB, Per-Martin Holmgren, utsedd av TREAC AB, samt Kjell
Lindskog, utsedd av Familjen Marklund & Dahlqvist. Valberedningen har utsett Ake Elveros
till sin ordférande. Valberedningens ledaméter representerar tillsammans 40,8 procent

(80 september 2019) av det totala antalet aktier och roster i bolaget.

Ake Elveros #r ej oberoende till storre aktiesigare enligt Kodens kriterier, de bida andra
ledamoterna, Per-Martin Holmgren och Kjell Lindskog ér oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen och i férhallande till den i bolaget réstméssigt storsta aktiesigaren eller
grupp av aktieigare som samverkar om bolagets forvaltning. Railcares valberedning féljer
dirmed Kodens kriterier diar majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende.

Valberedningens uppgift dr att till arsstimman limna forslag till ordférande och 6vriga
ledamoéter i styrelsen samt arvode och annan erséttning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamoterna. Valberedningen ska ocksa lamna forslag till val och arvodering av
revisorer. Vidare skall valberedningen limna forslag till process for att utse valberedning infor
arsstimman 2021.

Valberedningen har dven tagit hinsyn till att styrelseledamoterna ska kunna avsitta erforderlig
tid for sina uppdrag i bolaget, vilket sa ar fallet.

Valberedningen har haft ett protokollfért méte under 2019. Inget arvode har utgatt till
valberedningen.
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Styrelsen

Styrelsens ordférande och dess ledamoter viljs arligen vid arsstimman for tiden intill dess nésta
arsstimma hallits. Nomineringsarbetet utférs av valberedningen bestaende av tre utav Railcare
Group AB:s storsta aktiedgare utsedda representanter och enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av fem till sju ledamoter.

Styrelsen ar bolagets nést hogst beslutande organ efter bolagsstamman. I 8 kap i aktiebolagslagen
beskrivs styrelsens ansvar, vilka dr bland annat, bolagets organisation och férvaltning av bolagets
angelidgenheter samt fortlopande bedéma bolagets och, om bolaget &r moderbolag i en koncern,
koncernens ekonomiska situation. Tva av sex ledamoéter i Railcare Group AB:s styrelse dr kvinnor.

For mer information om styrelsen se sidorna 36-37.

Mangfaldspolicy
Bolaget foljer Koden och tillimpar ddrmed regel 4.1 Koden. Bolaget har dven tagit fram en
Mangfaldspolicy som valberedningen aven foljer vid férslag av styrelseledamoter.

Utdrag fran Railcares Mangfaldspolicy:
Enligt Railcare Group AB (publ) bolagsordning ska styrelsen besta av fem till sju ledaméter.

Valberedningen ska ge forslag pa omval eller nyval av styrelseledamdoter infor bolagsstimma.
Valberedningen ska ta hinsyn till alder, k6n, utbildning, yrkesbakgrund och ge forslag till en
styrelse som har en storlek och sammansittning som sékerstéller dess férmaga att férvalta
bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet. Styrelsen, som valberedningen ger forslag
till, ska ha en med hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
andamalsenlig ssmmanséttning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledamo6ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jaimn konsférdelning
ska efterstriavas vid val av styrelse.

Valberedningen ska éven ta hansyn till Riktlinjer for limplighetsbedémningar av ledaméter i
ledningsorgan och ledande befattningshavare (EBA/GL/2012/06) samt andra specifika
regulatoriska krav avseende styrelsens sammanséttning,.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledaméter vara oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen och minst tva av dessa styrelseledamoter ska &ven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiesigare. En majoritet av Railcares styrelseledamoter ar
oberoende. Av styrelsens sex styrelseledamoter ar fyra ledamoter oberoende i forhallande till
storre aktiedgare och fem ledamoter dr oberoende i férhallande till Railcare och dess ledande
befattningshavare.
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Styrelsen

Namn

Catarina Elmsiter-Svird

Anna Weiner Jiffer

Adam Adin

Roll i styrelsen

Fodd

Befattning

Utbildning

Andra pagaende
visentliga uppdrag

Ovrig erfarenhet

Oberoende i
forhallande till
Raileare och

dess ledande
befattningshavare

Oberoende i
forhallande till
storre aktiesigare

Innehav i Railcare
Group AB (inklusive
niirstaende)

Nirvaro
styrelsemoten

Nirvaro vid bolags-
stamma

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Ersiittning 2019

Styrclseordférande, invald 2016

1965

Styrelseordférande i Bolaget
samt ordforande i ersittnings-
utskottet.

Diplomerad marknadsckonom
fran RMI-Berghs.

Catharina ir styrelseordférande
iAB Elmsiters i Enhorna. Hon
ir verkstillande direktor i Sveri-
ges Byggindustrier Service AB.

Catharina har varit riksdags-
ledamot under 11 ar och var
infrastrukturminister mellan
2010-2014. Hon ir ordforande
istyrelsen for Institutet for
Framtidsstudier samt Universi-
tet och higskoleradet.

Ja

Ja

Catharina édger 1 000 aktier i
Railcare Group AB (publ) genom
AB Elmsiters i Enhérna.

77

Ja

1/1, ordférande

200 000 SEK

Styrelseledamot, invald 2016

1971

Styrelseledamot i Bolaget
samt ledamot i ersittnings-
utskottet.

Master of Science inom

Vig & Vatten och Innovation
management and Entrepre-
neurship frin Chalmers.

Anna ir styrelseordférande
i HallbarTillvéxt Sverige AB

och Beans In Cup Holding AB.

Hon ir styrelseledamot i
bland annat LC-Tec Holding
AB, Serendipity AB, Berotec
AB, Hejmo Kredit AB samt
verksam som Management
konsult pa Serendipity AB.

Anna var tidigare styrelsele-
damot och verkstillande di-
rektor i Real Holdin i Sverige
AB (publ), VD och grundare
for Ellen AB samt Q-Sense
AB och global
affirsomradeschef pa IKEA
of Sweden. Hon var ocksa
styrelseledamot i Bolaget
under perioden 2007-2011.

Ja

Ja

Anna dger 5 000 aktier i
Railcare Group AB (publ).

7/7
Ja
3/6'

1/1

100 000 SEK

Styrelseledamot, invald 2017

1980

Styrelseledamot i Bolaget
samt ordférande revisions-
utskottet och ledamot i ersitt-
ningsutskottet.

Magisterexamen i
foretagsekonomi fran
Umea Universitet.

Adam ir styrelseordférande
iAmbra Nord AB, Ambra AB,
Extena AB, Maud & Samme
Lindmarks Familjestiftelse
samt Karlfast AB. Han &r
Styrelseledamot i bland annat
TREAC Akticbolag, Zone
Systems AB, Transforma In-
vest Aktiebolag, Transforma
Foretag AB, Ljusladan AB, AC
Invest AB, Treac Innovation
AB samt Handelskammar-
féreningen i Vasterbotten.
Han &r verkstéillande direktor
i TREAC Aktiebolag. Han dr
styrelsesuppleant i Bjurbacka
AB.

Adam har erfarenhet av
ekonomistyrning,
finansiering, ledarskap och
verksamhetsutveckling i
rollen som ledande
befattningshavare.

Ja

Nej

Adam #ger 75 000 aktier
direkt i Railcare Group AB
(publ) samt féretrider 2 415
000 aktier genom TREAC
Aktiebolag.

7/7
Ja
6/62% ordforande

1/1

100 000 SEK

1) Ingar ej i revisionsutskottet efter det konstituerande styrelsemitet den 8 maj 2019.
2) Valdes som ordférande under det konstituerande styrelsemétet den 8 maj 2019.
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Styrelsen forts.

Namn

Anders Westermark

Bjorn Ostlund

Ulf Marklund

Rolli styrelsen

Fodd
Befattning

Utbildning

Andra pagaende
viisentliga uppdrag

Ovrig erfarenhet

Oberoende i
forhallande till
Railcare och

dess ledande
befattningshavare

Oberoende i
forhallande till
storre aktiedgare

Innehav i Railcare
Group AB (inklusive
nirstaende)

Nérvaro
styrelsemiten

Nirvaro vid bolags-
stimma

Revisionsutskott

Ersittningsutskott

Ersittning 2019

Styrelseledamot, invald 2018

1959

Styrelseledamot i Bolaget
samt ledamot i revisions-

utskottet och erséittnings-
utskottet.

Ekonom fran Link6pings
Universitet och han har
genomgatt Handelshégsko-
lan i Stockholms "Exccutive
Education”.

Anders &r investeringsansva-
rig for Norran Visterbotten
Forvaltning AB och sitter
som styrelseordférande i
TREAC AB, Grit Media AB
och Samkdpsgruppen TU
samt styrelseledamoti ett
flertal styrelser inom media-
och fastighetsbranschen
samt investmentbolag.

Anders har tidigare erfa-
renhet som VD inom inred-
ningstillverkning, byggindu-
strin samt controllerarbete.

Ja

Nej

Anders dger 107 000 aktier
dirckt i Railcare Group AB
(publ). Anders foretrider
Norra Visterbotten Fastig-
hets AB med 2 521 335 aktier
i Railcare Group AB (publ).

7/7

Ja

2/6*

1/2

100 000 SEK

Styrelseledamot, invald 2019

1957

Styrelseledamot i Bolaget och
ledamot i revisionsutskottet och
ersittningsutskottet.

Civilingenjor i industriell ekono-
mi fran Linkopings universitet.

Bjorn ar Chief Operating Officer
for AFRY Infrastructure Division
och styrelseordforande i Gréna
Stider.

Bjorn har tidigare erfarenheter
genom ledande befattningar
inom AF och inom Trafikverket.
Han har varit stillféretridande
generaldirektor pa Banverket
samt chef for Trafik, chef for Le-
veransdivisionen pa Banverket,
chef Banverket Projektering och
chef Banverket Produktion, nu-
varande Infranord. Han har ver-
kat inom transportinfrastruktur
scdan 1994 med styrelscuppdrag
for Botniabanan och branschor-
ganisationen Tagoperatdrerna.

Ja

Ja

4/7*

Ja

2/6°

0/1

100 000 SEK

Styrelseledamot, invald 2007

1954

Styrelseledamot och vice
verkstillande direktor i
Bolaget.

Utbildning fran byggnadstek-
nisk linje pa tvaarig fackskola.

Ulf ér styrelscordforande

och verkstillande direktor

i Matech Marin AB. Han ar
styrelseordférande i ATUMO
AB. Han ir styrelseledamot i
UAM Invest AB samt Kurjovi-
kens Havsmarina AB. Han &r
styrelsesuppleant i Deinceps
AB.

Ulf ar innovator och utveckla-
re. Ulf var med och grundade
och var tidigare verkstéllande
direktor i Railcare Group AB
(publ). Han var styrelseleda-
mot i UAM Foundation AB
fram till juni 2016.

Nej

Ja

Ulf 4ger 1 708 905 aktier
genom Fuersson Manage-
ment Ltd. samt 125 000 aktier
genom Deinceps AB, ett bolag
samigt med Daniel Oholm.

6/7

Ja

3) Valdes in under det konstituerande styrelsemétet den 8 maj 2019.
4) Valdes in under arsstiimman den 8 maj 2019.
5) Valdes in under det konstituerande styrelsemétet den 8 maj 2019.
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Styrelsens arbete

Under 2019 har styrelsen i Railcare bestatt av Catharina Elmsdter-Svdrd (ordférande),
Ulf Marklund, Anna Weiner Jiffer, Adam Adin, Anders Westermark och Bjérn Ostlund.

Styrelsen holl sju protokollforda styrelsemoten. CEO och CFO deltar vid varje styrelsemote och
rapporterar bolagets nuldgesrapportering dir bland annat marknads- och affirslége tas upp.
Andra medarbetare i bolaget kan vid behov delta under styrelseméten. Vid de delar dar styrelsen
diskuterar CEO deltar inte CEO, vice verkstillande direktor och CFO. En gang per ar utviarderas
CEO:s arbete. Nirvaro for styrelseledamoter under styrelsemoéten under aret se sidorna 36-37.

Styrelsens arbetsordning faststills vid det konstituerande styrelsemotet som halls direkt efter
arsstimman. I styrelsens arbetsordning aterfinns de arbetsuppgifter som styrelsen ska utféra
samt nar vilka agendapunkter ska avhandlas, beroende pa styrelseméte och kvartal. Exempel pa
arbetsuppgifter r att faststélla bolagets affirsplan inklusive budget, 6vergripande mal och
strategier, tillsdtta, utviardera och vid behov entlediga verkstillande direktoren, faststélla
delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning samt tillse att bolaget har god intern
kontroll. Styrelsen har &ven antagit en VD-instruktion som beskriver verkstéllande direktérens
ansvar och arbetsuppgifter.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse att styrelsens ledamoéter, genom
verkstillande direktorens forsorg, fortlopande far den information som behovs for att kunna f6lja
bolagets stéllning, resultat, likviditet, ekonomiska planering och utveckling. Det aligger
ordféranden att fullgora arsstimmans uppdrag betriffande inrittande av valberedning.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen i Railcare Group AB halla minst atta
sammantriaden per kalenderar och extra sammantriaden ska hallas om styrelseledamot eller CEO
begir detta. Infor varje styrelsemote distribueras information och dokumentation via ett digitalt
system.

For icke anstéllda bolagsstimmovalda styrelseledamoter och icke anstéllda ledaméter i styrelsens
olika utskott utgick styrelsearvode med 200 000 SEK till styrelsens ordférande och 100 000 SEK
vardera till 6vriga styrelseledamoter.

- Marknads- och affarsiaget - Prognos
- Nya ing&ngna och potentiella avtal - Faststallande av verksamhetsmal for
- Organisation inkl. personalfragor kommande &r
- Faststillande av afférs- och strategiplan - Utvérdering av bonusgrundande punkter - Revisorns rapportering
- Rapportering fran revisionsutskottet och (Gnerevision - Marknads- och affirsldget
- Faststéllande av budget - Utvardering av styrelsen och verkstéllande - Nya ingdngna och potentiella avtal
- Likviditet/investeringar direktorens arbete - Féreslagen utdelning
- Bokslutskommuniké
- Likviditet
- Pagaende och kemmande investeringar
- Marknads- och affarslaget - Rapportering fran RU
- Nya ingangna och potentiella avtal
- Delarsrapport (jan-sep)
- Likviditet
- Prognos
- Pagdende och kommande investeringar
- Rapportering fran RU
- Sammantraffande med den externa revisorn
samt dennes avrapportering av dversiktlig
granskning delarsrapport och intern kontroll
- Godkannande f&rvary Elpra i Skellefted AB

- Godkénnande av arsredovisning 2018
- Godkénnande av kallelse till rsstdimma

- Strategidiskussion

- Marknads- och affarslaget
- Nya ingéngna och patentiella avtal
- Marknads- och afférslaget - Drganisation inkl. personalfragor
- Nya ingangna och potentiella avtal - Delarsrapgort (jan-mar)
- Organisaton inkl. personalfragor - Arsstamma
- Delarsrapport (jan-jun) - Kanstituerande styrelsesammantrade
- Likviditet - Likviditet
- Prognos - Prognos
- Pagéende och kommande investeringar - Pagéende och kommande investeringar
- Rapportering fran RU - Rapportering fran RU
- Omorganisation och Railcare Lokverkstad AB bildas Utdrag frin styrelsens arbiete under 2019 - Riskanalys pagéende projekt
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet 4r ett utskott till styrelsen och bestod under 2019 av Adam Adin,
(ordférande), Anders Westermark och Bjorn Ostlund. Revisionsutskottet ir ett beredande organ
inom bolagets styrelse som till exempel ska sdkerstilla fullféljandet av styrelsens 6vervakande
ansvar avseende intern kontroll, riskhantering, redovisning och finansiell rapportering samt
regelefterlevnad. Revisionsutskottets arbete regleras av en sérskild instruktion som antagits av
styrelsen som en del av dess arbetsordning. Revisionsutskottet ska diarvid sarskilt bidra till en
god finansiell rapportering och for uppratthallandet av marknadens fortroende for bolaget.
Vidare ska Revisionsutskottet sikerstilla en kvalificerad, effektiv och oberoende extern revision
av bolaget samt att en god kommunikation uppratthalls mellan styrelsen och den externa
revisorn.

Revisionsutskottet ska normalt sammantrida minst fem ganger per kalenderar. En gang per ar ska
sammantride ske da inte nagon fran bolagsledningen ar nirvarande. Vid revisionsutskottets
sammantriden ska protokoll foras. Revisionsutskottet ska informera styrelsen om vad som
behandlats i utskottet. Under 2019 holl revisionsutskottet sex méten, varvid fyra av dessa méten
holls i anslutning till kvartalsboksluten. I huvudsak har diskussioner forts kring bolagets resultat
och finansiella stillning, intern kontroll, riskhantering, kvartalsrapporter, nya
redovisningsstandarder etc.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inritta ett sarskilt ersidttningsutskott utan, eftersom styrelsen
finner det mer &ndamalsenligt, att 1ata hela styrelsen fullgora ersittningsutskottets uppgifter
(exklusive styrelsemedlemmar som dven dr medlemmar i koncernledningen).

Ersittningsutskottets arbetsuppgifter ar att:

e besluta om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstimman
fattar beslut om,

e Dbesluta om riktlinjer for individuell ersittning till verkstéllande direktoéren och féresla den
verkstéllande direktéren riktlinjer for individuell ersittning till andra befattningshavare i
bolagsledningen och dérvid sdkerstilla att dessa forslag ar forenliga med bolagets
ersattningsprinciper som faststillts av arsstimman samt

e Overvaka det system genom vilket bolaget uppfyller i lag, tillampligt borsregelverk och Svensk
kod for bolagsstyrning gillande bestimmelser om offentliggérande av information som har
med ersittning till ledande befattningshavare att gora.

Ersittningsutskottets medlemmar har under 2019 varit Catharina Elmsdter-Svdrd (ordférande),
Anna Weiner Jiffer, Adam Adin, Anders Westermark och Bjorn Ostlund. Ersattningsutskottet
bestar av hela Railcares styrelse, exklusive Ulf Marklund, vilket féljer Koden punkt 9.2.
Ersittningsutskottet sammankallas vid behov och har under 2019 haft ett protokollfért méte.

Utvardering av styrelsens arbete

I slutet av aret utvirderas styrelsens arbete for att utveckla styrelsens arbete samt effektivitet.
Railcares styrelseordforande, Catharina Elmsdter-Svdrd, dr ansvarig fér utvarderingen och att
denna sedan presenteras for valberedningen. I slutet av 2019 skickade styrelseordférande ut en
frageenkit till styrelsen som alla ledamoter fick svara pa. Resultatet samlades sedan in och
presenterades for hela styrelsen. Resultatet av utvirderingen lamnades déarefter 6ver till
valberedningen under ett protokollfért mote.
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CEO och koncernledning

Under 2019 har koncernledningen i Railcare bestétt av Daniel Oholm (CEO), Ulf Marklund (vice
VD), Mikael Forsfjdll (CFO) och Sofie Daversjo (IR- och Kommunikationsansvarig).

For mer information om koncernledningen, se sidorna 40-41.

CEO leder den l6pande verksamheten enligt interna och externa styrdokument och ansvarar for
att rapportera om koncernens utveckling till styrelsen. CEO och CFO deltar under varje
styrelsemote och revisionsutskottsmote for att rapportera och presentera koncernens
information enligt de beslutade styrdokumenten. Koncernledningen sammantrider en gang per
manad, forutom i juli, med inriktning pa operativ styrning av verksamheten, uppf6ljning av
budget och strategiska fragor.

Koncernledningsmotena ligger i anslutning till méten som CEO och CFO haller tillsammans
med Railcares verksamhetsansvariga som rapporterar vad som sker i varje verksamhet (bolag).
Koncernledningen far sedan denna information, via CEO och CFO, och tar beslut i fragor som
ror hela koncernen. Koncernledningen har staende agendapunkter for sina méten, varav en ar
att hantera eventuella insiderirenden. Potentiella insiderdrenden kan &ven tas upp l6pande och
vid behov halls separata méten for koncernledningen kopplade till insiderdrenden. Den

information som anses nédviandig att avhandla hos styrelsen tas dit.

Koncernledning®

Namn Daniel Oholm Ulf Marklund

Fodd 1971 1954

Befattning CEO Vice verkstéllande direktor
Utbildning Utbildad gymnasieingenjor Utbildning fran byggnads-

med bygginriktning.

Andra pagaende Daniel ir styrelseledamot i
visentliga uppdrag Deinceps AB samt Sveriges
Jiarnvédgsentreprenorer AB.

Daniel har arbetat vid
Banverket och NCC och har
over 20 ars erfarenhet inom
jarnvigsbranschen bade
inom privat néringsverk-
samhet samt som statlig
bestillare. Han har en lang

Ovrig erfarenhet

teknisk linje pa tvaarig
fackskola.

Ulf ér styrelseordforande
och verkstillande direktor
i Matech Marin AB. Han

ar styrelseordforande i
ATUMO AB. Han ir styrel-
seledamot i UAM Invest AB
samt Kurjovikens Havsma-
rina AB. Han ir styrelse-
suppleant i Deinceps AB.

Ulf dr innovator och ut-
vecklare. Ulf var med och
grundade och var tidigare
verkstéllande direktor i
Railcare Group AB. Han
var styrelseledamot i UAM
Foundation AB fram till

och gedigen erfarenhet fran juni 2016.
underhall, nybyggnation,
entreprendr samt som fore-
tagsledare.
Innehavi Railcare  Daniel diger 135 000 aktier — Ulfdger 1708 905 aktier i
Group AB (inklusi-  direkt i Railcare Group Railcare Grpup AB (publ)
ve niirstiende) AB (publ) samt 125 000 genom Fuersson Mana-
aktier genom Deinceps AB, gement Ltd. samt 125 000
ett bolag samagt med Ulf aktier genom Deinceps
Marklund. AB, ett bolag samigt med
Daniel Oholm.
Anstilld 2010 1992
I koncernledningen 2010 1992

sedan

3 Fortsitter pa sid 41.
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Koncernledning forts.

Namn Mikael Forsfjill Sofie Daversjo

Fodd 1969 1988

Befattning CFO IR- och Kommunikations-

ansvarig

Utbildning Magisterexamen iekonomi Civilekonomexamen med
med inriktning pa inriktning pa organisation och
redovisning och ledarskap fran Orebro Univer-
finansiering fran Uppsala sitet.
Universitet.

Andra pigiende Mikael har inte nigra Sofie har inte nagra andra paga-

vésentliga uppdrag andrapagiaende uppdrag ende uppdrag som medlem av
som medlem av forvalt- forvaltnings-, lednings-, eller
nings-, lednings-, eller kontrollorgan eller deligare.
kontrollorgan eller
delédgare.

Ovrig erfarenhet Mikael har tidigare varit Sofie har arbetat tillsammans
Business Controller vid med ledning och styrelse i Enea
Metso Sweden AB, Ekono-  AB (publ), noterat pa Nasdaq
michef vid Midroc Miljo- Stockholm (Small Cap). Under
teknik AB, Senior konsult  sin tid pa Enea arbetade Sofie
AGL Treasury Support som Communications Manager,
AB, Financial Controller Investor Relations, Investor
Group Accounting Scania,  Relations Coordinator och Exe-
Redovisningschef Corpo- cutive Assistant.
rate Treasury Scania samt
Revision Grant Thornton.

InnehaviRailcare  Mikael dger 1675 aktier i 0

Group AB (inklusi- Railcare Group AB (publ).

ve nirstiende)

Anstélld 2017 2017

I koncernledningen 2017 2017

sedan

Revisorer

Enligt Railcares bolagsordning ska bolaget, for granskning av bolagets arsredovisning samt
styrelsens och den verkstillande direkt6érens forvaltning, ha en eller tva revisorer eller ett
registrerat revisionsbolag. Nuvarande revisor i bolaget ir det registrerade revisionsbolaget Ernst
& Young Aktiebolag. Revisionsbolaget valdes till revisor ar 2007 och valdes om vid arsstimman
2019. Fredrik Lundgren, auktoriserad revisor och medlem av FAR (branschorganisation for
redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i Sverige), omvaldes som huvudansvarig revisor
vid arsstimma den 8 maj 2019 f6r perioden fram till arsstimman 2020.

Bolagets revisorer rapporterar arligen sina iakttagelser fran revisionen till hela styrelsen i
samband med arsbokslutet. Vidare traffar styrelsen bolagets revisorer minst en gang per ar, utan
néirvaro av koncernledningen, for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning
samt for att diskutera samordningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen
samt synen pa bolagets risker.

Under 2019 deltog bolagets revisorer under ett mote tillsammans med revisionsutskottet, dar
framst revisionsplanen for 2019 diskuterades, samt under ett m6te med styrelsen, dér framst
den 6versiktliga granskningen av delarsrapporten for januari-september 2019 avhandlades.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2019 beslutade om riktlinjer for ersittning till och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare, vilka framgar av not K8 pa sid 68. Nedan foljer styrelsens forslag till
beslut om riktlinjer f6r arsstimman 2020.

Styrelsen for Railcare Group AB (publ), org.nr 556730-7813, foreslar att arsstimman beslutar
om riktlinjer for ersiattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare enligt
foljande. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersiattningar som avtalas efter arsstimman 2020 samt
pa dndringar i redan avtalade ersiattningar som gors dérefter. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som beslutas av bolagsstimman. Betréiffande anstillningsforhallanden som lyder
under andra regler in svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses. Riktlinjerna giller
aven for styrelseledaméter i den man de erhaller ersittning for tjainster utférda at bolaget
utover styrelseuppdraget. Vad som stadgas om bolaget géller ocksa i forekommande fall f6r
koncernen.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affiirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersittning, vilket dessa riktlinjer méjliggor. Totalersédttningen ska vara marknadsmaéssig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersdittning m.m.

Ersittning ska vara marknadsmassig och besta av féljande komponenter: fast 16n, eventuell
rorlig 16n enligt separat 6verenskommelse, pension och 6vriga formaner. Bolagsstimman kan
diarutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie — och
aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast lon

Den fasta lonen ska besta av fast kontant 16n och ska omprovas arligen. Den fasta l6nen ska
vara konkurrenskraftig och aterspegla de krav som stills pa befattningen avseende kompetens,
ansvar, komplexitet och pa vilket sétt den bidrar till att uppna affirsmalen. Den fasta l6nen ska
ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes vara individuell och
differentierad.

Rorlig lon

Utover fast 16n kan VD och 6vriga ledande befattningshavare fran tid till annan, enligt separat
overenskommelse, erhalla rorlig 16n vid uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell rorlig 16n
kan utbetalas antingen som kontant 16n eller som engangsbetald pensionsavsittning. Vid
utbetalning som engangsbetald pensionsavsittning sker viss upprikning sa att totalkostnaden
for bolaget blir neutral. Grundprincipen ir att den rorliga lonedelen per ar kan uppga till
maximalt 20 procent av fastarslon. For att undvika osunt risktagande ska det finnas en
grundliggande balans mellan fast och rorlig 16n. Den fasta l6nen ska sta for en tillrackligt stor
del av den ledande befattningshavarens totala ersattning for att det ska vara mojligt att satta
ner den rorliga delen till noll.
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Den roérliga 16nen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestdimda och métbara kriterier som
faststills av styrelsen och som kan vara finansiella, saisom koncernens resultattillvixt,
l6nsamhet och kassaflode eller icke-finansiella, sasom hallbarhet, kundngéjdhet, kvalité och
foretagskultur. Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas erséttning till
bolagets resultat och hallbarhet frimjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga vardeskapande och konkurrenskraft. Villkoren och berikningsgrunderna for rorlig
16n ska faststéllas for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig 16n
ska kunna mitas under en period om ett verksamhetsar. Rorlig 16n regleras aret efter
intjanandet.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av roérlig 16n avslutats ska det
bedomas i vilken utstrickning kriterierna har uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden
rader, har mojlighet att begréinsa eller underlata utbetalning av rorlig 16n om en sadan atgérd
beddms som rimlig. Vid utformningen av rérliga erséttningar till bolagsledningen ska styrelsen
overviga att infora forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sadan erséttning av att
de prestationer pa vilka intjinandet grundats visar sig vara hallbara éver tid, och (ii) ger bolaget
mojlighet att aterkriva sadana ersittningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som
senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Ytterligare rorlig kontantersittning kan utga vid extraordinéra omsténdigheter, forutsatt att
sadana extraordinira arrangemang ar tidsbegrinsade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséittning for extraordinira
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan erséittning far inte 6verstiga
ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta arliga Il6nen samt ej utges mer 4n en gang per ar
och per individ. Beslut om sadan ersittning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersiattningsutskottet.

Pension

For VD och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsikring, vara avgiftsbestimda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestiamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig 16n ska som huvudregel vara
pensionsgrundande. Premierna for avgiftsbestimd pension ska inte 6verstiga 35 procent av
den pensionsgrundande 16nen (vilket inkluderar eventuell pensionsgrundande rorlig 16n).
Loneavstaenden kan nyttjas for forstéirkt tjinstepension genom engangsbetalda
pensionsavsittningar forutsatt att totalkostnaden f6r bolaget blir neutral. Den
pensionsgrundande 16nen motsvarar den fasta manadslonen multiplicerad med en faktor om
12,2 samt eventuell rorlig I6n.
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Ovriga formdner

Ovriga formaner, som bl.a. kan omfatta tjinstebil, reseforman, extra sjuk- och vardforsikring
samt foretagshélsovard, ska vara marknadsméssiga och endast utgora en begrinsad del av den
sammanlagda ersittningen. Premier och andra kostnader i anledning av saidana féormaner far

sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta arliga 16nen.

Villkor vid uppsdgning

Mellan bolaget och VD giller en 6msesidig uppsigningstid om 12 manader. Vid uppsigning av
VD fran bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utga med belopp motsvarande hogst 12
manaders fast 16n. Avgangsvederlaget avriknas inte mot andra inkomster. Inget
avgangsvederlag utgar vid egen uppsigning. Mellan bolaget och 6vriga ledande
befattningshavare géller en 6msesidig uppsiagningstid om sexmanader.

Dérutover kan ersittning for eventuellt atagande om konkurrensbegriansning utga. Sadan
ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrickning
som den tidigare befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag. Ersittningen ska baseras
pa den fasta lonen vid tidpunkten f6r uppsigningen och uppga till hégst 60 procent av den fasta
I6nen vid tidpunkten for uppsidgningen, om inte annat f6ljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegrinsning
giller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens upphorande.

Arvode till styrelseledamdéter

Railcares stimmovalda styrelseledamoter ska i sirskilda fall kunna arvoderas for tjinster inom
deras respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begrinsad tid. For
dessa tjanster (inklusive tjanster som utfors genom av styrelseledamot heligt bolag) ska utga ett
marknadsmaissigt arvode forutsatt att sadana tjanster bidrar till implementeringen av Railcares
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Sadant konsultarvode far fér respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga
styrelsearvodet.

Loén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalersittning, ersiattningens komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakter over
tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utviarderingen
av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som féljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inritta ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar bl.a. att
bereda principer for ersittning till ledande befattningshavare och styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersiattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersidttningsutskottet
ska dven folja och utvirdera program for rorliga ersittningar till ledande befattningshavare,
tillimpningen av riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare samt géallande
ersattningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Erséttning till VD ska beslutas inom
ramen for godkénda principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av
ersiattningsutskottet. Ersittning till 6vriga ledande befattningshavare ska beslutas av VD inom
ramen for faststéllda principer och efter avstimning med styrelsen. Vid styrelsens behandling av
och besluti erséittningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller 6vriga ledande
befattningshavare, i den man de berors av fragorna.
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Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstimma

Styrelsen ska arligen utvirdera behovet av aktierelaterade incitamentsprogram och vid behov
framléigga beslutsforslag till arsstimman. Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram riktade till ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstimman och
bidra till langsiktig virdetillvixt. Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas ett
motsvarande incitament som det som skulle ha utgatt under ett aktie- eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram, om sadant program skulle visa sig praktiskt ogenomforbart i nagon
ledande befattningshavares skattemissiga hemvist, eller till f61jd av att sadant deltagande enligt
bolagets bedomning inte kan ske till rimliga administrativa kostnader eller ekonomiska insatser.
Kostnaden och investeringen for bolaget samt incitamentet och det ekonomiska utfallet for
sadan ledande befattningshavare ska under sadana férhallanden i allt visentligt motsvara det
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sidkerstélla bolagets ekonomiska birkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersdittningar som dnnu inte har forfallit till betalning

Den 10 juni 2019 infordes nya regler i aktiebolagslagen bl.a. gillande ersidttningsriktlinjernas
utformning. Enligt 6vergangsbestimmelserna till de nya reglerna ska férslaget till
ersiattningsriktlinjer innehalla information om tidigare beslutade ersittningar som dnnu inte
forfallit till betalning. Ut6ver de ataganden att betala l16pande erséttning sasom 16n, pension och
andra formaner, finns inga tidigare beslutade ersiattningar till nagon ledande befattningshavare
som inte har forfallit till betalning. For ytterligare information om erséttning till ledande
befattningshavare, se not K8 pa sidan 68.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Det ar Railcares styrelse och CEO som ansvarar f6r den interna kontrollen, vilket regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Revisionsutskottet
har som uppgift att 6vervaka den interna kontrollen i Railcare, frimst sa att den externa
rapporteringen sker i 6verensstimmelse med tillamplig lagstiftning, men dven att Railcares
interna regelverk efterlevs.

Syftet med den interna kontrollen nér det géller den finansiella rapporteringen &r att sikerstélla
att den externa finansiella rapporteringen med rimlig séikerhet ar tillforlitlig och upprittad
enligt god redovisningssed, att tillimpliga lagar och férordningar f6ljs samt att kraven pa
noterade bolag efterlevs.

Railcares modell for internkontroll baseras pa ramverk framtaget av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission ("COSO”). Ramverket har fem grundlidggande
komponenter, vilka framgar nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och en central del fér att uppratthalla god intern kontroll ar att beslutsvigar,
befogenheter och ansvarsomraden ir tydligt fordelade och kommunicerade inom
organisationen. Exempel pa dokument som reglerar detta ar Arbetsordning for styrelsen i
Railcare Group AB, Instruktion for verkstdllande direktoren i Railcare Group AB, Instruktion till
revisionsutskott, Finanspolicy samt Ekonomihandboken.

Koncernen ar uppdelad i verksamhetsenheter. Inom respektive verksamhetsenhet finns en
verksamhetsansvarig som ansvarar for mal- och budgetuppfyllelse och styrningsfragor.
Railcares organisationsstruktur kommuniceras i koncernens verksamhetssystem, QMS, sa att
ansvarsomraden och roller ér tydliga for alla som arbetar med finansiell information.
Ekonomihandbok for Railcare Group faststiller roll- och ansvarsférdelning for de medarbetare
som arbetar med den finansiella rapporteringen. Ekonomihandboken innehaller bland annat
koncernens redovisningsprinciper samt tidsplaner och instruktioner for rapportering for att
sikerstilla att redovisningen ir enhetlig och sker i ratt tid.

Finanspolicyn faststéller 6vergripande mal och riktlinjer for finansiell risk och for hur den
finansiella verksamheten ska bedrivas. Finanspolicyn anger vidare hur ansvaret for den
finansiella verksamheten fordelas samt hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Till
Finanspolicyn finns instruktioner for hur den operativa verksamheten ska bedrivas.

Riskbedomning och riskhantering

Inom Railcare finns det ett systematiskt arbete for hur riskhanteringen samt riskbedéomning
sker for savil de operativa som de strategiska och finansiella riskerna. Koncernen har
strukturerat upp arbetet under 2017 infor listbytet som skedde varen 2018. Det betyder att 2019
ar det andra aret da Railcare under ett helt ar har f6ljt det nya ramverket kopplat till en
regulatorisk marknad samt gjort den férsta uppféljningen enligt internt satta processer
kopplade till den finansiella rapporteringen.

Det dr styrelsen som faststiller principer och riktlinjer for bolagets riskhantering, medan det
operativa ansvaret ligger pa CEO. Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott som l6pande arbetar
med fragor kopplade till riskhantering och till den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet har ett delegerat ansvar fran styrelsen att bereda fragor som
ror den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och att folja upp atgérder
kopplat till riskhanteringen.

Identifierade risker inom koncernen utvirderas arligen av verksamhetsledningen med syfte att
identifiera nya risker samt att uppdatera bolagets syn pa tidigare identifierade risker.
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I utvirderingen kartlédggs och virderas de identifierade riskerna utifran paverkan och
sannolikhet. Denna utvirdering presenteras arligen for revisionsutskott och styrelse.

Visentliga risker som kan paverka den finansiella rapporteringen dr poster som baseras pa
uppskattningar och bedémningar, till exempel materiella anldggningstillgangar och
intéktsredovisning. Finansiella risker sasom likviditet-, valuta och kreditrisk hanteras av
koncernledningen och styrelsen utifran den antagna Finanspolicyn.

Varje manad far styrelsen ett rapportpaket fran CEO och CFO for att kunna f6lja upp och
utvardera koncernen l6pande. Dessa rapportpaket distribueras via koncernens
verksamhetssytem, med olika behorighetsnivaer, sa att inte nagon obehorig kommer at
konfidentiellt material.

Kontrollaktiviteter

Railcares kontrollstruktur ar utformad for att hantera de risker som styrelsen bedémer vara
visentliga for den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteter
ska hantera de risker som styrelsen bedémer som visentliga fér den interna kontrollen och
kontrollaktiviteterna dr utformade for att mojliggora f6r medarbetarna att upptécka eller i tid
forebygga risker for fel i rapporteringen. Kontrollernas effektivitet utviarderas av utvalda
personer fran hela organisationen och resultatet sammanstills arligen pa koncernniva och
presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.

Exempel pa kontrollaktiviteter &r manadsvisa uppféljningsméten med ansvariga inom de olika
verksamhetsenheterna med kontinuerlig uppfoljning och uppdatering av resultatprognoser.
Andra kontrollaktiviteter syftar till att sikerstélla att bolagets anlidggningstillgangar ar ratt
virderade, sasom uppf6ljning av investeringsbudget och kvartalsvis avstimning av anlaggnings-
registren. Immateriella tillgangar som har en obestimbar nyttjandeperiod (goodwill) eller
immateriella tillgangar som inte ar fardiga fér anvindning (balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten), skrivs inte av, utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedoms med avseende pa virdenedgang nirhelst hindelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade viardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskriv-
ning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade virde 6verstiger dess atervinnings-
virde. Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgdngens verkliga viirde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dér det finns i allt viisentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter).

Bolagets CFO ir ansvarig for att sdkerstélla kontrollaktiviteterna for den finansiella
rapporteringen uppritthalls och f6ljs samt arbetar med och f6ljer upp kontrollaktiviteterna med
ekonomiavdelningen 16pande under aret. Railcare arbetar kontinuerligt for att forbéttra och
utveckla den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har gjort bedomningen att Railcare inte behover en sérskild internrevisionsfunktion.
Mot bakgrund av verksamhetens storlek och karaktér i kombination med befintlig
styrelserapportering och rapportering till revisionsutskottet bedéms det inte ekonomiskt
forsvarbart. Det uppsatta kontrollsystemet bedoms tillrdckligt for att sékerstalla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen.
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Information och kommunikation

Railcares styrande dokument i form av policies faststills arligen av styrelsen. Riktlinjer och
instruktioner uppdateras l16pande vid behov av respektive ansvarig enligt Riktlinje for hantering
av styrande dokument. Samtliga styrande dokument halls tillgéingliga via QMS och
tillgingligheten regleras utifran sirskilda behorighetsnivaer for att garantera att medarbetare
har tillgang till n6dvéndig och relevant information.

Railcares Kommunikationspolicy och Insiderpolicy beskriver hur koncernen ska hantera fragor
kopplade till den interna och externa kommunikationen samt hur insiderinformation ska
hanteras samt hur ansvarsférdelningen inom bolaget ser ut.

Den interna kommunikationen sker lopande for hela koncernen. Informationsbrev via email
skickas ut ett antal ganger per ar till alla medarbetare i koncernen. Detta for att halla alla
medarbetare uppdaterade och informerade om vad som sker inom koncernen och alla
verksamheter. Railcares medarbetare har fysiska moten, men det sker &ven kommunikation
digitalt via Microsoft Teams och telefonméten.

Railcares externa kommunikation sker mestadels fran bolagets webbsida. Webbsidan
uppdateras 16pande med visentlig information for externa intressenter och uppdateras enligt de
lagar och regelverk samt riktlinjer som Railcare foljer som ett borsnoterat bolag pa Nasdaq
Stockholm. Exempel ir uppdatering av dokument som ror investerarrelationer sasom
delarsrapporter, arsredovisningar, material till bolagsstimmor etc.

Uppfoljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna f6ljs I16pande upp av varje
verksamhetsansvarig som rapporterar till CEO samt CFO som dérefter rapporterar till
koncernledningen. Koncernledningen haller varje manad ett koncernledningsmote med
inriktning pa operativ styrning av verksamheten och vid behov diskuteras vilka atgarder som ar
nodvandiga for god intern kontroll. CEO tillsammans med CFO lamnar ocksa varje manad en
overgripande rapport till styrelsen via QMS med information om koncernens och segmentens
resultat, nyckeltal och beldggning, dir jaimforelse med foregaende ar och med budget finns med.
Infor varje ordinarie styrelsemote far styrelsen en mer omfattande och utvecklad rapportering
och med utgangspunkt i dessa rapporter gas vid ordinarie styrelsemote igenom bland annat
marknadsliget, risker i pagaende projekt och eventuella avvikelser fran prognos och budget.

CFO ansvarar for att analyser och kommentarer till styrelsen ir riktiga och att styrelsen och
revisionsutskottet far all den information och det material som ér relevant, sa att styrelsen och
revisionsutskottet far en aktuell och korrekt bild av den finansiella rapporteringens interna
kontroll.

Styrelsen bedomer l6pande de risker forknippade med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och rapporterar detta sedan till bolagets CEO och CFO som sedan
kommunicerar styrelsens iakttagelser till organisationen samt ser till att atgérder
implementeras. I detta arbete far styrelsen ledning i framtagna principer och riktlinjer, vars
efterlevnad f6ljs upp via bolagets arshjul samt via lopande dialog i samband med
revisionsutskottsmoten och styrelsemdoten. Den interna kontrollen beddms vara god.
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