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forkortas MSEK. Sifferuppgifter inom parentes avser foregdende dar 2018 om inte annat anges. Denna rapport innehaller
framtidsinriktad information som baseras pd Railcares nuvarande forvdntningar. Ingen garanti kan limnas for att dessa
forvdntningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera visentligt jamfort med vad som
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2019 i korthet

Railcare laddar for framtiden med Railcare forlanger ramavtal med
batteridriven version av bolagets Network Rail
egenutvecklade jarnvagsfordon

Starkt resultat och fortsatt stark Railcare Group AB (publ) férvarvar
omsattningstillvaxt. elbolaget Elpro i Skelleftea AB for
41 MSEK

NYCKELTAL, KONCERNEN | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK, helar helar
om inget annat anges 2019 2018
Nettoomséttning 370,6 270,1
Omséttningstillvixt, % 37,2 -7,7
Rorelseresultat (EBIT) 32,0 1,5
Rorelsemarginal, % 8,63 0,6
Arets resultat 20,8 -1,4
Finansnetto -5,8 -5,3
Balansomslutning 459,2 413,2
Soliditet, % 33,5 32,3
Nyckeltal per aktie, SEK

Resultat per aktie fore utspadning 0,90 -0,06
Resultat per aktie efter

utspédniﬁg 0,87 -0,06
Eget kapital per aktie 6,69 5,81
Utdelning per aktie, SEK 0,30* -

*) Styrelsens forslag till &rsstimman 2020
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VD-kommentar

2019 var ett ar med tillvéixt och resultat som skapat 4nnu béttre
forutsattningar for Railcares framtid och de stora jarnviagssatsningar som
ar aviserade pa vara hemmamarknader och runt om i virlden. Under aret
Okade vi omsittningen med 100 MSEK, till 370 MSEK (270), vilket
motsvarar en 6kning om 37 procent. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med
30,5 MSEK till 32 MSEK (1,5).

Trafikverket har aviserat stora satsningar framat for jairnviagsunderhall
med en inriktning pa planerat underhall sa som sparbyten, vixelbyten och
ballastbyten. Trafikverkets nationella plan stricker sig 10 ar framat och
volymerna for jairnvigsunderhall kommer att oka ytterligare framover.

Under borjan av aret hade segment Entreprenad Sverige full beldggning for

maskiner och personal i det uppdrag som vi utfort at Trafikverket fram till

och med 15 mars med snérojning i Stockholm, Hallsberg och Géteborg,. I

det ramavtal som nu ir tecknat med Trafikverket fick vi atta avrop pa olika

sparupprustningsprojekt under 2019 och vi har haft fullt upp under aret

med férarbeten infor sparbyten till och med snoprojektets start den 15

november. Efter snoprojektet den 15 mars 2020 kor vi igang igen med Daniel Gholm
forarbeten infér de kommande sparbytena och vi har fatt sex avrop i CEO
Trafikverksavtalet som gor att vi har god beldggning fram till juli 2020.

For Transport Skandinavien sker transporterna av jarnmalm at Kaunis Iron enligt plan och den
31 december 2019 hade vi utfort 806 transporter. Avtalet skapar en bra grund och stabilitet for
segmentet, da avtalet med Kaunis Iron dr pa fem ar, och vi har nu klarat av det férsta aret pa
avtalet. I 6vriga verksamheten har vi haft fem lok engagerade i snokontraktet med Trafikverket,
tva lok pa langtidsuthyrning till Norge. Under mars utférde vi transporter i samband med den
stora svenska arméovningen, Northern Wind.

Transportverksamheten har varit engagerade under sparbytet mellan Eskilstuna-Flen, dér vi
hade kontrakt med fyra lok. Lokverkstaden i Langsele fick under aret order pa fyra motorbyten
pajarnvagstrallor till ett virde av 6 MSEK, vilket gav god beldggning for den verksamheten
under hosten. Under hosten 2019 genomférde vi dven en omorganisation for att renodla
verksamheten genom att starta ett nytt bolag for verkstaden i Langsele, Railcare Lokverkstad
AB, som strukturellt ligger under Railcare T AB.

Vi fick en bra start pa aret inom segment Entreprenad Utland. Vi hade en 6kad belaggning och
avrop av de fyra Railvac som vi har i Storbritannien dven fast det vari slutet av
verksamhetsplanen CP5. Den 1 april 2019 startade den nya verksamhetsplanen CP6 och den
kommer att paga i fem ar framat. Ramavtalet med Network Rail férlingdes med ett ar och i
samband med detta avtal har vi lyckats erhalla rimligare villkor f6r var ersiattning vid de tillfallen
kunden avbokar uppdraget med kort varsel.

Segmentet hade god belidggning och forsiljning under sista delen av aret och planering fér 2020
pagar nu for fullt. I slutet av aret transporterade vi 6ver ytterligare en englandsanpassad Railvac,
sa nu har vi totalt fem Railvac i Storbritannien. Transporten av Railvac till Storbritannien har vi
gjort for att mota den aviserade miangden jobb som kommer under CP6 och ytterligare fyra ar
framat. Manga avrop ér redan gjorda pa det ramavtal som vi har med Network Rail under 2020
och det fylls kontinuerligt pa. Ramavtalet giller till och med den 31 mars 2020 och férhandling
pagar om forlingning. For att klara kommande produktion framéver utbildade vi dven under
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aret sex engelska operatorer for att optimera produktionen. Dessa operatorer ar inhyrda som
underentreprenorer.

Under kvartal fyra belastades segmentet med kostnader som till viss del kan anses vara av
engangskaraktir, vilket paverkat resultatet negativt. Kostnaderna var relaterade till ett
maskinhaveri som resulterade till extra reparationskostnader.

Inom segment Maskinforsdljning har vi under 2019 haft fokus pa att bygga klart de fem av
Infranord bestillda generatorvagnarna. Leveransen av tva generatorvagnar skedde som planerat
och de aterstaende tre generatorvagnarna kommer att levereras under det forsta halvaret 2020.
I verkstaden har det under aret skett utveckling och konstruktion av byggandet av nya
innovationen MPV (Multi Purpose Vehicle), en utslappsfri batteridriven enhet med flertalet
anvindningsomraden. Vid den forsta testkérningen fann vi bland annat att ljudnivan sjonk med
15-20 dB i jamforelse med dieselmotorer, vilket dr mycket glidjande.

Fran och med den 1 oktober 2019 var nya Railcare Machine AB med en verkstad i Skelleftehamn,
och en avdelning med Innovation och Design samt f6rséljning, i full gang. Fortsatt bearbetning
av exportmarknaden pagar och bolaget har ett antal offerter ute runt om i virlden. Inom
segmentet skedde ocksa sedvanlig eftermarknadsf6rsiljning till Nordamerika under aret.

Under det fjirde kvartalet 2019 tecknade Railcare avtal om att férviarva elbolaget Elpro i
Skelleftea AB och den totala kopeskillingen var 4,1 MSEK. Affiren finansierades med egna medel
och tridde i kraft den 3 februari 2020. Under fjarde kvartalet har bolaget erhallit en order fran
Norsk Jernbanedrift uppgaende till 2,7 MSEK avseende maskinrenovering inom segment
Maskinforsiljning. Arbetet kommer att utféras under forsta halvaret 2020.

Railcare foljer noggrant utvecklingen av hindelserna kring coronaviruset och covid-19. Bolaget
kan i dag inte bedoma vilka effekter viruset och dess féljdverkningar pa samhéllsfunktioner kan
tankas fa pa koncernens verksamhet, finansiella resultat och stillning. Railcare foljer
Folkhilsomyndighetens och Utrikesdepartementets rekommendationer.

Marknadsutsikter 2020

Railcare kdnner av att det dr hogt tryck i jairnvagsindustrin och vi ser volymokningar hos vara
kunder under manga ar framéver. Vi upplever ocksa ett stort intresse fran nya kunder, frimst
nir det géiller kunder pa nya marknader f6r maskinforséljning.

Under 2020 kommer den forsta prototypen av MPV (Multi Purpose Vehicle) vara klar for
marknaden och det &r ett ytterligare steg i var fortsatta innovativa teknikutveckling, som ger
Railcare en viktig konkurrensfordel.

Jagvill tacka alla medarbetare, aktiedgare och kunder for ert fortroende och nu ser vi fram emot
annu ett spAnnande ar!

Daniel Oholm
CEO, Railcare Group AB

” 2019 var ett ar med tillvéxt och resultat
som skapat dnnu bdttre forutsdttningar for Railcares
framtid och de stora jdrnvdgssatsningar som dr aviserade pa
vara hemmamarknader och runt om i virlden.”
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Vision, Affarsidé, Strategi och Mal

Vision

Railcare ska utvecklas med n6jda kunder, god I6nsamhet och dirmed skapa vardetillvaxt for
aktiedgarna.

Affarsidé

Railcare ska i ndra samarbete med sina kunder utveckla innovativa tjanster, metoder, produkter,
transporter och entreprenader inom jarnvégssektorns olika faser. Railcare ska kinnetecknas av
kompetent personal, sikerhetskultur, leveranssikerhet och kvalitetssidkring.

Strategi

- Standig utveckling av metoder och maskiner

- Fortsatt fokusering inom kirnverksamheten

- Okad tillviixt och 16nsamhet inom de fyra segmenten
- Sikerhet pa arbetsplatserna dr hogsta fokus

- Utveckla organisation och personal

Mal

Finansiella mal
- Omsittning 500 MSEK
- EBIT10%

- Soliditet >25 % efter aktieutdelning
Railcares ambition ar att na dessa mal pa medellang sikt.

Bolaget strivar efter att vara det ledande specialistféretag inom de marknader vi verkar inom
sasom i Skandinavien, Storbritannien och exportmarknaden gillande innovativa l6sningar for
entreprenader och transporter pa jirnvig. Till grund ligger vart breda kunnande inom teknik,
utveckling och forstaelse for kostnadseffektivitet. Nettoomsattningen for helaret 2019 uppgick
till 370,6 MSEK.

Malsittningen dr att ha en positiv tillvaxt och att stindigt utvecklas som innovations- och
specialistforetag. Railcare ska vara ett energirikt och l6nsamt foretag for dess aktiedgare och
l6nsamheten ska vara bittre dn snittet i jarnvigsbranschen.

Nir vi bygger framtidens Railcare 4r ménniskorna var frimsta resurs liksom de innovationer
som driver oss framat. Vi arbetar med att utveckla organisationen och bolagen dir
malsittningen ir att ha en tillvixt och samtidigt vara lonsamma.

Utdelning
Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut 30-40 procent av vinsten efter skatt, upp till bolagets
soliditetskrav pa 25 procent efter lamnad aktieutdelning.
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Affarsmodell

Vardeskapande resultat for Railcares intressenter

Kunder

De privata kunderna utgjorde 53 procent av koncernens nettoomséttning. I denna kategori
aterfinns olika operatorer, entreprenorsbolag samt kunder som har behov av tillforlitliga
transporter av tung och/eller skrymmande last. Railcares andra kundkategori ar statliga
infrastrukturférvaltare och jarnviagsoperatorer i Skandinavien och Storbritannien. Totalt
svarade denna kategori for cirka 47 procent av koncernens nettoomsittning 2019. Under 2019
genomforde Railcare sitt forsta ar av det femariga avtalet med gruvbolaget Kaunis Iron avseende
transport av jirnmalm fran omlastningscentralen i Pitkajarvi till utlastningshamnen i Narvik.
Andra initiativ under 2019 var utveckling och produktion av den forsta prototypen aven
utslippsfri batteridriven MPV, Multi Purpose Vehicle, som ér ett arbetsfordon med mangsidigt
anvindningsomrade inom jarnviagsunderhall.

Export av Railcares tjanster och maskinférséljning till den internationella marknaden &r ett
viktigt komplement till var kirnverksamhet. Under 2019 deltog Railcare under Rail Live i
Storbritannien i juni och Nordic Rail i oktober. Fran oktober 2019 tillsattes det fler resurser i
forséiljningsteamet, da Railcare bland annat ser 6kade mojligheter med MPV:n med batteridrift.
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Medarbetare

Railcare hade vid arets slut 130 medarbetare. Railcares medarbetare arbetar 16pande med att
16sa utmaningar pa ett battre sitt dn tidigare, ett exempel dr hanteringen av det damm som
uppstod i ett av Sveriges storsta infrastrukturprojekt, Citybanan i Stockholm. Bolagets
egenutvecklade Ballast Feeder System ir ett exempel pa den innovationskraft som finns inom
Railcare. Denna maskin ér konstruerad for att fungera tillsammans med Railvac och kan ddrmed
genomfora ballastbyte pa kortare tid.

Kvalitet och sékerhet dr fundamentala faktoreri all Railcares verksamhet. Under 2019
godkindes Railcares verksamhet i Storbritannien genom RISQS-revisionen (Railway Industry
Supplier Qualification Scheme) och fick deras certifikat.

Kapitalmarknaden

Den 3 april 2018 noterades Railcares aktie pa Nasdaq Stockholms huvudlista, i segmentet Small
Cap. Noteringen &r en del i bolagets strivan att vara transparent i alla led f6r att méta befintliga
och potentiella kunders 6nskemal. Railcare har férstéirkt sin finansiella rapportering och
kommer att vara mer aktiva i kommunikationen med kapitalmarknadens olika aktorer. Under
2019 betalade Railcare inte ut nagon utdelning per aktie 0,00 SEK, totalt 0 SEK. Styrelsen har
foreslagit att arsstamman 2020 tar beslut om en utdelning om 0,30 SEK (0,00) per aktie, totalt
7 237 250 SEK (0) for verksamhetsaret 2019.

Samhallet

Gods- och persontransporter pa jarnvig bidrar till kostnads- och milj6éeffektiva transporter,
vilket ar viktigt i bade titbebyggda delar samt nir det giller langa avstand. Det finns ett behov av
att underhalla och bygga jarnvigsstriackor i de flesta europeiska linder. Railcare erbjuder
tjanster och 16sningar som gor att jairnvigen stirker sin konkurrenskraft pa logistikmarknaden.
Var verksamhet skapar arbetstillfallen och bidrar med skatteintikter, savil lokalt som
nationellt, dar koncernen ar verksam. Under 2019 uppgick skattekostnaden till 1,5 MSEK.
Dirutover uppgick sociala avgifter till 35,2 MSEK.
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Marknaden

Railcares marknad omfattar en rad olika aktérer som bidrar till att jairnvagstransporter kan
bedrivas. Jarnvagsinfrastrukturen forvaltas av sarskilda infrastrukturférvaltare, vilka i sin tur
anvander jarnvigsnira tjanster for att uppratthalla jarnvigssparens kvalitet. Via jirnvags-
infrastrukturen bedriver sedan jirnvigsforetagen transporttjanster till slutkunderna, det vill
sdga godstransportképarna och resenirerna.

Dagslaget

Sedan nagra ar pagar ett arbete med att bygga upp ett enhetligt jirnvigssystem inom Europa,
framst linderna inom EU. Arbetet syftar till att 6ka jarnvigens effektivitet och konkurrenskraft i
forhallande till de 6vriga trafikslagen. Behovet av transporter 6kar i takt med den ekonomiska
tillvixten. Aven behovet av arbetspendling och tjinsteresor 6kar. Snabba och effektiva
transporter ar med andra ord en viktig faktor for tillvixten i ekonomin.

Lagre kostnader och mer attraktiva produkter dr nédviandiga i en omvirld som standigt
forandras. De konkurrerande firdmedlen utvecklas ocksa, vilket gor att jairnvigen snabbare
maste ta tillvara de nya mojligheter som teknisk utveckling ger.

De tre senaste aren har efterfragan pa sparbunden transport dkat. Trafiken pa de svenska
jarnvagssparen dr dirmed mer intensiv under stora delen av dygnet och tillfallena fér underhall
ar farre och kortare, vilket stéller hoga krav pa planering och effektiv produktionsledning for att
genomfora det omfattande renoveringsarbetet som finns med i den svenska nationella
infrastrukturplanen 2019-2029.

Den svenska regeringen skrev i juni 2018 att “underhall av infrastrukturen ar avgérande for att
virna om nyttan av redan genomférda investeringar”. Under den kommande planperioden har
niringsdepartementet utékat medlen till drift och underhall av de statliga vigarna och
jarnvigarna. Den ekonomiska ramen for drift, underhall och trafikledning pa jarnvig uppgar till
125 miljarder kronor under planperioden. Det dr en 6kning av medlen med 47 procent jamfort
med féregaende planperiod. Utéver anslagen finansieras vidmakthallande av jarnvag dven med
intékter fran banavgifter.

Den 1 april 2019 startade CP6 (2019-2024) i Storbritannien. Network Rail har slappt en
leveransplan for CP6, diar de beskriver hur den kommande kontrollperioden kommer att
hanteras samt hur Network Rail kommer att spendera de 42 miljarder pund som de fatt for att
kunna finansiera drift, underhall och férnyelse av jirnvigen i Storbritannien.!

Kunder

Railcares kunder bestar fraimst av ett antal storre kunder inom infrastrukturférvaltning och
tjansteleverantorer pa jairnvigsmarknaden, som star for den storsta delen av de underhalls-
projekt som genomfors pa jarnviagen. Koncernen har olika sorters avtal med sina kunder. Det ar
en varierande avtalsstruktur med fasta flerarsavtal, ramavtal och entreprenadavtal samt
uthyrningsavtal for kortare tid. Railcare har arbetat med sina nuvarande kunder ett 20-tal ar,
med undantag fér Network Rail i Storbritannien som varit bolagets kund sedan 2005 och Kaunis
Iron AB dir samarbetet inleddes under 2018. Exempel pa kunder for Railcares verksamhet ar
statliga férvaltare, underhallsentreprenérer, byggentreprenorer, industrier och gruvforetag.

-Plan-High-Level-Summary.pdf
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https://cdn.networkrail.co.uk/wp-content/uploads/2019/06/CP6-Delivery-Plan-High-Level-Summary.pdf

Konkurrenter

Railcare bedomer att fordelarna med att anvinda vakuumteknik vid renovering pa jirnvigen ar
att det 4r latt, effektivt och sikert att komma at materialet ballast som ska bytas ut med
vakuumsugmunstycket. Inom jarnvigen bedomer Railcare att det finns firre bolag med denna
jarnviagskompetens, vilket Railcare anser férdelaktigt for sin verksamhet. Exempel pa Railcares
unika jarnvigskompetens ir konceptet med snoréjningsfordon dar Railcare har den enda
snosmaltaren for arbete pa jarnvig.

Gillande metoden att renovera trummor med glasfiberfoder anser Railcare att det inom
vagbranschen finns omkring tre till fyra konkurrenter, NCC, Aarsleff och JTR Lining. I
Storbritannien, som delvis har samma nischinriktning som Sverige, ir antalet konkurrerande
bolag fa. Maskinerna som ar anpassade for Storbritannien kan nyttjas i andra linder, vilket gor
att marknadspotentialen fér dessa maskiner ir stor.

Inom Railcares transportverksamhet bedoms samtliga godstrafikutévare vara konkurrenter.
Railcare har dock valt att nischa sig pa att utféra specialtransporter av gods. Det &r en
transportmetod som inte bedéms vara lika vanligt férekommande bland andra bolag, vilket gor
att konkurrenssituationen kan bedémas som god. For lok och vagnsverkstad bestar
konkurrenterna av de stora statliga verkstdderna som finns i Sverige. Dar har Railcare tagit
riktningen att erbjuda hog flexibilitet och service, vilket anses vara en konkurrensférdel
gentemot de storre bolagen pa marknaden. Vid service av lok till externa kunder kan behovet av
att hyra lok uppsta, vilket Railcare ocksa kan erbjuda. Nagra exempel pa de konkurrenter som
transportverksamheten har ar Hector Rail, Green Cargo och Tagakeriet i Bergslagen.

Maskinforsiljning arbetar idag pa en liten del av den totala virldsmarknaden. Railcare anser att
konkurrensen ir liten da tekniken att griva med vakuum vid underhall pa jarnvigen inte ar
kutym i branschen. Utvecklingen av virldens storsta batteridrivna sparfordon, Multi Purpose
Vehicle, MPV. Ett arbetsfordon med mangsidigt anvindningsomrade inom jarnviags-underhall,
ar ett annat exempel pa Railcares unika jirnvigskompetens och innovationsférmaga.
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Produkter och tjanster

Entreprenader med maskiner, fordon och personal pa jarnvag inom
Sverige och i utlandet

Railcare erbjuder bland annat entreprenader med maskiner och personal pa jarnvig. Vi utfor
entreprenader med vara egna Railvac 16 000-maskiner, som med vakuumteknik kan utféra olika
typer av sparunderhall pa jirnvigen sasom: ballastbyten, draneringar, friliggning av kabel,
kabelgenomforing och trumrensningar. Vi erbjuder &ven mekaniserad snéréjning med
egenutvecklade maskiner och fordon dér SR 700, véirldens stérsta snosméltare, SR 300, SR 200
samt SR 100 ingar i maskinparken.

Railcare erbjuder, i nuliget, dven dessa tjanster pa jirnvig i Storbritannien, Danmark, Finland
och Norge. Railcares storsta marknad utanfor Sverige ar idag Storbritannien, dar underhallet av
jarnvigen till stor del handlar om ballastbyten i spar och vixlar. Railcare 16ser dessa ballastbyten
med Railvac-maskiner och specialanpassade Ballast Feeder UK.

Trumrenoveringar med glasfiberfoder under jarnvédg, vag och inom
industriomraden

Railcare erbjuder dessutom trumrenoveringar pa
jarnvig, vag och inom industri samt
tillstandbesiktningar. Installationsutrustningen
som anvinds ir inte sparbunden, utan framfors
med bandvagnar som pa sa séitt innebir minimala
trafikstérningar. Trumrenoveringarna utférs med
hjalp av glasfiberfodret som anpassas efter den
befintliga trumman, vilket gor att dessa
renoveringar effektivt kan utféras. Resultatet blir
en trumrenovering med lang livslangd, vilket
medfor en miljofordel jamfort med de
konventionella metoderna for trumrenovering.
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Specialtransporter och uthyrning av lok, vagnar och personal samt
verkstadstjénster internt och externt for reparation och uppgradering av lok
och vagnar

Railcare erbjuder kunderna specialtransporter med lok, vagnar och personal. Vi utfér bade
entreprenad- och projekttransporter samt tunga- och specialtransporter med trafiktillstand i
Sverige. Vid storre underhallsentreprenader finns vi tillhands med lok och vagnar samt personal,
antingen som en helhetslosning eller enbart for uthyrning av vissa resurser sasom personal, lok,
vagnar eller utrustning.

Railcare erbjuder dven verkstadstjinster sisom reparationer, uppgraderingar och lI6pande
underhall. Railcare erbjuder dessutom installation av radiostyrsystem och sidkerhetssystem
samt renoveringar och modifieringar av jarnvagsfordon.

Verkstadstjansterna finns vid tva orter, diar vagnverkstaden ar beldgen i Skelleftehamn och
lokverkstaden i Langsele. Railcare Lokverkstad erbjuder verkstadstjanster som omfattar service,
reparationer och ombyggnationer som férebygger, avhjilper och anpassar jarnvagsfordon till
nyabehov.

Med var vilutrustade verkstad och kompententa personal kan vi erbjuda ett brett utbud av
atgiarder som forlanger och forbéttrar fordonens arbetsmiljo, driftsikerhet och ekonomiska
livslangd.

Lokverkstaden i Langsele ir strategiskt beldgen vid norra stambanan och har 14 anpassade spar
for savil latt som tungt underhall och med en lyftkapacitet upp till 100 ton, hér tar vi emot
jarnvigsfordon fran hela Skandinavien. Med utgangspunkt Langsele har vi dven flera
servicebussar som gor oss flexibla och med det técker stora delar av Sverige.

Vi ar er sjidlvklara partner nir det giller ombyggnationer, reparationer eller modernisering av
jarnvigsfordon, men var flexibilitet, innovativa formaga och erfarenhet hjilper vi er med era
behov.
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Maskinférséljning och marknadsbearbetning av vara egna utvecklade maskiner
och metoder med fokus pa nya anvdandningsomraden och marknader globalt.

Railcare arbetar med maskinférsiljning och marknadsbearbetning med fokus pa maskin- och
tjanstimplementering pa nya anvindningsomraden och marknader globalt. Maskinerna ar
utvecklade och tillverkas i var egen verkstad i Skelleftehamn.

Vid forsiljning av maskiner erbjuder vi dven
introduktion och utbildning f6r att optimera
anviandningen och produktionen. Typiska kunder ar
inom traditionellt jirnvigsunderhall, men ocksa
gruvor, tunnelbanor och industriellt bruk.

Exempel pa maskiner vi erbjuder idag dr vacuum
maskinerna Railvac 16 000, Tubevac 14 000, Minevac
8 000 och snésmiltarmaskinen SR 700 och snéplog
SR 200.

Utslappsfria batteridrivna arbetsfordon, MPV

Railcare fortsétter under 2020 att utveckla en ny generation batteridrivna Multi Purpose
Vehicle, MPV. En MPV ir ett arbetsfordon med mangsidigt anvindningsomrade inom jarnvigs-
underhall. Fordonet dr utrustat med egendrift, vakuumpumpar, hydraulik och manoverhytter sa
att fordonet kan nyttjas som ett batteridrivet komplement till Railcares vakuumsugare,
snosmaltare samt fungera som dragfordon fér exempelvis makadamvagnar under spararbete.

Railcare har samarbetat med gruvutrustningsbolaget Epiroc i utvecklingen av viarldens storsta
batteridrivna sparfordon. En prototyp byggdes 2019, och arbetet fortsiatter under 2020, och
initiala tester med bland annat bullerméitningar gjordes pa Railcares omrade i Skelleftehamn.

Manga av Railcares uppdrag innebér arbete
under jord med héga krav pa sikerhet och
arbetsmiljo, savil som hog effektivitet.
Bolaget ser stor potential for utslappsfria
arbetsfordon i sina befintliga marknader
och dven mojligheter att fa uppdrag fran
nya kundkategorier.
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Medarbetare

Railcares medarbetare dr bolagets viktigaste resurs och stort fokus ligger i att se till att bolaget
attraherar och behaller ritt personer for att pa sa vis kunna utveckla verksamheten. Railcare ar
stolta 6ver sin kultur och medarbetarna ir stolta att arbeta for bolaget.

Antalet anstéllda i Railcare per den 31 december 2019 var 130 personer, varav 12 procent kvinnor
och 88 procent min. Personalomsittningen for aret blev 10 procent.

Jamstélldhet, mangfald och icke-diskriminering

Railcare grundsyn &r alla ménniskors lika virde dir ingen ska diskrimineras eller utsittas for
krankande sdrbehandling pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséittning, sexuell liggning eller
alder. Railcare har dven nolltolerans for trakasserier, mobbing och kriankningar. Bolagets arbete
kring jimstilldhet, mangfald och icke-diskriminering utfors i enlighet med internationella lagar
och riktlinjer.

Kompetens och karriarméjligheter

Railcares medarbetare far kontinuerligt de utbildningar, fortutbildningar samt
repetitionsutbildningar som kravs for att varje medarbetare ska kunna utfora sitt arbete. Det
giller alla medarbetare oavsett vad de arbetar med. Kompetensutvecklingen ar d&ven utarbetad
och anpassad efter vilket land Railcares medarbetare arbetar i och vi féljer de féreskrifter och
utbildningar varje land kraver.

Vi ser d&ven mycket positivt att vara medarbetare far och tar karridirmdojligheter inom koncernen
och uppmuntrar varje medarbetare att utvecklas i sin roll eller inom det som kénns relevant for
varje individ.

Halsa och Sakerhet

Vi dr beroende av vara medarbetares och intressenters vilmaende och diarmed ar hélsa och
sidkerhet en mycket viktig fraga for Railcare-koncernen. Vi ska ha en god, trygg och séker fysisk
och psykosocial arbetsmiljo som gor att alla vara medarbetare inklusive intressenter ska fa en sa
bra arbetsplats som mdgjligt. Vi har 16pande utbildningar for arbetet pa och runt jirnvigen samt
uppmuntrar och bidrar till att ge alla medarbetare hilsofraimjande féormaner i form av frisk- och
hilsovard.

Uppforandekod

Railcares Uppforandekod ar till for vigledning till bolagets medarbetare och andra intressenter
som till exempel, leverantorer, konsulter, entreprenérer med flera. Uppférandekoden beskriver
Railcares virdegrund och virderingar samt vilka riktlinjer bolaget forvintar att sina
medarbetare och intressenter arbetar efter.
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Varderingar

Kulturen och virdegrunden dr mycket viktig fér Railcare och utgar fran vara virderingar som
genomsyrar hela Railcare-koncernen.

Vara virderingar &r:

- Sikerhet

- Skapaviarde
- Utveckling

- Respekt

Railcares medarbetare forvintas arbeta och agera utifran vara viarderingar, vilka innebar; att
vara resultatinriktad och skapa virden for kunder, leverantorer, kollegor och ddrmed bolaget
som helhet; att kontinuerligt utveckla bade sin egen och andras kompetens, agera langsiktigt; att
ta ansvar, halla vad man lovat och behandla alla ménniskor lika och med respekt; och att tinka pa
sidkerhet pa arbetsplatsen.

Var kultur genomsyrar hela var verksamhet och vara medarbetare ar aktiva i att bidra till att vara
varderingar vardesitts och respekteras. Vi ar dven stolta 6ver hur engagerade medarbetare vi har
inom alla aspekter, allt ifran sékerhet i arbetet till mycket talangfulla medarbetare som syns i
varavideos som gar att hitta pa var YouTube kanal?.

2 https://www.youtube.com/user/RailcareSverige,/
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Hallbarhet

Jarnvagsbranschen dr en bransch som sténdigt dr under utveckling och som vill frimja ett mer
hallbart samhille dir vi kan nyttja en vil fungerande jarnviag som det miljoméssigt bista
transportslaget, bade for professionella verksamheter och for privata resor. Railcares
verksamhet ir en del av att jarnvigsnitet ska halla den standard som krivs for ett hallbart
samhille, bade i Sverige och utomlands. Med innovativa losningar for jarnviagen och dess
underhall bidrar vi till ett biattre klimat och smartare samhille.

Hallbarhet i virdekedjan

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande dr aspekter som ir integrerade i Railcares verksamhet
och kunderbjudanden. Vi anser att detta dr grundliggande for att mota efterfragan pa effektiv
infrastruktur och framtida utmaningar i en omgivning som férandras i snabb takt.

Railcares viktigaste intressenter dr kunder, slutanvindare (resenérer och transportképare),
investerare, medarbetare, leverantorer och lokala beslutsfattare pa de marknader dér vi ar
aktiva. For mer information om var affirsmodell, se sida 6.

Vi stravar efter att representera leverantorer som delar var grundsyn pa miljéfragor. God
resurshushallning samt fokus pa att forebygga och minska negativ miljopaverkan paverkar valet
av leverantorer, produkter vi handlar med och vilka samarbetspartner vi véljer att samarbeta
med.

Medarbetare

Railcare-koncernen ska agera langsiktigt och ta miljoansvar. Vart miljoarbete bygger pa en
mattfull anvindning av naturens resurser och ett atagande att sténdigt striva mot att férebygga
och minska var miljopaverkan samt att varje medarbetare ska ha ett personligt miljéansvar
genom engagemang och delaktighet i verksamhetens miljoarbete.

Vi striavar mot att f6lja upp var miljépaverkan pa arlig basis och utbilda vara medarbetare i
miljofragor. Vi har mal fér miljoarbetet baserat pa genomforda miljéaspektbedomningar och vi
arbetar aktivt med olika aktiviteter for att uppna vara mal. Vi har rutiner for hur vi ska agera i
hindelse av diverse miljotillbud.

Resor i tjanst

Railcares medarbetare reser for att kunna utfora sitt arbete och det medfor paverkan pa miljon.
Varje medarbetare inom koncernen har ett ansvar att alltid vilja det mest miljémaéssiga
alternativet, utan att paverka verksamheten negativt.

Sadkerhet

Nir vara medarbetare arbetar pa jairnvéigsspar och i nira liggande omraden stéller det h6ga krav
pa en medvetenhet om farorna. Railcare sitter alltid sikerheten framst och har l16pande
utbildningar och certifieringar for att sdkerstilla kunskap om aktuella regelverk och kompetens.
Varje ar arbetar anstéllda fran externa foretag under tidsbegrinsade perioder i uppdrag for
Railcare. Antingen for att behalla flexibiliteten i hanteringen av svingningar i efterfragan eller
for att tillhandahalla specialistkompetens. For att 6ka sikerhetsmedvetandet hos denna
personal kriver Railcare att dessa personer har ritt sikerhetsutbildning. Ordinarie tagtrafik
pagar ofta i anslutning till arbetsplatserna och dirfor ar sdkerhetsbestimmelserna stringa for
jarnvigen i Sverige och utomlands. Railcare har dven tydliga sikerhetspolicies for sikert arbete.
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Railcare har utvecklat ett verksamhetssystem som utgor en mycket viktig del i sikerhetsarbetet.
Genom systemet har alla medarbetare tillgang till viktiga dokument forutsatt att de har en dator,
surfplatta eller mobiltelefon. I systemet lagras till exempel avvikelser, fel pa utrustning,
fordonsunderhall, med sparbarhet och uppf6ljningsmajligheter.

Vi arbetar sdkert eller inte alls!

Korruption och mutor

Railcare foljer lagar och riktlinjer nar det kommer till oegentligheter, mutor och korruption. Vi
har nolltolerans nir det kommer till dessa tre aspekter och andra liknande illegala handlingar
och om nagon i Railcare tror sig veta av att det pagar nagra oegentligheter, mutor eller
korruption férvintas det rapporteras till nirmaste chef, koncernledningen eller styrelsen.

Tillstand och miljo

Railcare innehar nédvéndiga tillstand och licenser inom de jurisdiktioner déir verksamhet
bedrivs. For verksamheten i Sverige innehas tillstand for transport av avfall i form av begagnade
slipers och for att hantera brandfarliga varor samt uppfylls kraven for att utféra svetsarbeten.
Railcare T AB dr av Transportstyrelsen godkint jarnvigsforetag med licens och sikerhetsintyg
del A+B, forvaltare av egen infrastruktur i Skelleftehamn och Langsele, ECM
(underhallsansvarig enhet for godsvagnar) och ECM-certifierad utforare av godsvagnsunderhall.
Railcare Sweden Ltd. dr godkind av branschorganisationen Railway Industry Supplier
Qualification Scheme (RISQS) for leverans av tjéanster till jirnvigsnitet i Storbritannien.
Koncernen bedriver verksamhet i 6vriga jurisdiktioner utan sirskilda krav pa tillstand eller
licenser.

Railcare bedriver ingen miljéfarlig verksamhet.

Policies och riktlinjer

Railcare har koncerngemensamma policies och riktlinjer som kommuniceras till hela koncernen
samt lokala policies och riktlinjer fér Storbritannien. Exempel pa policies och riktlinjer ar
Bolagsstyrningspolicy, Arbetsmiljépolicy, El- och trafiksikerhetspolicy, HR policy,
Kvalitetspolicy samt Miljépolicy.

Efterlevnad och uppfdljning

Railcares Uppforandekod utgor grunden for allt vi gor. Uppforandekoden ar ett viktigt verktyg
som ger alla medarbetare och inhyrd personal vigledning i hur Railcare ser pa sin verksamhet
och gor affirer. Railcare striavar efter att utveckla engagemang och forstaelse for vikten av att
folja uppférandekoden och hantera eventuell bristande efterlevnad.

Policies ska kommuniceras till samtliga anstillda inom bolaget. Det aligger varje medarbetare en
skyldighet att ta del av bolagets policies samt f6lja de regler och rutiner som Railcare har satt upp
inom ramen for sitt hallbarhetsarbete.

Att bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete och minska bolagets miljépaverkan ér ett fortlépande
arbete med stindiga forbéttringar. De identifierade aspekterna i milj6- och 6vriga
hallbarhetsmal l4ggs sedan in i de interna handlingsplanerna for att na dessa mal.
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Railcare-aktien

Railcare Group AB:s aktie ar noterad sedan 2007 och noterades april 2018 pa Nasdaq
Stockholms Small Cap lista, under kortnamn "RAIL" och ISIN-koden SE0010441139.

Omsattning och aktiekursutveckling
Under perioden 1 januari till 31 december 2019 omsattes cirka 8 miljoner Railcare-aktier pa
Nasdaq Stockholm till ett virde om cirka 162 MSEK.

Under aret har aktien fluktuerat mellan 11,80 SEK som ligst den 21 februari och 30,00 SEK som
hogst den 3 december. Stingningskursen den sista handelsdagen i december 2019 var 26,60

SEK.

Kursutveckling och omsattning
1 januari 2019 - 31 december 2019
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Aktiedgare

Per den 31 december 2019 hade Railcare Group AB 4 553 aktiedgare. De tio storsta aktiedgarna
representerade 59,3 procent. Norra Visterbotten Fastighets AB var den 31 december 2019
Railcares storsta dgare med ett innehav som representerade 11,1 procent av aktiekapitalet i
bolaget. Vissa av Railcares aktiefigare ir registrerade utomlands eller i fonder och syns ddrmed
inte med eget namn i aktiedgarforteckningen.

Killa: Euroclear och Railcare

Aktieagarstruktur
De tio storsta figarna Andel av aktiekapital
31 december 2019 Antal aktier och roster (%)
Norra Visterbotten Fastighets AB 2521335 11,0
Familjen Marklund* genom bolag 2433905 10,6
TREAC Aktiebolag 2415000 10,5
Familjen Dahlqvist genom bolag 2002155 8,7
Alandsbanken AB 1095965 4,7
BNY Mellon NA, W9 806 796 3,5
NTC IEDP AIF Clients S Non Treaty 30
% Account 741569 3,2
Bernt Larsson 557 264 2,4
Forsikringsbolaget Avanza Pension 543 466 2,4
RBC Investor Services Bank S.A.,
WSIMY 401 808 1,7
De tio storsta igarna 13 519 236 58,7
Ovriga dgare 9493 793 41,3
Summa 23 013 056 100,0
* Ingen enskild individ innehar aktier 6verstigande 10 procent av résterna.

Killor: Euroclear och Railcare

Fordelning i storleksklasser

31 december 2019
Innehav Antal aktieagare Antal aktier % av roster och kapital
1-500 2957 458 794 1,99
501-1000 620 507 822 2,21
1001 - 5000 748 1798 795 7,78
5001 -10000 106 789 242 3,43
10001 - 15000 22 271741 1,18
15001 - 20000 21 397 041 1,73
20000 - 79 18 807 921 81,73
Totalt 4554 23 013 056 100,00

Killa: Euroclear
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Aktiekapital och kapitalstruktur

Aktiekapitalet uppgar till cirka 9,4 MSEK och kvotvirdet dr 0,41 SEK per aktie per den

31 december 2019. Varje aktie berittigar en rost pa bolagsstimman. Enligt bolagsordningen ska
aktiekapitalet utgora lagst 8 979 000 SEK och hogst 35 916 000 SEK fordelat pa ldgst 21 900 000
och hégst 87 600 000 aktier.

Aktiekapitalets utveckling i Railcare Group AB

Fordindringi  Foréndring i Totalt antal Totalt
Ar Transaktion aktiekapital antal aktier aktier Kvotviirde aktiekapital, SEK
2007 Nybildning 121 500 12150 000 12150 000 0,01 121 500
Nyemission med
2007 apportegendom 5953 500 595 350 000 607 500 000 0,01 6075000
2007 Riktad nyemission 1300 000 130 000 000 737 500 000 0,01 7 375000
2007 Riktad nyemission 124 240 12 424 000 749 924 000 0,01 7 499 240
Nyemission med
2008 apportegendom 461 538 46153 846 796 077 846 0,01 7960778
Sammanliggning av
2009 aktier 200:1 0 -792 097 457 3980389 2,00 7960 778
2011 Riktad nyemission 800 000 400 000 4 380 389 2,00 8760779
Fondemission mot
2017 fritt eget kapital 219019 - 4 380 389 2,05 8979797
2017 Split5:1 0 17 521556 21901945 0,41 8979797
2018 Konvertering 455 556 1111111 23 013056 0,41 9435353

Utdelning

Bolagets utdelningspolicy ir att dela ut 30-40 procent av vinsten efter skatt, upp till bolagets
soliditetskrav pa 25 procent efter lamnad aktieutdelning.

Styrelsen avser att féresla arsstimman 2020 att besluta om en utdelning om 0,30 SEK (0,00)
per aktie, totalt 7 237 250 SEK (0), for verksamhetsaret 2019.

Personer i ledande stéllning

Enligt artikel 19 i Europaparlamentets och Radets Forordning (EU) nr 596,/2014 (EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR)) ir personer i ledande stillning (PDMR) och deras
nirstaende skyldiga att underritta Railcare och Finansinspektionen (FI) utan dréjsmal och
senast inom tre (3) arbetsdagar om varje transaktion som genomforts for deras egen rakning av
aktier eller skuldinstrument som emitterats av Railcare eller derivat eller andra finansiella
instrument kopplade till dem nir ett samlat transaktionsbelopp om 5 000 euro uppnatts under
kalenderaret.

Information om transaktioner for Railcares personer i ledande stillning finns pa
Finansinspektionens webbplats.
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Investerarrelationer

Railcares informationsgivning till aktiedigarna och andra intressenter
sker via pressmeddelanden, delarsrapporter, bokslutskommunikéer
samt arsredovisningar som aterfinns pa bolagets webbsida. Railcare
stravar efter en 6ppen och tydlig informationsgivning och
tillginglighet for alla intressenter.

RAIL

Kortnamnet pa Railcare Group AB:s
aktie som handlas pa Nasdaq
Stockholm sedan 3 april 2018.

(ISIN SE0010441139)
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Railcare Group AB (publ), org. nr 556730-7813, avger
harmed redovisning for verksamhetsaret 1 januari-31 december 2019 for moderbolaget och
koncernen.

Verksamheten

Railcare-koncernen erbjuder jirnviagsbranschen innovativa systemldsningar inom vakuum-
teknik, trumrenoveringar och specialtransporter. Bolaget erbjuder dven verkstadstjanster och
l6pande underhall av lok och vagnar samt viss reservdelsférsiljning. Maskinfoérsiljning och
export av maskiner utanfér Europa ar ocksa en viktig del i Railcares utbud. Inom Europa sker
marknadsbearbetning med fokus pa att driftsiatta nya maskiner vid entreprenader och underhall
pajarnviagen. Mer information om Railcare-koncernen finns pa www.railcare.se.

Railcares verksamhet dr uppdelad i fyra segment: Entreprenad Sverige, Entreprenad Utland,
Transport Skandinavien och Maskinforsdljning.

Entreprenad Sverige

Inom segmentet Entreprenad Sverige erbjuder Railcare jairnvigsbranschen entreprenader med
innovativa och egenutvecklade maskiner, dir vakuumtekniken ar grundlaggande. Under
vinterhalvaret arbetar segmentet i huvudsak med sn6réjning med egenutvecklade
snoroéjningsfordon.

Inom Entreprenad Sverige erbjuder Railcare ocksa trumrenoveringar pa jarnvig, vag och inom
industri. Trumrenoveringarna utférs med hjéilp av glasfiberfoder som anpassas efter den
befintliga trumman och installationsutrustningen som anvinds dr inte sparbunden, utan
framfors med bandvagnar som pa sa séitt innebir minimala trafikstorningar.

Entreprenad Utland

Railcares segment Entreprenad Utland erbjuder entreprenader med maskiner och personal pa
jarnvag i Storbritannien och Skandinavien. Segmentets storsta marknad ar idag i Storbritannien
dar underhallet av jarnvégen till stor del handlar om ballastbyten i spar och viéxlar.

Transport Skandinavien

Inom segmentet Transport Skandinavien erbjuds kunderna specialtransporter med lok, vagnar
och personal. Railcare utfér bade entreprenad- och projekttransporter samt tung- och
specialtransporter med trafiktillstand i Sverige. Vid storre underhallsentreprenader finns
Railcare tillhands med lok och vagnar samt personal, antingen som en helhetslosning eller
enbart for uthyrning av vissa resurser sasom personal, lok, vagnar eller utrustning.

Transport Skandinavien erbjuder dven verkstadstjanster for lok och vagnar sasom reparationer,
uppgraderingar, Il6pande underhall och installation av radiostyrsystem och sikerhetssystem.
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Maskinforsdljning
Railcares segment Maskinforsdljning arbetar med maskinférsaljning och marknadsbearbetning
med fokus pa maskin- och tjanstimplementering pa nya omraden.

Railcare bearbetar marknaden utanfér Europa med férséljning av maskinerna Railvac 16 000,
Tubevac 14 000, Minevac 8 000 samt snosméltarfordonet SR 700 och snéplog SR 200. Inom
Europa arbetar Railcare med att silja in metod och teknik med bolagets maskiner och tjanster pa

nyamarknader.

Finansiell oversikt koncernen

KSEK jan-dec 2019 | jan-dec 2018 | jan-dec 2017 | jan-dec 2016 | jan-dec 2015
Nettoomsittning 370 610 270147 292 579 353110 290180
Rorelseresultat (EBIT) 31977 1543 16 661 50 003 31212
Finansnetto -5757 -5334 -4933 -5201 -5216
Arets resultat 20760 -1419 8990 34673 20420
Balansomslutning 459 166 413170 420 089 410 588 400 908
Resultat per aktie, efter .
utspidning, SEK 0,87 -0,06 0,39 1,46* 0,87*
Eget kapital per aktie, SEK 6,69 5,81 6,08 6,32% 5,33%
Rorelsemarginal % 8,63 0,57 5,69 14,16 10,76
Soliditet % 33,51 32,34 31,72 33,73 29,11
Utdelning, SEK per aktie 0,30%* - 0,15 0,66 0,60%*

*) I slutet av september 2017 genomfordes en split med villkoret 5:1, varvid antalet aktier 6kades fran 4 380 389 till 21901 945.
Jamforelsetalen for tidigare perioder har riknats om for att na jimforbarhet mellan perioderna.
**) Styrelsens forslag till arsstimman 2020

For definitioner se not K34.

Nettoomsadttning och resultat

Nettoomséttningen under 2019 6kade med 37,2 procent till 370,6 MSEK jamfort med 270,1
MSEK for 2018. Okningen i nettoomsittning beror frimst pa en 6kning inom segment Transport
Skandinavien, dir transportuppdraget at Kaunis Iron paborjades i augusti 2018 och didrmed fatt
paverkan pa hela 2019, men endast en del av 2018. Den 6kade omséttningen kommer dven delvis
fran Entreprenad Sverige, dér efterfragan pa férarbeten infor kommande sparbyten varit hog.
Bolaget hade dven en 6kad omséattning inom Entreprenad Utland dir den nya budgetperioden i
Storbritannien paborjades i april 2019.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 30,5 MSEK till 32,0 MSEK f6r 2019 jamfort med utfallet om
1,5 MSEK for 2018. Rorelsemarginalen 6kade fran 0,6 procent under 2018 till 8,6 procent for
2019, varav 0,2 procentenheter ar en positiv IFRS 16-effekt. Det forbattrade resultatet ar framst
hanforligt till den 6kade beldggningen inom segment Entreprenad Utland, drivet av den nya
budgetperioden i Storbritannien samt den 6kade beldggningen inom segment Transport
Skandinavien tack vare uppdraget at Kaunis Iron.
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Entreprenad Sverige

Nettoomséittningen 6kade med 18,4 procent under 2019 jamfort med 2018 och uppgick till 171,1
MSEK (144,5). Resultat efter finansiella poster 6kade nagot jimfort med foregaende ar och
uppgick till 21,8 MSEK (21,7).

Under aret har den hoga beldggningen lett till hogre nyttjande av frimst underentreprendérer,
men dven medarbetare, vilket lett till hogre kostnader i forhallande till omsattningen jamfort
med 2018.

Verksamheten med reliningar av trummor har haft forhallandevis lag belaggning under aret,
vilket har haft viss negativ paverkan pa resultatet.

Nyckeltal — Entreprenad Sverige

Beloppi KSEK,

om inget annat anges 2019 2018  Foréndring

(A) Nettoomsittning 171104 144 473 26631

(B) Resultat efter finansiella poster 21841 21697 144

(B /A) Nettomarginal, % 12,8 15,0 2.3
Entreprenad Utland

Nettoomséittningen 6kade med 36,9 procent under 2019 jamfort 2018 och uppgick till 67,9
MSEK (49,6). Resultat efter finansiella poster 6kade jamfort med féregaende ar och uppgick till -
1,1 MSEK (-12,9).

Den hogre omsittningen och det forbattrade resultatet forklaras frimst av att den nya
budgetperioden CP6 startade i april 2019, vilket har lett till att fler arbeten har kunnat utforas
jamfort med 2018.

Nyckeltal - Entreprenad Utland

Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2019 2018  Fordndring
(A) Nettoomsittning 67932 49 631 18301
(B) Resultat efter finansiella poster -1084 -12851 11767
(B / A) Nettomarginal, % -1,6 -25,9 24,3
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Transport Skandinavien

Nettoomséittningen 6kade med 38,6 procent under 2019 jamfort med 2018 och uppgick till 158,0
MSEK (114,1). Resultat efter finansiella poster 6kade jimfort med foregaende ar och uppgick till
5,4 MSEK (-4,1).

Den hogre omsittningen kommer framst fran transportuppdraget at Kaunis Iron.
Resultatforbittringen ar fraimst en effekt av den hogre beldggningen.

Nyckeltal — Transport

Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2019 2018  Fordndring
(A) Nettoomsittning 158 027 114 057 43970
(B) Resultat efter finansiella poster 5393 -4124 9517
(B / A) Nettomarginal, % 3.4 -3,6 7,0

Maskinforsdljning

Under 2019 uppgick nettoomséttningen till 19,0 MSEK (7,4). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 0,7 MSEK (-1,0). Omsittnings6kningen och det forbéttrade resultatet dr framst
hanforligt till leverans av tva generatorvagnar bestéllda av Infranord.

Byggnation pagar av de aterstaende tre generatorvagnarna bestéllda av Infranord, for leverans
under forsta halvaret 2020. Utveckling och konstruktion pagar av den nya innovationen MPV
(Multi Purpose Vehicle), vilket ar en utsldppsfri batteridriven enhet med ett flertal
anvindningsomraden. MPV:n redovisas bland pagaende nyanliggningar tills den &r firdig att tas
ibruk.

Nyckeltal — Maskinforsiljning

Belopp i KSEK,

om inget annat anges 2019 2018  Fordndring
(A) Nettoomsittning 18956 7429 11527
(B) Resultat efter finansiella poster 686 -993 1679
(B /A) Nettomarginal, % 3,6 -13,4 17,0
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Viktiga hédndelser under 2019

Railcare bygger generatorvagnar at Infranord
Bolaget fick i januari en order av Infranord pa att bygga fem generatorvagnar fér leverans med
start under hosten och med slutleverans under 2020. Ordervirdet uppgick till cirka 30 MSEK.

Railcare tecknar strategiskt ramavtal med Trafikverket

I februari tecknade Railcare ett ramavtal med Trafikverket avseende spararbeten i hela Sverige.
Avtalsperioden ar pa tva ar med option om férlingning pa ytterligare tva ar. Ramavtalet
innefattar utférande av forarbeten infor kommande sparupprustningar som ingar i
Trafikverkets beslutade planer och avrop sker l6pande.

Railcare utvecklar batteridriven version av bolagets egenutvecklade jdrnvdigsfordon

I februari presenterade ocksa bolaget planer pa att utveckla utslédppsfria batteridrivna
arbetsfordon for jarnvigsunderhall. Railcare har samarbetat med gruvutrustningsbolaget Epiroc
i utvecklingen av virldens storsta batteridrivna sparfordon. En prototyp har byggts och testats
under aret i Railcares verkstad i Skelleftehamn.

Railcare forlinger ramavtal med Network Rail
I april forlangde Network Rail sitt ramavtal med Railcare. Forlingningen géller fran 1 april 2019
till den 31 mars 2020 och avrop sker l6pande.

Railcare tecknar avtal om att forviirva Elpro i Skellefted AB
I november tecknar bolaget avtal om att férvirva bolaget Elpro i Skelleftea AB for 4,1 MSEK.
Affiren ska finansieras med egna medel, och triader i kraft den 3 februari 2020.

Handelser efter rapportperiodens slut

Den 3 februari triadde forvarvet av elbolaget Elpro i Skelleftea AB i kraft, och forvirvet
konsolideras fran samma datum. Elpro i Skelleftea AB kommer att inga i segmentet
Maskinforséljning. Se ytterligare upplysningar i not K36.

Efter rapportperiodens utgang har Norrlandsfonden begirt konvertering av den andra halvan av
sitt konvertibla skuldebrev. Skuldebrevet var ursprungligen pa 10 MSEK och darmed har 5
MSEK konverterats enligt avtalad kurs, 4,50 kr per aktie, till 1111 111 aktier. Aktie6kningen ar
registrerad hos Bolagsverket per den 30 januari 2020. Antalet aktier och réster i Railcare Group
AB (publ) har dirmed fériandrats och uppgar, den sista handelsdagen i januari, till 24 124 167.

Railcare foljer noggrant utvecklingen av hindelserna kring coronaviruset och covid-19. Bolaget
kan i dag inte bedoma vilka effekter viruset och dess féljdverkningar pa samhéllsfunktioner kan
tankas fa pa koncernens verksamhet, finansiella resultat och stillning. Railcare f6ljer
Folkhélsomyndighetens och Utrikesdepartementets rekommendationer.

Inga 6vriga viisentliga hiindelser, utéver den ordinarie verksamheten, har intraffat efter
balansdagens utgang.

Likviditet, kassaflode och finansiell stallning

Arets kassaflode gav upphov till ett utfléde om -2,4 MSEK (-11,7). Det minskade utflodet ar
framst hénforligt till ett forbattrat resultat.

Inforandet av IFRS 16 har medfort att kassaflodet fran den 1opande verksamheten forbittrats
med 24,1 MSEK till f61jd av att hyreskostnader eliminerats fran rorelseresultatet och rinta pa
leasingskulden tillkommit i posten erlagd rénta. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
har paverkats negativt avamortering av leasingskulder om 24,2 MSEK.
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Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 72,0 MSEK (28,0), dir framst ett
forbattrat rorelseresultat om 30,4 MSEK samt ovan ndmnda IFRS 16-effekt haft positiv
paverkan. Okning av varulagret har paverkat kassaflodet negativt.

Investeringsverksamhetens kassaflode uppgick till -27,8 MSEK (-28,3) och avser frimst
uppbyggnad av tva Ballast Feeder-fordon och en MPV (Multi Purpose Vehichle) fér egen
produktion.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -46,5 (-11,4). Amortering av 1an har
under aret skett med -52,5 (-28,4), varav -24,2 ir en IFRS 16-effekt beskriven ovan, som avser
amortering av leasingskulder. Under 2019 har koncernen tagit upp 6,0 MSEK (20,2) i banklan.
Utbetald utdelning under aret uppgar till 0 MSEK (-3,3).

Enligt Railcares finansiella mal bor soliditeten minst uppga till 25 procent. Soliditeten vid arets
utgang uppgick till 33,5 procent (36,9 procent exklusive IFRS 16-effekt), jimfort med 32,3
procent 31 december 2018.

Investeringar

Koncernens investeringar for helaret uppgick till 28,4 MSEK (27,9) férdelat pa 0,7 MSEK (0,2)
iimmateriella anlaggningstillgangar och 27,7 MSEK (27,7) i materiella anlidggningstillgangar.
Investeringar har frimst gjorts i framtagandet av egna maskiner.

Innovation och design

Utveckling av nya maskiner och metoder ar en prioriterad del avkoncernens verksamhet och
malet dr att ligga i framkant med innovationer inom jarnviagsbranschen. Alla utvecklingsprojekt
utgar fran ett problem eller behov som Railcares medarbetare eller kunder stills infor, i och
kring jirnvigssparet.

Innovation & Design ir Railcare-koncernens avdelning for utveckling av teknik och nya
innovationer och avdelningen bestar av fem personer varav tva konstruktorer. Avdelningen
arbetar med att fanga upp och analysera de idéer som kommer fran medarbetare och kunder och
deras problem eller behov. Sedan prioriteras och arbetas det vidare med de projekt som har
affirsméssig potential.

Moderbolaget

Railcare Group AB (publ), org. Nr 556730-7813 ir ett moderbolag registrerat i Sverige och med
séte i Skelleftea. Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa koncerngemensam
verksamhet/forvaltning sa som koncernledning, ekonomi samt IT.

Moderbolagets nettoomsittning for helaret uppgick till 27,6 MSEK (23,2) och resultat efter
skatt uppgick till 5,6 MSEK (0,5). Resultatet i moderbolaget har paverkats positivt av utdelning
fran det danska dotterbolaget med 4,3 MSEK (2,5).
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Risker och riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika typer av risker sdsom operationella,
omvirlds- och finansiella risker. Arbetet med riskhantering och intern kontroll inom koncernen
beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 31-48. Nedan f6ljer en beskrivning av de risker i
verksamheten som Railcare bedémer ar betydande.

Omvdrld

Jarnvigsmarknaden paverkas i hog grad av ekonomiska svingningar och politiska beslut och
prioriteringar, vilket i sin tur paverkar efterfragan pa Railcares produkter och tjanster.
Koncernen arbetar for att minimera effekterna av dessa svingningar till exempel genom att
skriva langa avtal med strategiskt viktiga kunder, att vara verksam i olika lander, att bevaka
politiska diskussioner och beslut och att vara delaktig i branschens referensgrupper.

En av Railcares hemmamarknader ar Storbritannien. Landets uttride ur EU, Brexit, kan komma
att paverka Railcares verksamhet till viss del. Koncernens verksamhet i Storbritannien bedrivs
framst genom ett lokalt dotterbolag, mot lokala kunder och i lokal valuta. Ddrmed forvintas
effekten av uttradet blir begransad. Verksamheten bedrivs till viss del av utlindsk personal,
vilket kan forvintas bli mer administrativt betungande efter uttradet. For att minska den
eventuella negativa effekten har Railcare under 2019 utbildat lokala operatorer.

Railcare forvintar sig att efterfragan pa koncernens tjanster kommer att kvarsta efter uttradet,
och att den storsta effekten kommer fran eventuella forandringar av vixelkursen mellan SEK
och GBP.

Tillstand

Railcares verksamhet och maskiner kréaver tillstand och myndighetsgodkédnnanden i de olika
linder dir verksamheten bedrivs. Sakerheten ir av storsta vikt inom jarnvagsbranschen och det
finns stora regulatoriska efterlevnadsrisker kopplat till sikerhet och arbetsmiljo. Att attrahera
och behalla kompetent personal ir centralt for att kunna efterleva de regler och krav som stélls
och Railcare har stort fokus pa arbetsmiljo, sdkerhet och féretagskultur. I det interna
verksamhetssystemet finns etablerade processer for att hantera krav kopplade till aktuella
tillstand.

Kunder

Koncernen har relativt fa och stora kunder och relationerna med statliga aktorer ar
betydelsefulla. Att leverera hog kvalitet i produkter och tjinster édr avgorande for att bygga och
behalla langsiktiga kundrelationer och Railcare stravar darfor efter att 6vertriaffa kundernas
forvantningar pa leverans. Att kunderna ar stora och ofta statliga aktorer medfor ocksa att
kreditrisken f6r koncernen ar liten.

Bade Sverige och Storbritannien har aviserat stora satsningar pa underhall av jirnvigen de
kommande aren. Railcares organisation ir dimensionerad for en hogre ordervolym #n den vi sett
under tidigare ar och vi avser att fortsatt halla en hog flexibilitet fér att mota en 6kande
efterfragan pa leveranskapacitet.

Virdering av anldggningstillgangar

Railcare har stora virden i anlidggningstillgangar, till exempel maskiner avsedda for
jarnvigsunderhall, snérojning pa jirnvigar och banomraden samt lok och vagnar. Dessa
anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Det finns en risk for att dessa tillgangar ir fér hogt virderade, och
koncernen gor darfor arligen ett nedskrivningstest dir anliaggningstillgangarnas framtida
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diskonterade kassaflode stélls mot dess redovisade virde. Dessa tester har historiskt ej visat pa
nagot nedskrivningsbehov.

Forutom dgda anléggningstillgangar redovisar koncernen fr o m 1 januari 2019 dven nyttjande-
rittstillgangar hanforliga till leasingavtal i balansrikningen. For nyttjanderittstillgangarna
finns, precis som for 6vriga anliggningstillgangar en risk for att dessa har minskat i virde. Vid
indikation pa virdeminskning testas dven dessa tillgangar fér nedskrivning.

Finansiella risker

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sasom valutarisker,
kreditrisker och likviditetsrisker. Railcare bedomer dock dessa risker som relativt begriansade.
For mer information om riskhantering och kénslighetsanalys, se not K3.

Hallbarhet

Policies och riktlinjer

Hallbarhetsarbetet genomsyrar allt arbete som sker inom hela Railcare-koncernen. Exempel pa
policies och riktlinjer &r Bolagsstyrningspolicy, Arbetsmiljépolicy, El och trafiksdkerhetspolicy,
HR policy, Kvalitetspolicy, Miljopolicy samt Uppférandekoden.

Railcares Uppforandekod ar till for vagledning till bolagets medarbetare och andra intressenter
som till exempel, leverantorer, konsulter, entreprenérer med flera. Uppférandekoden beskriver
Railcares viardegrund och vilka riktlinjer bolaget forvintar att sina medarbetare och intressenter
arbetar efter.

Medarbetare

Railcares medarbetare ir koncernens viktigaste resurs och stort fokus ligger i att se till att
attrahera och behalla ritt personer for att pa sa vis kunna utveckla verksamheten. Antalet
anstillda i Railcare per den 31 december 2019 var 130 personer, varav 12 procent kvinnor och 88
procent méin. Halsa och sikerhet en mycket viktig fraga fér Railcare. Koncernen har 16pande
utbildningar for arbetet pa och runt jirnvigen samt uppmuntrar och bidrar till att ge alla
medarbetare mojlighet till hilsofrdmjande frisk- och hilsovard.

Tillstand och miljo

Railcare Group AB innehar nodvéndiga tillstand och licenser inom de jurisdiktioner dar
verksamhet bedrivs. For verksamheten i Sverige innehas tillstand for transport av avfall i form
av begagnade slipers och for att hantera brandfarliga varor samt uppfylls kraven for att utféra
svetsarbeten. Railcare T AB &r av Transportstyrelsen godként jarnvigsforetag med licens och
sidkerhetsintyg del A+B, férvaltare av egen infrastruktur i Skelleftehamn och Langsele, ECM
(underhallsansvarig enhet fér godsvagnar) och ECM-certifierad utforare av godsvagnsunderhall.
Railcare Sweden Ltd. Ar godkind av branschorganisationen Railway Industry Supplier
Qualification Scheme (RISQS) for leverans av tjéanster till jirnvigsnitet i Storbritannien.
Koncernen bedriver verksamhet i 6vriga jurisdiktioner utan sérskilda krav pa tillstand eller
licenser.

Det finns ocksa krav vad giller hilsa och sidkerhet. Personalen erbjuds regelbundna
hilsokontroller och genomgar de utbildningar som kravs for arbetet diaribland 16pande
utbildning inom siikerhet pa jarnvigen enligt faststilld plan. Railcare bedriver ingen miljofarlig
verksamhet.

Mer om Railcares hallbarhetsarbete finns att 14sa pa sidorna 15-16.
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Framtidsutsikter

Railcare bedomer marknadsutsikterna som goda baserat pa koncernens goda relationer med

viktiga nyckelkunder i Sverige, 6vriga nordiska lander samt Storbritannien.

Marknadsforutsattningarna stirks genom de stérre investeringar som planeras inom dessa
landers infrastruktur under flera ar framdover. Railcares innovativa teknikutveckling bed6ms

fortsatt vara en stark konkurrensférdel genom utveckling av nya fordon och arbetsmetoder som

starker jarnvigens position pa logistikmarknaden.

Koncernens medarbetare och andra nyckelresurser har beredskap att mota en forvintad hog

efterfragan, vilket skapar forutsittningar for fortsatt 16nsam tillvixt under 2020.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel:

Belopp i SEK
Overkursfond 18 637 036
Balanserat resultat 5757 592
Arets resultat 5619 542
Summa 30014170
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
foljande:
Till aktiedgare utdelas 0,30 per aktie, totalt 7 237 250
I ny rikning 6verfors 22776920
30014170

Summa
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Ordforande har ordet

Ett bolag med stark kultur och stolthet som dven bidrar till
ett hallbart samhéille

Railcare ir jarnvigsspecialisten som bidrar till ett hallbart transportsystem
genom att erbjuda produkter och tjanster som stirker kundernas
driftssikerhet, punktlighet och 16nsamhet, framst i Skandinavien och
Storbritannien. Kompetens och innovationsniva har tagit Railcare till en
stark marknadsposition. Som aktor pa jarnvigen ér sikerhet och arbetsmilj6
alltid i fokus. Stoltheten att vara lite “eljest”, lite egensinnig, i att alltid hitta
l6sningar kombinerat med en tydlig bolagsstyrning ar en stor del av
forklaringen till att Railcare lyckats sa bra.

Catharina Elmséter-Svard

o . . " . . . Styrelseordférande
Var vision ar att Railcare ska utvecklas med n6jda kunder, god 16nsamhet och ddrmed

skapa virdetillvixt for aktiedgarna. Genom detta genererar vi ocksa virden till alla vara
anstillda, leverantorer och andra nyckelintressenter. Railcare bidrar 4&ven med 16sningar for att
minska klimatpaverkande utslipp. Initiativet att utveckla batteridrivna vagnar, MPV, ir ett av
vara bidrag till transportsektorns omstéllning till att bli mer fossiloberoende. Likasa ar
ramavtalet med Trafikverket om strategiska maskiner for underhall och sn6réjning viktigt for
trygga samhéllsfunktioner, liksom for Railcares langsiktiga affir.

Railcare ar verksamt inom en framtidsbransch, vi utvecklar infrastruktur som &r en viktig del i
ett hallbart samhille och i ambitionen att mota hardare miljokrav. Med var nya ledamot Bjorn
Ostlund har bland annat jirnvigskompetensen ytterligare stirkt styrelsen i detta arbete. Ett
hallbart samhillsbygge dr inte bara viktigt for Sverige. Vi ser att efterfragan pa fungerande
jarnvigar okar dven i Storbritannien, trots Brexit, vilken vi ser som var andra hemmamarknad.

Min frimsta uppgift i styrelsen ar att sdkerstilla att vi har god intern kontroll och kombinera
detta med att férvalta och vidareutveckla det entreprendrskap som tagit Railcare till en
marknadsledande position inom utvalda nischer. Styrelsen har hoga ambitioner inom
bolagsstyrning. Under aret har ett bra arbete bedrivits av revisionsutskottet och de strategiska
fragorna tar allt mer plats. Det ar ocksa gladjande att se att fler tror pa det som gors. Antalet
aktiedgare har under aret 6kat med cirka 2 000 stycken.

Jag vill a styrelsens vignar tacka alla medarbetare och intressenter som bidrar till Railcares
fortsatta framgang. Tack.

Catharina Elmsater-Svard
Styrelseordférande, Railcare Group AB
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Bolagsstyrningsrapport

Railcare Group AB (publ), med organisationsnummer 556730-7813, ar ett svenskt publikt
aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning, frimst aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.
Bolaget har sitt séte i Skelleftea, med kontor i Skelleftehamn och Stockholm. Railcare Group
AB:s aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm. Railcares bolagsordning, dess interna riktlinjer och
policies, Nasdags regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning ligger till grund
for Railcares bolagsstyrning,.

Bolagsordning

Bolagets foretagsnamn ar Railcare Group AB och bolaget ir publikt. Bolagets styrelse ska ha sitt
site i Skelleftea kommun. Bolagets verksamhet ska vara att bedriva entreprenadverksamhet
samt silja expertkunnande inom anlidggningsbranschen dven idka annan darmed férenlig
verksamhet. Andringar i Railcares bolagsordning sker enligt féreskrifterna i Aktiebolagslagen.
Bolagsordningen, som i 6vrigt innehaller uppgifter om bland annat aktiekapital, antal
styrelseledamoter och revisorer samt bestimmelser om kallelse och dagordning for
arsstimman, finns i sin helhet att tillga i sin helhet pa bolagets webbsida, www.railcare.se.

Svensk kod for bolagsstyrningen

Railcares bolagsstyrningsrapport ar upprittad i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning,
”Koden”, och Railcare har under verksamhetsaret 2019 f61jt Koden, utan nagon avvikelse.
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Aktiedgare

Railcares aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap under tickersymbolen RAIL sedan
april 2018. Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken hade Railcare 23 013 056 aktier per
den 31 december 2019. Aktiekapitalet uppgar till cirka 9,4 MSEK och kvotvirdet ér 0,41 SEK per
aktie. Samtliga aktier dr av samma aktieslag och har samma rostvirde. Den storsta dgaren per
den 31 december 2019 var Norra Viasterbotten Fastighets AB med 11,1 procent. Vissa av Railcares
aktiedgare ar registrerade utomlands eller i fonder och syns ddrmed inte med eget namn i
aktiedgarforteckningen. Mer information om aktien och dgare se sidorna 17-19.

Bolagsstimma

Kallelse till bolagsstdmma ska, i enlighet med Railcares bolagsordning, ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillginglig pa bolagets webbplats,
www.railcare.se, samt annonseras i Dagens industri. Kallelse till ordinarie bolagsstimma
(arsstimma) ska enligt aktiebolagslagen utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor fére
stimman. Kallelse till extra bolagsstimma dir fraga om dndring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfirdas tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman medan kallelse till
annan extra bolagsstimma ska utfirdas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stimman.

Réatt att nirvara och résta vid bolagsstdmma, antingen personligen eller genom ombud med
fullmakt, tillkommer aktiedgare som ar inférd i bolagets av Euroclear Sweden férda aktiebok fem
vardagar fore bolagsstimman (d.v.s. pa avstaimningsdagen) samt anméler sitt deltagande till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Bitrade till aktiedgare i bolaget far
folja med till bolagsstimman om aktiedgare anmailer detta. Varje aktiedgare i bolaget som
anméler ett drende, med tillracklig framforhallning, har rétt att fa &rendet behandlat vid
bolagsstamman.

Aktieédgare har, efter skriftlig begiran till styrelsen, rétt att fa d&rende behandlat pa arsstimman.
En sadan begéiran maste vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére stimman. Begéran ska
stillas till styrelsen, men skickas till Railcare Group AB, att. Catharina Elmséter-Svérd, Box 34,
932 21 Skelleftehamn.

Pa arsstimman informeras om bolagets utveckling under det gangna aret och beslut tas i
centrala drenden. Pa stimman har aktieigarna mojlighet att stilla fragor om bolaget och
resultatet for det berorda aret. For att ha ritt att delta och rosta for sina aktier vid stimman ska
aktiedgarna vara inférda i aktieboken samt ha gjort anmélan om deltagande inom viss tid.

De aktiesigare som inte personligen kan nirvara kan rosta genom ombud.

Arsstimma 2019

Railcares arsstimma 2019 dgde rum den 8 maj 2019 k1. 13:00 i bolagets lokaler pa Nasuddsvigen
10 i Skelleftehamn. Samtliga styrelseledamoter, foretagsledningen, bolagets revisor samt
majoriteten av valberedningens ledamdéter var narvarande vid stimman. 43,28 procent av
samtliga aktier och roster var foretriadda pa arsstimman. Fullsténdigt protokoll och information
om arsstimman finns pA www.railcare.se. Arsstimman fattade bland annat beslut om:

o faststillande av balans- och resultatrikning och revisionsberéttelse samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning for rikenskapsaret 2018,

att ingen utdelning limnas for rikenskapsaret 2018,

ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstillande direktor,

faststillande av erséttning till styrelse och revisorer enligt valberedningens forslag,
omval av styrelseledamoter Catharina Elmséter-Svird, Ulf Marklund, Anna Weiner
Jiffer, Adam Adin, Anders Westermark samt nyval av styrelseledamot Bjérn Ostlund.
Catharina Elmséater-Svard omvaldes till styrelseordférande,
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e omval avrevisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag med auktoriserade revisorn Fredrik
Lundgren som huvudansvarig,

o godkinnande av riktlinjer for att utse ledamoter i valberedningen samt f6r
valberedningens uppdrag och

o faststillande av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare enligt styrelsens
forslag.

Arsstimma 2020

Railcares arsstimma 2020 kommer att dga rum den 6 maj 2020 kl. 13:00 i bolagets lokaler pa
Nisuddsvigen 10 i Skelleftehamn. For mer information om arsstimman se Railcares webbplats,
www.railcare.se.

Valberedning
Senast beslutade riktlinjer for hur valberedningen ska utses samt arbeta beslutades pa arsstimman
den 8 maj 2019.

Bolaget ska ha en valberedning som bestar av en ledamot utsedd av envar av de tre till rostetalet
storsta aktieigarna baserat pa den dgarstatistik som bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB
vid utgangen av det andra kvartalet respektive ar. Utovar inte aktieigaren sin riatt att utse
ledamot ska den till rostetalet ndrmast f6ljande storsta aktieigaren ha ritt att utse ledamot i
valberedningen, och sa vidare. Fler 4n hogst fem ytterligare aktiedgare behover dock inte
kontaktas, om inte styrelsens ordférande finner att det finns sérskilda skil dartill. Styrelsens
ordférande ska i samband med att ny valberedning ska utses, pa lampligt sitt kontakta de tre
storsta identifierade aktieigarna och uppmana dessa att, inom en med hansyn till
omstiandigheterna rimlig tid som inte far 6verstiga 30 dagar, skriftligen namnge den person
aktiedgaren Onskar utse till ledamot av valberedningen.

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Verkstillande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget rostmaéssigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedigare som
samverkar om bolagets forvaltning. Styrelseledaméter kan inga i valberedningen, men ska inte
utgora en majoritet av valberedningens ledamoter. Styrelsen ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om mer &n en styrelseledamot ingar i
valberedningen far hogst en avdem vara beroende i forhallande till bolagets storre aktiesigare.

Information om den slutligen utsedda valberedningen ska innefatta namn pa de tre utsedda
ledamoéterna, tillsammans med namnen pa de aktiedigare som utsett dem, och ska offentliggoras
senast sex manader fore planerad arsstimma. Valberedningens mandatperiod striacker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts. Ordféranden i valberedningen ska, om inte ledamé&terna
enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktieigaren.

Om en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte lingre tillhor de
tre till rostetalet storsta aktieigarna sa ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina
platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet
storsta aktiedigarna ska ha rétt att utse sina ledaméter. Om inte sarskilda skél foreligger ska dock
inga forandringar ske i valberedningens sammansittning om endast marginella férédndringar i
rostetalet dgt rum eller forandringen intréffar senare dn tva manader fére arsstimman.
Aktiedigare som utsett ledamot i valberedningen har ritt entlediga sadan ledamot och utse ny
ledamot i valberedningen, liksom att utse ny ledamot om den av aktieigaren utsedde ledamoten
viljer att 1amna valberedningen. Fériandringar i valberedningens sammansittning ska
offentliggéras sa snart sadana skett.
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Bolagets styrelseordférande dr ssmmankallande till forsta motet samt ska tillse att

valberedningen omgaende erhaller relevant information om resultatet av styrelsens genomforda

utvirdering av sitt arbete. Sadan information ska limnas senast under januari manad och

innefatta uppgift om bl.a. styrelsens arbetsformer och om effektiviteten i dess arbete. Vidare ska

vid behov styrelseordféranden adjungera vid valberedningens sammantriaden.

Valberedningen ska i 6vrigt ha den sammanséttning och fullgora de uppgifter som fran tid till
annan f6ljer av Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningens ledamoter ska inte uppbéra
arvode fran bolaget. Eventuella omkostnader som uppstar i ssmband med valberedningens
arbete ska erldggas av bolaget under forutsiattning att dessa godkiints av styrelsens ordférande.
Bolaget ska pa begiran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlitta dess arbete.

Valberedning infor Railcare Group AB:s arsstimma 2020

I samrad med de storsta dgarna har styrelsens ordférande i Railcare Group AB etablerat en
valberedning infor arsstimman 2020. Valberedningen utgors av Ake Elveros, utsedd av Norra
Visterbotten Fastigheters AB, Per-Martin Holmgren, utsedd av TREAC AB, samt Kjell
Lindskog, utsedd av Familjen Marklund & Dahlqvist. Valberedningen har utsett Ake Elveros
till sin ordférande. Valberedningens ledaméter representerar tillsammans 40,8 procent

(80 september 2019) av det totala antalet aktier och roster i bolaget.

Ake Elveros ir ej oberoende till storre aktiedigare enligt Kodens kriterier, de bada andra
ledaméterna, Per-Martin Holmgren och Kjell Lindskog ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen och i forhallande till den i bolaget rostmaissigt storsta aktieégaren eller
grupp av aktieigare som samverkar om bolagets foérvaltning. Railcares valberedning foljer
dirmed Kodens kriterier diar majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende.

Valberedningens uppgift ir att till arsstimman limna forslag till ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt arvode och annan erséittning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamoterna. Valberedningen ska ocksa limna forslag till val och arvodering av
revisorer. Vidare skall valberedningen limna forslag till process for att utse valberedning infor
arsstimman 2021.

Valberedningen har dven tagit hinsyn till att styrelseledamoterna ska kunna avsitta erforderli
tid for sina uppdrag i bolaget, vilket sa ar fallet.

Valberedningen har haft ett protokollfért méte under 2019. Inget arvode har utgatt till
valberedningen.
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Styrelsen

Styrelsens ordférande och dess ledamoter viljs arligen vid arsstimman for tiden intill dess nasta
arsstimma hallits. Nomineringsarbetet utférs av valberedningen bestaende av tre utav Railcare
Group AB:s storsta aktiedgare utsedda representanter och enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av fem till sju ledamoter.

Styrelsen ir bolagets ndst hogst beslutande organ efter bolagsstimman. I 8 kap i aktiebolagslagen
beskrivs styrelsens ansvar, vilka dr bland annat, bolagets organisation och férvaltning av bolagets
angeldgenheter samt fortlopande bedéma bolagets och, om bolaget &r moderbolag i en koncern,
koncernens ekonomiska situation. Tva av sex ledamoéter i Railcare Group AB:s styrelse dr kvinnor.

For mer information om styrelsen se sidorna 36-37.

Mangfaldspolicy
Bolaget foljer Koden och tillimpar ddrmed regel 4.1 1 Koden. Bolaget har dven tagit fram en
Mangfaldspolicy som valberedningen dven f6ljer vid forslag av styrelseledamoter.

Utdrag fran Railcares Mangfaldspolicy:
Enligt Railcare Group AB (publ) bolagsordning ska styrelsen besta av fem till sju ledamoter.

Valberedningen ska ge forslag pa omval eller nyval av styrelseledamdéter infor bolagsstimma.
Valberedningen ska ta hinsyn till alder, k6n, utbildning, yrkesbakgrund och ge forslag till en
styrelse som har en storlek och sammansittning som séikerstéller dess férmaga att forvalta
bolagets angelidgenheter med integritet och effektivitet. Styrelsen, som valberedningen ger forslag
till, ska ha en med hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
andamalsenlig sammansittning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledamo6ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jimn konsférdelning
ska efterstrivas vid val av styrelse.

Valberedningen ska &ven ta hinsyn till Riktlinjer for limplighetsbedémningar av ledaméter i
ledningsorgan och ledande befattningshavare (EBA/GL/2012/06) samt andra specifika
regulatoriska krav avseende styrelsens sammanséttning,

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledamoter vara oberoende i férhallande till bolaget
och koncernledningen och minst tva av dessa styrelseledamoter ska dven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieigare. En majoritet av Railcares styrelseledamoter ar
oberoende. Av styrelsens sex styrelseledamoéter ar fyra ledamoter oberoende i férhallande till
storre aktiedgare och fem ledamoter dr oberoende i forhallande till Railcare och dess ledande
befattningshavare.
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Styrelsen
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Styrelsen forts.
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Styrelsens arbete

Under 2019 har styrelsen i Railcare bestatt av Catharina Elmsdter-Svdrd (ordférande),
Ulf Marklund, Anna Weiner Jiffer, Adam Adin, Anders Westermark och Bjorn Ostlund.

Styrelsen holl sju protokollférda styrelsemoéten. CEO och CFO deltar vid varje styrelsemote och
rapporterar bolagets nuldgesrapportering diar bland annat marknads- och affirsléige tas upp.
Andra medarbetare i bolaget kan vid behov delta under styrelsemoten. Vid de delar dar styrelsen
diskuterar CEO deltar inte CEO, vice verkstillande direktor och CFO. En gang per ar utviarderas
CEO:s arbete. Narvaro for styrelseledamoter under styrelsemo6ten under aret se sidorna 36-37.

Styrelsens arbetsordning faststélls vid det konstituerande styrelsemdotet som halls direkt efter
arsstimman. I styrelsens arbetsordning aterfinns de arbetsuppgifter som styrelsen ska utféra
samt nar vilka agendapunkter ska avhandlas, beroende pa styrelseméte och kvartal. Exempel pa
arbetsuppgifter r att faststilla bolagets affirsplan inklusive budget, 6vergripande mal och
strategier, tillsétta, utvirdera och vid behov entlediga verkstéllande direktoren, faststélla
delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning samt tillse att bolaget har god intern
kontroll. Styrelsen har &ven antagit en VD-instruktion som beskriver verkstéllande direktérens
ansvar och arbetsuppgifter.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse att styrelsens ledamoéter, genom
verkstillande direktorens forsorg, fortlopande far den information som behovs for att kunna félja
bolagets stillning, resultat, likviditet, ekonomiska planering och utveckling. Det aligger
ordféranden att fullgora arsstimmans uppdrag betriffande inrittande av valberedning.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska styrelsen i Railcare Group AB halla minst atta
sammantriaden per kalenderar och extra sammantraden ska hallas om styrelseledamot eller CEO
begir detta. Infor varje styrelsemote distribueras information och dokumentation via ett digitalt
system.

For icke anstéllda bolagsstimmovalda styrelseledamoter och icke anstéllda ledaméter i styrelsens
olika utskott utgick styrelsearvode med 200 000 SEK till styrelsens ordférande och 100 000 SEK
vardera till 6vriga styrelseledamoter.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet 4r ett utskott till styrelsen och bestod under 2019 av Adam Adin,
(ordférande), Anders Westermark och Bjorn Ostlund. Revisionsutskottet #r ett beredande organ
inom bolagets styrelse som till exempel ska sdkerstilla fullf6ljandet av styrelsens 6vervakande
ansvar avseende intern kontroll, riskhantering, redovisning och finansiell rapportering samt
regelefterlevnad. Revisionsutskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som antagits av
styrelsen som en del av dess arbetsordning. Revisionsutskottet ska darvid sarskilt bidra till en
god finansiell rapportering och for uppritthallandet av marknadens fortroende for bolaget.
Vidare ska Revisionsutskottet sakerstilla en kvalificerad, effektiv och oberoende extern revision
av bolaget samt att en god kommunikation uppritthalls mellan styrelsen och den externa
revisorn.

Revisionsutskottet ska normalt sammantrida minst fem ganger per kalenderar. En gang per ar ska
sammantride ske da inte nagon fran bolagsledningen ar niarvarande. Vid revisionsutskottets
sammantriden ska protokoll foras. Revisionsutskottet ska informera styrelsen om vad som
behandlats i utskottet. Under 2019 holl revisionsutskottet sex méten, varvid fyra av dessa méten
holls i anslutning till kvartalsboksluten. I huvudsak har diskussioner forts kring bolagets resultat
och finansiella stillning, intern kontroll, riskhantering, kvartalsrapporter, nya
redovisningsstandarder etc.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inritta ett sarskilt ersattningsutskott utan, eftersom styrelsen
finner det mer &ndamalsenligt, att 1ata hela styrelsen fullgéra ersiattningsutskottets uppgifter
(exklusive styrelsemedlemmar som dven dr medlemmar i koncernledningen).

Ersattningsutskottets arbetsuppgifter ar att:

e besluta om forslag till riktlinjer for ersiattning till ledande befattningshavare som arsstimman
fattar beslut om,

e besluta om riktlinjer for individuell ersattning till verkstéillande direktéren och féresla den
verkstillande direktoren riktlinjer for individuell ersittning till andra befattningshavare i
bolagsledningen och déarvid sidkerstilla att dessa forslag ar forenliga med bolagets
ersittningsprinciper som faststéllts av arsstimman samt

e (vervaka det system genom vilket bolaget uppfylleri lag, tillimpligt borsregelverk och Svensk
kod for bolagsstyrning géillande bestimmelser om offentliggérande av information som har
med ersittning till ledande befattningshavare att gora.

Ersittningsutskottets medlemmar har under 2019 varit Catharina Elmsdter-Svdrd (ordférande),
Anna Weiner Jiffer, Adam Adin, Anders Westermark och Bjérn Ostlund. Ersattningsutskottet
bestar av hela Railcares styrelse, exklusive Ulf Marklund, vilket foljer Koden punkt 9.2.
Ersittningsutskottet sammankallas vid behov och har under 2019 haft ett protokollfért méte.

Utvardering av styrelsens arbete

I slutet av aret utvirderas styrelsens arbete for att utveckla styrelsens arbete samt effektivitet.
Railcares styrelseordforande, Catharina Elmsdter-Svdrd, dr ansvarig fér utvirderingen och att
denna sedan presenteras for valberedningen. I slutet av 2019 skickade styrelseordférande ut en
frageenkiit till styrelsen som alla ledamoéter fick svara pa. Resultatet samlades sedan in och
presenterades for hela styrelsen. Resultatet av utvirderingen limnades déarefter 6ver till
valberedningen under ett protokollfort mote.
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CEO och koncernledning

Under 2019 har koncernledningen i Railcare bestétt av Daniel Oholm (CEO), Ulf Marklund (vice
VD), Mikael Forsfjdll (CFO) och Sofie Daversjo (IR- och Kommunikationsansvarig).

For mer information om koncernledningen, se sidorna 40-41.

CEO leder den l6pande verksamheten enligt interna och externa styrdokument och ansvarar for
att rapportera om koncernens utveckling till styrelsen. CEO och CFO deltar under varje
styrelseméte och revisionsutskottsmote for att rapportera och presentera koncernens
information enligt de beslutade styrdokumenten. Koncernledningen sammantrider en gang per
manad, forutom i juli, med inriktning pa operativ styrning av verksamheten, uppféljning av
budget och strategiska fragor.

Koncernledningsmotena ligger i anslutning till méten som CEO och CFO haller tillsammans
med Railcares verksamhetsansvariga som rapporterar vad som sker i varje verksamhet (bolag).
Koncernledningen far sedan denna information, via CEO och CFO, och tar beslut i fragor som
ror hela koncernen. Koncernledningen har staende agendapunkter fér sina moéten, varav en ar
att hantera eventuella insiderirenden. Potentiella insiderdrenden kan dven tas upp l6pande och
vid behov halls separata méten fér koncernledningen kopplade till insideridrenden. Den
information som anses nédvandig att avhandla hos styrelsen tas dit.

Koncernledning’®

3 Fortsitter pa sid 41.
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Koncernledning forts.

Revisorer

Enligt Railcares bolagsordning ska bolaget, fér granskning av bolagets arsredovisning samt
styrelsens och den verkstillande direktorens forvaltning, ha en eller tva revisorer eller ett
registrerat revisionsbolag. Nuvarande revisor i bolaget ar det registrerade revisionsbolaget Ernst
& Young Aktiebolag. Revisionsbolaget valdes till revisor ar 2007 och valdes om vid arsstimman
2019. Fredrik Lundgren, auktoriserad revisor och medlem av FAR (branschorganisation for
redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i Sverige), omvaldes som huvudansvarig revisor
vid arsstimma den 8 maj 2019 f6r perioden fram till arsstimman 2020.

Bolagets revisorer rapporterar arligen sina iakttagelser fran revisionen till hela styrelsen i
samband med arsbokslutet. Vidare triffar styrelsen bolagets revisorer minst en gang per ar, utan
nérvaro av koncernledningen, for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning
samt for att diskutera samordningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen
samt synen pa bolagets risker.

Under 2019 deltog bolagets revisorer under ett mote tillsammans med revisionsutskottet, dar
framst revisionsplanen for 2019 diskuterades, samt under ett m6te med styrelsen, dér fraimst
den 6versiktliga granskningen av delarsrapporten fér januari-september 2019 avhandlades.

Railcare Group AB (publ)  Org.nr 556730-7813 * Arsredovisning 2019 41



Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2019 beslutade om riktlinjer for ersittning till och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare, vilka framgar av not K8 pa sid 68. Nedan foljer styrelsens forslag till
beslut om riktlinjer f6r arsstimman 2020.

Styrelsen for Railcare Group AB (publ), org.nr 556730-7813, foreslar att arsstimman beslutar
om riktlinjer for ersiattning och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare enligt
foljande. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas efter arsstimman 2020 samt
pa dndringar i redan avtalade ersiattningar som gors dérefter. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som beslutas av bolagsstimman. Betréiffande anstillningsférhallanden som lyder
under andra regler 4n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses. Riktlinjerna giller
aven for styrelseledaméter i den man de erhaller ersittning for tjainster utférda at bolaget
utover styrelseuppdraget. Vad som stadgas om bolaget géller ocksa i forekommande fall for
koncernen.

Riktlinjernas fridmjande av bolagets affiirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kréivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersittning, vilket dessa riktlinjer mojliggor. Totalersittningen ska vara marknadsmaéssig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersdttning m.m.

Ersittning ska vara marknadsmassig och besta av féljande komponenter: fast 16n, eventuell
rorlig 16n enligt separat 6verenskommelse, pension och 6vriga formaner. Bolagsstamman kan
darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie — och
aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast lon

Den fasta lonen ska besta av fast kontant 16n och ska omprovas arligen. Den fasta l6nen ska
vara konkurrenskraftig och aterspegla de krav som stills pa befattningen avseende kompetens,
ansvar, komplexitet och pa vilket séitt den bidrar till att uppna affirsmalen. Den fasta l6nen ska
ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes vara individuell och
differentierad.

Rorlig lon

Utover fast 16n kan VD och 6vriga ledande befattningshavare fran tid till annan, enligt separat
overenskommelse, erhalla rorlig 16n vid uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell rorlig 16n
kan utbetalas antingen som kontant 16n eller som engangsbetald pensionsavsittning. Vid
utbetalning som engangsbetald pensionsavsittning sker viss upprikning sa att totalkostnaden
for bolaget blir neutral. Grundprincipen ir att den rorliga lonedelen per ar kan uppga till
maximalt 20 procent av fastarslon. For att undvika osunt risktagande ska det finnas en
grundliggande balans mellan fast och rorlig 16n. Den fasta l6nen ska sta for en tillrackligt stor
del av den ledande befattningshavarens totala ersiattning for att det ska vara mojligt att satta
ner den rorliga delen till noll.
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Den rorliga lonen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestdmda och métbara kriterier som
faststills av styrelsen och som kan vara finansiella, saisom koncernens resultattillvixt,
l6nsamhet och kassafldde eller icke-finansiella, sasom hallbarhet, kundnéjdhet, kvalité och
foretagskultur. Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas erséttning till
bolagets resultat och hallbarhet frimjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga virdeskapande och konkurrenskraft. Villkoren och berikningsgrunderna for rorlig
16n ska faststéllas for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n
ska kunna mitas under en period om ett verksamhetsar. Rorlig 16n regleras aret efter
intjinandet.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av roérlig 16n avslutats ska det
bedomas i vilken utstrickning kriterierna har uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden
rader, har mdjlighet att begrinsa eller underlata utbetalning av rorlig 16n om en sadan atgard
beddms som rimlig. Vid utformningen av rérliga erséttningar till bolagsledningen ska styrelsen
overviga att infora forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sadan erséittning av att
de prestationer pa vilka intjinandet grundats visar sig vara hallbara 6ver tid, och (ii) ger bolaget
mojlighet att aterkriva sadana ersidttningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som
senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Ytterligare rorlig kontantersiattning kan utga vid extraordinira omsténdigheter, forutsatt att
sadana extraordinira arrangemang ir tidsbegrinsade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersittning for extraordinira
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersittning far inte 6verstiga
ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta arliga 16nen samt ej utges mer dn en gang per ar
och per individ. Beslut om sadan ersittning ska fattas av styrelsen pa férslag av
ersattningsutskottet.

Pension

For VD och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsikring, vara avgiftsbestimda om inte befattningshavaren omfattas av féormansbestiamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig 16n ska som huvudregel vara
pensionsgrundande. Premierna for avgiftsbestimd pension ska inte 6verstiga 35 procent av
den pensionsgrundande lonen (vilket inkluderar eventuell pensionsgrundande rorlig 16n).
Loneavstaenden kan nyttjas for forstiarkt tjainstepension genom engangsbetalda
pensionsavsittningar forutsatt att totalkostnaden f6r bolaget blir neutral. Den
pensionsgrundande 16nen motsvarar den fasta manadslonen multiplicerad med en faktor om
12,2 samt eventuell rorlig 16n.
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Ovriga formdner

Ovriga foSrmaner, som bl.a. kan omfatta tjénstebil, reseforman, extra sjuk- och vardforsikring
samt foretagshélsovard, ska vara marknadsméssiga och endast utgora en begrinsad del av den
sammanlagda ersittningen. Premier och andra kostnader i anledning av sidana férmaner far

sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta arliga 16nen.

Villkor vid uppscdigning

Mellan bolaget och VD giller en 6msesidig uppsigningstid om 12 manader. Vid uppsigning av
VD fran bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utga med belopp motsvarande hogst 12
manaders fast 16n. Avgangsvederlaget avriknas inte mot andra inkomster. Inget
avgangsvederlag utgar vid egen uppsigning. Mellan bolaget och 6vriga ledande
befattningshavare géller en 6msesidig uppsigningstid om sexmanader.

Dérutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrinsning utga. Sadan
ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrickning
som den tidigare befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag. Erséittningen ska baseras
paden fasta lonen vid tidpunkten for uppsiagningen och uppga till hégst 60 procent av den fasta
16nen vid tidpunkten for uppsigningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegrinsning
giller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens upphorande.

Arvode till styrelseledamaoter

Railcares stimmovalda styrelseledamoter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjénster inom
deras respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begriansad tid. For
dessa tjanster (inklusive tjanster som utfors genom av styrelseledamot heligt bolag) ska utga ett
marknadsmissigt arvode forutsatt att sadana tjanster bidrar till implementeringen av Railcares
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Sadant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga
styrelsearvodet.

Loén och anstidllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakter éver
tid har utgjort en del av ersiattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skéligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som f6ljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inrétta ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar bl.a. att
bereda principer for ersittning till ledande befattningshavare och styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersiattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersidttningsutskottet
ska dven folja och utvirdera program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare,
tillaimpningen av riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Erséttning till VD ska beslutas inom
ramen for godkinda principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av
ersiattningsutskottet. Ersittning till 6vriga ledande befattningshavare ska beslutas av VD inom
ramen for faststéllda principer och efter avstimning med styrelsen. Vid styrelsens behandling av
och besluti ersittningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller 6vriga ledande
befattningshavare, i den man de berors av fragorna.
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Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstimma

Styrelsen ska arligen utvirdera behovet av aktierelaterade incitamentsprogram och vid behov
framligga beslutsforslag till arsstimman. Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram riktade till ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstimman och
bidra till langsiktig virdetillvixt. Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas ett
motsvarande incitament som det som skulle ha utgatt under ett aktie- eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram, om sadant program skulle visa sig praktiskt ogenomforbart i nagon
ledande befattningshavares skattemissiga hemvist, eller till f61jd av att sadant deltagande enligt
bolagets bedomning inte kan ske till rimliga administrativa kostnader eller ekonomiska insatser.
Kostnaden och investeringen for bolaget samt incitamentet och det ekonomiska utfallet for
sadan ledande befattningshavare ska under sadana forhallanden i allt vasentligt motsvara det
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skal for det och ett avsteg dr n6dviandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstélla bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersdittningar som dnnu inte har forfallit till betalning

Den 10 juni 2019 infordes nya regler i aktiebolagslagen bl.a. gillande ersittningsriktlinjernas
utformning. Enligt 6vergangsbestimmelserna till de nya reglerna ska forslaget till
ersattningsriktlinjer innehalla information om tidigare beslutade ersattningar som dnnu inte
forfallit till betalning. Ut6ver de ataganden att betala l1opande ersiattning sasom 16n, pension och
andra formaner, finns inga tidigare beslutade ersiattningar till nagon ledande befattningshavare
som inte har forfallit till betalning. For ytterligare information om erséttning till ledande
befattningshavare, se not K8 pa sidan 68.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Det ar Railcares styrelse och CEO som ansvarar f6r den interna kontrollen, vilket regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Revisionsutskottet
har som uppgift att 6vervaka den interna kontrollen i Railcare, frimst sa att den externa
rapporteringen sker i 6verensstimmelse med tillimplig lagstiftning, men dven att Railcares
interna regelverk efterlevs.

Syftet med den interna kontrollen nér det géller den finansiella rapporteringen &r att sdkerstélla
att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sikerhet ar tillforlitlig och upprittad
enligt god redovisningssed, att tillimpliga lagar och férordningar f61js samt att kraven pa
noterade bolag efterlevs.

Railcares modell fér internkontroll baseras pa ramverk framtaget av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission ("COSO”). Ramverket har fem grundlidggande
komponenter, vilka framgar nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och en central del for att uppritthalla god intern kontroll 4r att beslutsvigar,
befogenheter och ansvarsomraden ar tydligt fordelade och kommunicerade inom
organisationen. Exempel pa dokument som reglerar detta ar Arbetsordning for styrelsen i
Railcare Group AB, Instruktion for verkstdllande direktéren i Railcare Group AB, Instruktion till
revisionsutskott, Finanspolicy samt Ekonomihandboken.

Koncernen ir uppdelad i verksamhetsenheter. Inom respektive verksamhetsenhet finns en
verksamhetsansvarig som ansvarar for mal- och budgetuppfyllelse och styrningsfragor.
Railcares organisationsstruktur kommuniceras i koncernens verksamhetssystem, QMS, sa att
ansvarsomraden och roller r tydliga for alla som arbetar med finansiell information.
Ekonomihandbok for Railcare Group faststiller roll- och ansvarsférdelning f6r de medarbetare
som arbetar med den finansiella rapporteringen. Ekonomihandboken innehaller bland annat
koncernens redovisningsprinciper samt tidsplaner och instruktioner for rapportering for att
siakerstilla att redovisningen ar enhetlig och sker i ratt tid.

Finanspolicyn faststiller 6vergripande mal och riktlinjer for finansiell risk och for hur den
finansiella verksamheten ska bedrivas. Finanspolicyn anger vidare hur ansvaret for den
finansiella verksamheten fordelas samt hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Till
Finanspolicyn finns instruktioner for hur den operativa verksamheten ska bedrivas.

Riskbedomning och riskhantering

Inom Railcare finns det ett systematiskt arbete for hur riskhanteringen samt riskbedémning
sker for savil de operativa som de strategiska och finansiella riskerna. Koncernen har
strukturerat upp arbetet under 2017 infor listbytet som skedde varen 2018. Det betyder att 2019
ar det andra aret da Railcare under ett helt ar har f6]jt det nya ramverket kopplat till en
regulatorisk marknad samt gjort den forsta uppfoljningen enligt internt satta processer
kopplade till den finansiella rapporteringen.

Det ir styrelsen som faststiller principer och riktlinjer fér bolagets riskhantering, medan det
operativa ansvaret ligger pa CEO. Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott som l6pande arbetar
med fragor kopplade till riskhantering och till den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet har ett delegerat ansvar fran styrelsen att bereda fragor som
ror den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och att folja upp atgéarder
kopplat till riskhanteringen.

Identifierade risker inom koncernen utvirderas arligen av verksamhetsledningen med syfte att
identifiera nya risker samt att uppdatera bolagets syn pa tidigare identifierade risker.
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I utvirderingen kartlédggs och virderas de identifierade riskerna utifran paverkan och
sannolikhet. Denna utvirdering presenteras arligen for revisionsutskott och styrelse.

Visentliga risker som kan paverka den finansiella rapporteringen dr poster som baseras pa
uppskattningar och bedémningar, till exempel materiella anldggningstillgangar och
intdktsredovisning. Finansiella risker sasom likviditet-, valuta och kreditrisk hanteras av
koncernledningen och styrelsen utifran den antagna Finanspolicyn.

Varje manad far styrelsen ett rapportpaket fran CEO och CFO for att kunna f6lja upp och
utviardera koncernen l6pande. Dessa rapportpaket distribueras via koncernens
verksamhetssytem, med olika behorighetsnivaer, sa att inte nagon obehorig kommer at
konfidentiellt material.

Kontrollaktiviteter

Railcares kontrollstruktur ir utformad for att hantera de risker som styrelsen bedémer vara
visentliga for den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteter
ska hantera de risker som styrelsen bedémer som visentliga for den interna kontrollen och
kontrollaktiviteterna ar utformade for att mojliggora for medarbetarna att uppticka elleri tid
forebygga risker for fel i rapporteringen. Kontrollernas effektivitet utvirderas av utvalda
personer fran hela organisationen och resultatet sammanstills arligen pa koncernniva och
presenteras for revisionsutskottet och styrelsen.

Exempel pa kontrollaktiviteter ir manadsvisa uppfoljningsmoten med ansvariga inom de olika
verksamhetsenheterna med kontinuerlig uppféljning och uppdatering av resultatprognoser.
Andra kontrollaktiviteter syftar till att sikerstélla att bolagets anlidggningstillgangar ar ritt
viarderade, sasom uppf6ljning av investeringsbudget och kvartalsvis avstimning av anliggnings-
registren. Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill) eller
immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvindning (balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten), skrivs inte av, utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedoms med avseende pa virdenedgang nirhelst hindelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskriv-
ning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade virde dverstiger dess atervinnings-
virde. Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgangens verkliga virde minskat med
forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dir det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter).

Bolagets CFO ir ansvarig for att sdkerstélla kontrollaktiviteterna for den finansiella
rapporteringen uppratthalls och f6ljs samt arbetar med och foljer upp kontrollaktiviteterna med
ekonomiavdelningen 16pande under aret. Railcare arbetar kontinuerligt for att forbéttra och
utveckla den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har gjort bedomningen att Railcare inte behover en sérskild internrevisionsfunktion.
Mot bakgrund av verksamhetens storlek och karaktér i kombination med befintlig
styrelserapportering och rapportering till revisionsutskottet bedoms det inte ekonomiskt
forsvarbart. Det uppsatta kontrollsystemet bedoms tillrickligt for att sékerstélla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen.
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Information och kommunikation

Railcares styrande dokument i form av policies faststills arligen av styrelsen. Riktlinjer och
instruktioner uppdateras l6pande vid behov av respektive ansvarig enligt Riktlinje for hantering
av styrande dokument. Samtliga styrande dokument halls tillgéingliga via QMS och
tillgingligheten regleras utifran sirskilda behorighetsnivaer for att garantera att medarbetare
har tillgang till n6dvéndig och relevant information.

Railcares Kommunikationspolicy och Insiderpolicy beskriver hur koncernen ska hantera fragor
kopplade till den interna och externa kommunikationen samt hur insiderinformation ska
hanteras samt hur ansvarsférdelningen inom bolaget ser ut.

Den interna kommunikationen sker l6pande for hela koncernen. Informationsbrev via email
skickas ut ett antal ganger per ar till alla medarbetare i koncernen. Detta f6r att halla alla
medarbetare uppdaterade och informerade om vad som sker inom koncernen och alla
verksamheter. Railcares medarbetare har fysiska moten, men det sker &ven kommunikation
digitalt via Microsoft Teams och telefonmdoten.

Railcares externa kommunikation sker mestadels fran bolagets webbsida. Webbsidan
uppdateras l6pande med visentlig information fér externa intressenter och uppdateras enligt de
lagar och regelverk samt riktlinjer som Railcare foljer som ett bérsnoterat bolag pa Nasdaq
Stockholm. Exempel dr uppdatering av dokument som ror investerarrelationer sasom
delarsrapporter, arsredovisningar, material till bolagsstimmor etc.

Uppfoljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna f6ljs 16pande upp av varje
verksamhetsansvarig som rapporterar till CEO samt CFO som dérefter rapporterar till
koncernledningen. Koncernledningen haller varje manad ett koncernledningsméte med
inriktning pa operativ styrning av verksamheten och vid behov diskuteras vilka atgarder som ar
nodvindiga fér god intern kontroll. CEO tillsammans med CFO lamnar ocksa varje manad en
overgripande rapport till styrelsen via QMS med information om koncernens och segmentens
resultat, nyckeltal och beliggning, dir jimforelse med foregaende ar och med budget finns med.
Infor varje ordinarie styrelsemote far styrelsen en mer omfattande och utvecklad rapportering
och med utgangspunkt i dessa rapporter gas vid ordinarie styrelsemote igenom bland annat
marknadsliget, risker i pagaende projekt och eventuella avvikelser fran prognos och budget.

CFO ansvarar for att analyser och kommentarer till styrelsen ar riktiga och att styrelsen och
revisionsutskottet far all den information och det material som ér relevant, sa att styrelsen och
revisionsutskottet far en aktuell och korrekt bild av den finansiella rapporteringens interna
kontroll.

Styrelsen bedomer l6pande de risker forknippade med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och rapporterar detta sedan till bolagets CEO och CFO som sedan
kommunicerar styrelsens iakttagelser till organisationen samt ser till att atgérder
implementeras. I detta arbete far styrelsen ledning i framtagna principer och riktlinjer, vars
efterlevnad f6ljs upp via bolagets arshjul samt via lopande dialog i ssmband med
revisionsutskottsméten och styrelsemdéten. Den interna kontrollen bedéms vara god.
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Finansiella rapporter koncernen

Koncernens rapport dver totalresultatet

jan-dec jan-dec
Belopp i KSEK Not 2019 2018
Nettoomséttning K5 370 610 270147
Aktiverat arbete for egen rdkning 7 548 5453
Ovriga rorelseintikter K6,K12 1775 1204
Summa 379933 276 804
Ravaror och férnodenheter -129 593 -70 532
Ovriga externa kostnader K9,K10 -47142 -71272
Personalkostnader K8 -120 357 -108 443
Av- och nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar och 40 654
immateriella tillgangar samt nyttjanderittstillgangar -24 096
Ovriga rorelsekostnader K7,K12 -1210 -918
Summa rorelsens kostnader -347 956 -275 261
Rorelseresultat (EBIT) 31977 1543
Finansiella intékter 6 29
Finansiella kostnader -5763 -5363
Finansnetto K11,K12 -5757 -5334
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag redovisade med 084
kapitalandelsmetoden K17 184
Resultat fore skatt 26 504 -3 607
Inkomstskatt K13 -5744 2188
Arets resultat 20 760 -1419
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omfoéras till arets resultat
Valutakursdifferenser vid omriikning av utlindska verksamheter 355 425
Ovrigt totalresultat for aret, 355 425
Summa totalresultat for aret 21115 -994
Arets resultat och summa totalresultat #r i sin helhet hénforligt till moderbolagets aktiesigare

jan-dec jan-dec
Belopp i kronor Not 2019 2018
Resultat per aktie fore utspddning K14 0,90 -0,06
Resultat per aktie efter utspddning K14 0,87 -0,06
Genomsnittligt antal aktier 23 013 056 22032843
Antal utestaende aktier pa balansdagen 23013056 23013 056

Noterna pa sidorna 54 till 103 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anléiggningstillgangar

Immateriella tillgangar K15

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2471 2502
Patent 377 501
Goodwill 3554 3796
Trafikeringstillstand 547 684
Summa immateriella tillgangar 6949 7 483
Materiella anlaggningstillgangar K16

Byggnader och mark 30790 5534
Lok och vagnar 129169 111773
Arbetsmaskiner 165 405 161 517
Fordon 7 604 10 299
Inventarier, verktyg och installationer 5545 5385
Pagaende nyanliiggningar 31912 31586
Summa materiella anléiggningstillgangar 370425 326 094
Finansiella anliggningstillgangar

Innehav redovisade med 686
kapitalandelsmetoden K17 595
Depositioner K18 658 658
Uppskjuten skattefordran 97 -
Andralangfristiga fordringar K18 3954 3954
Summa finansiella anliggningstillgangar 5395 5207
Summa anléiggningstillgangar 382769 338784
Omsittningstillgdngar

Varulager K20

Ravaror och férnddenheter 11 805 10 349
Varor under tillverkning 10765 -
Summa varulager 22 570 10 349
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar K19 15928 20172
Aktuella skattefordringar 1750 1329
Ovriga kortfristiga fordringar K21 6775 8271
Forutbetalda kostnader och upplupna 7362 10184
intikter K22 018
Summa kortfristiga fordringar 31815 39956
Likvida medel K23 22012 24081
Summa omsiittningstillgangar 76 397 74 386
SUMMA TILLGANGAR 459166 413170

Noterna pa sidorna 54 till 103 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport over finansiell stallning, forts.

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL K24

Aktiekapital 9435 9435
Ovrigt tillskjutet kapital 32178 32178
Reserver 1669 1314
Balanserat resultat (inklusive arets 110 589 90 677
resultat)

Summa eget kaplta'l }fanforhgt till 153 871 133 604
moderbolagets aktiedigare

SKULDER

Langfristiga skulder K25

Uppskjutna skatteskulder K26 27 670 23 464
Konvertibellan - 4563
Skulder till kreditinstitut 106 979 127135
Leasingskuld * 24712 14 856
Summa langfristiga skulder 159 361 170 018
Kortfristiga skulder K25

Leasingskuld * 31567 5742
Skulder till kreditinstitut 50162 48171
Konvertibellan 4782 -
Leverantorsskulder 24 537 26 551
Forskott fran kund 4162 -
Aktuella skatteskulder 931 1135
Ovriga skulder K27 4475 4462
Upplupna kostnader och férutbetalda 95318

intdkter K28 23 487
Summa kortfristiga skulder 145934 109 548
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 459166 413170

*) Jimforelsetalen for 2018 avser Skulder finansiella leasingavtal enligt tidigare redovisningsprincip.

Noterna pa sidorna 54 till 103 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Hianforligt till moderbolagets aktiedigare

Balanserat
Ovrigt resultat Summa

Aktie- tillskjutet inklusive eget
Belopp i KSEK Not kapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingaende balans per
1januari 2018 K24 8980 27 994 889 95 380 133 243
Arets resultat - - - -1419 -1419
Ovrigt totalresultat - - 425 425
Summa totalresultat - - 425 -1419 -994
Transaktioner med
aktiedigare
Konvertering av
skuldebrev 456 4184 - - 4 640
Utdelning - - - -3 285 -3 285
Utgaende balans per
31 december 2018 9435 32178 1314 90 677 133 604
Ingaende balans per
1januari 2019 K24 9435 32178 1314 90 677 133 604
Justering vid 6vergang
till IFRS 16 K35 ) i ) 849 849
Arets resultat - - - 20760 20760
Ovrigt totalresultat - - 355 - 355
Summa totalresultat - - 355 19911 20 266
Utgaende balans per 9435 32178 1669 110 589 153 871
31 december 2019

Noterna pa sidorna 54 till 103 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning,.
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i KSEK Not jan-dec 2019 jan-dec 2018
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 31977 1543
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet K32 50993 24112
Erlagd rénta -5544 -4 951
Erhallen rianta 6 29
Betald inkomstskatt -2 041 -639
Isaﬁsaﬂ(.)de fI‘aI{ den lopapde verksamheten fore 75301 20 094
férindring av rérelsekapital

Kassaflode fran férindring av rorelsekapital

Okning/minskning varulager -12244 1446
Okning/minskning av rorelsefordringar 5017 1624
Okning/minskning av rorelseskulder 3798 4875
Summa forindring av rérelsekapital -3 429 7945
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 71962 28 039
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgaingar K15 -704 -226
Investeringar i materiella anliggningstillgangar K16 -27732 -27 671
Placeringar i 6vriga finansiella anliggningstillgangar - -658
Uttag ur intresseforetag 193 133
Avyttring av materiella anliiggningstillgangar 420 112
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 823 -28 310
Kassaflode fran finansieringsverksamheten K33

Upptagande av lan 6030 20220
Amortering avlan -24196 -28 354
Amortering avleasingskuld -28 350 -
Utbetald utdelning - -3 285
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -46 516 -11419
Periodens kassafléde -2377 -11 690
Likvida medel vid periodens bérjan 24081 35656
Kursdifferens i likvida medel 308 115
Likvida medel vid periodens slut K23 22012 24 081

Noterna pa sidorna 54 till 103 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Noter koncernen

Not1 Allméan information

Railcare Group AB (publ), ("Railcare”), org. Nr 556730-7813 dr ett moderbolag registrerat i Sverige och med séte i
Skelleftea med adress Nisuddsvigen 10, 932 32 Skelleftehamn, Sverige. Railcares aktie ér noterad pa Nasdaq
Stockholm Small Cap under tickersymbolen RAIL sedan april 2018. Denna arsredovisning och koncernredovisning
har godkints for offentliggdrande av styrelsen den 31 mars 2020 och kommer att foreléiggas arsstimman den 6 maj
2020 for faststiallande.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor, KSEK. Uppgift inom parantes avser
jaimforelsearet.

NOTER KONCERNEN

Not K2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nér denna koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade perioder, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Railcare har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kriver anvindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsindamal. Vidare krivs att koncernledningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ir komplexa eller sadana omraden
dir antaganden och uppskattningar ar av visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not K4.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Under 2019 har koncernen for forsta gangen tillimpat IFRS 16 Leasingavtal. Implementeringen av standarden
innebir viss effekt pa de finansiella rapporterna, vilket aterges vidare i not K35.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ersatte IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningsuttalanden for rilkenskapsar som inleddes
den 1januari 2019 eller senare. Koncernen har tillimpat IFRS 16 sedan 1 januari 2019 och jimforande information har
inte riknats om.

Den nya standarden paverkar frimst redovisningen fér leasetagare och innebir i stort att alla leasingavtal som
tidigare redovisats som operationella leasingavtal redovisas pa ett sitt som liknar tidigare redovisning av finansiella
leasingavtal, det vill siga att en tillgdng motsvarande nyttjanderitten och en finansiell skuld motsvarande framtida
betalningsataganden redovisas.

Railcare tillimpar den férenklade 6vergangsmetoden men med valet att rikna om samtliga nyttjanderitter som om
standarden hade tillimpats fran avtalens inledningsdatum. Det innebir att nyttjanderittstillgangarna redovisas som
om standarden hade tillimpats sedan inledningsdatumet, men diskonterat med koncernens marginella
upplaningsrinta pa den forsta tillimpningsdagen medan leasingskulden utgérs av de diskonterade framtida
kassaflédena fran och med 6vergangen till IFRS 16, vilket har givit en liten effekt pa eget kapital i 5ppningsbalansen
per 1januari 2019. Jimftrelsetalen har inte ridknats om. Kontrakt som tidigare redovisats som finansiella leasingavtal
har inte omvarderats, utan redovisas enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper som en del av leasingskulden
respektive nyttjanderittstilgangen vid 6vergangen till IFRS 16. Leasingavtal med kort 16ptid (kortare 4n 12 manader)
och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre viirde (lagre dn 5 000 USD) kommer &ven
fortsdttningsvis att redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Railcare Group AB (publ)  Org.nr 556730-7813 » Arsredovisning 2019 54



Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen
Inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har trétt i kraft forvintas ha nagon viisentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Grundldggande redovisningsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla bolag &ver vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nir den
exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har méjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphor.

Forviarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseforvirv. Kopeskillingen for forvirvet avett
dotterbolag utgors av verkligt virde pa dverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare figare av det
forvirvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. I kopeskillingen ingar dven verkligt viirde pa alla
skulder som &r en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara férvarvade tillgangar och
overtagna skulder i ett rorelseforvirv virderas inledningsvis till verkliga viarden pa forvirvsdagen. For varje forviry,
dvs. forvary for forvirv, avgér koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det forvirvade bolaget redovisas
till verkligt virde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forviarvade bolagets
identifierbara nettotillgangar.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir de uppstar.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och eventuellt verkligt viirde fér innehav
utan bestiammande inflytande pa forvirvsdagen Gverstiger verkligt virde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.
Om kopeskillingen dr lagre &n verkligt virde pa det forviarvade bolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatriakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intiikter och kostnader pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ir redovisade i tillgangar
elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande fall dindrats for att garantera en
konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Intresseforetag

Intresseforetag ér alla de foretag ddr koncernen har ett betydande, men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel
géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresseféretag initialt i
koncernens balansrikning till anskaffningskostnad. Det redovisade virdet 6kas eller minskas dérefter for att beakta
koncernens andel av resultatet fran sina intresseforetag efter forviarvstidpunkten. Koncernens andel av resultatet
ingar i koncernens resultat. Utdelningar fran intresseforetag redovisas som en minskning av investeringens
redovisade virde.

Nir koncernens andel av forlusterna i ett intressefdretag dr lika stora som eller 6verstiger innehavet i detta
intresseforetag (inklusive alla langfristiga fordringar som i realiteten utgor en del av koncernens nettoinvestering i
detta intresseforetag), redovisar koncernen inga ytterligare férluster savida inte koncernen har patagit sig
forpliktelser eller har gjort betalningar a intressefdretagets viignar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseforetag elimineras till omfattningen av
koncernens innehav i intresseféretag. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen utgér en
indikation pa nedskrivning av tillgaingen som dverfors. Redovisningsprinciperna for intresseforetag har justerats om
nodvéndigt for att sdkerstilla 6verenstimmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som éverensstimmer med den interna rapportering som limnas till den
hogste verkstéllande beslutsfattaren. Railcares koncernledning bestaende av verkstillande direktor, vice
verkstillande direktor, ekonomichef, kommunikationsansvarig och IR-ansvarig motsvarar hogste verkstillande
beslutsfattare for Railcare-koncernen och utviarderar koncernens finansiella stillning och resultat samt fattar
strategiska beslut. Bolaget har faststillt rérelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av
koncernledningen och som anvinds som underlag for att fordela resurser och utvérdera resultat.
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Koncernledningen bedémer verksamheten utifran de fyra rérelsesegmenten Entreprenad Sverige, Entreprenad
Utland, Transport Skandinavien samt Maskinforsdljning. Koncernledningen anviinder frimst resultat efter finansiella
poster i bedomningen av koncernens resultat.

Omrikning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har definierats
som den valuta som anviinds i den priméra ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ir verksam.

T koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giiller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrikning av monetéra tillgangar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i
rapporten Over totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hinfor sig till 1an och likvida medel redovisas i rapporten 6ver totalresultat som
finansiella intékter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och - forluster redovisas i posten ”Ovriga
rorelsekostnader” respektive *Ovriga rorelseintiikter” i rapporten ¢ver totalresultat.

Omrdkning av utlindska koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omriknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder fér var och en av balansrikningarna omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intikter och kostnader for var och en av resultatrikningarna omriknas till svenska kronor
till genomsnittskursen for rapportperioden. Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

Intiktsredovisning

Intdkter fran avtal med kunder
For att koncernen ska kunna redovisa intikter fran avtal med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med
femstegsmodellen enligt nedan:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dir det finns en rittighet och ett atagande.

Steg 2: Identifiera de olika atagandena.

Steg 3: Faststiilla transaktionspriset, det vill séiga det ersittningsbelopp som féretaget forviintas erhalla i
utbyte mot de utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras fér rorliga delar,
exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intiikt niir prestationsatagandena uppfylls, det vill siga kontroll évergatt till kunden. Detta
gors vid ett tillfille eller 6ver tid om nagon av de kriterier som anges i standarden méts.

Koncernens intiikter utgors av forsiljning av bade varor och tjanster. Forsiljningen av varor bestar av forsiljning av
egentillverkade maskiner samt reservdelar pa export och reservdelar till lok och vagnar via Railcares vagnsverkstéider.
Varje separat produkt i ordern anses utgora ett separat prestationsatagande. Forsiljningen redovisas som intikt vid
den tidpunkt nir kontrollen for varorna éverfors, vilket intraffar nir kunden har erhallit maskinen, provkért och
godkint den.

Koncernens atagande att reparera eller ersiitta defekta maskiner enligt normala garantiregler redovisas som en
avsittning i enlighet med IAS 37 och ses inte som en distinkt tjinst och dr saledes inget separat prestationsatagande.

Forsiljningen av tjinster bestar av entreprenader med maskiner och personal pa jirnvig inom Sverige och utomlands,
trumrenoveringar, specialtransporter samt verkstadstjénster for reparation och uppgradering av 1ok och vagnar.
Entreprenad med maskin och personal pa jirnvig bedéms besta av ett prestationsatagande eftersom Railcares
personal bemannar maskinerna. I de fall avtalen innehaller flera prestationsataganden fordelas transaktionspriset till
varje separat prestationsatagande baserat pa deras fristaende forsiljningspriser.

For tjansteuppdrag dir transaktionspriset utgors av ett fast belopp, frimst snérdjningstjanster och transportuppdrag

avseende jirnmalm, redovisas intikterna 6ver tid baserat pa firdigstillandegraden. Firdigstillandegraden faststills
baserat pa produktionsmetoden som bygger pa virdet av utfort arbete i forhallande till vad som totalt ska utforas.
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Koncernens intékter fran de flesta tjiinsteuppdragen, sasom serviceavtal och uthyrning av personal, ir pa lopande
riakning baserat pa pris per timme eller skift. Railcare tillimpar det praktiska undantaget att redovisa sddana intikter
till det belopp som koncernen har riitt att fakturera da detta virde motsvarar virdet for kunden av koncernens
prestation som har uppnatts till dato. Kunderna faktureras manadsvis.

Uthyrningsintdkter
Koncernen hyr ut personal framst i form av lokforare. Avtalen ir pa 16pande riikning baserat pa pris per timme eller
skift. Intdkten redovisas i den utstrackning Railcare har ritt att fakturera.

Rdnteintdkter
Rénteintikter intdktsredovisas med tillimpning av effektivrintemetoden.

Leasing

Koncernen ir bade leasetagare (kontorslokaler, arbetsmaskiner, lok och vagnar samt fordon) och leasegivare (lok och
vagnar).

Leasingintiikter fran operationell leasing diir koncernen ir leasegivare redovisas som intékt i rapporten dver
totalresultat linjért 6ver leasingperioden.

Nedan foljer koncernens redovisningsprinciper som leasetagare.

Tillimpade principer fran 1 januari 2019

Koncernens leasingavtal bestar till storsta del av 1ok, bilar, arbetsmaskiner och lokaler. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder om 1 till 8 ar, men mojligheter till f6rléingning finns, vilket beskrivs nedan. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter och en motsvarande skuld redovisas, den dagen som den leasade
tillgangen finns tillginglig for anviindning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderitten skrivs av linjirt 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuviirde. Da det dr forsta
rikenskapsaret enligt IFRS 16 utgors leasingskulden av de diskonterade framtida kassaflédena fran och med
overgangen till IFRS 16, medan samtliga nyttjanderitter riknats om som om standarden hade tillimpats fran avtalens
inledningsdatum. Det innebir att nyttjanderitterna redovisas som om standarden hade tillimpats sedan
inledningsdatumet, men diskonterat med koncernens marginella upplaningsriinta pa den forsta tillimpningsdagen.

Leasingskulderna inkluderar nuvirdet av féljande leasingbetalningar:
e fastaavgifter
¢ variablaleasingavgifter som beror pa ett index eller rinta

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginellalanerintan.

Tillgangarna med nyttjanderitt viirderas till anskaffningsvirde och inkluderar foljande:
¢ deninitiala virderingen av leasingskulden,
*  betalningar gjordavid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen gors tillginglig for leasetagaren,

Leasingavtal med kort16ptid (kortare #n 12 manader) och leasingavtal dir den underliggande tillgdngen &r av mindre
virde kostnadsfors linjért i resultatrakningen.

Optioner att forldnga och sdga upp avtal

Optioner att férlinga eller sdga upp avtal inkluderas i tillgangen och skulden da det ar rimligt sékert att de kommer
nyttjas. Férlingningsoptioner beaktas utifran en modell for forlingning av avtal baserad pa sannolikheten for att
avtalet kommer att forlingas. Forlingningsoptioner aterfinns frimst i avtal kopplade till lokaler och i vissa avtal
kopplade till lok.
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Jamforande information som ingar i denna arsredovisning har inte riknats om i enlighet med IFRS 16, utan
leasingavtal redovisas sa som beskrivs i arsredovisningen for 2018.

Redovisningsprinciper som tillimpas 2018 och tidigare

Leasing dir en visentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing (kontorslokaler). Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament
fran leasegivaren) kostnadsfors i rapporten éver totalresultat linjéirt 6ver leasingperioden.

Leasingavtal av anldggningstillgangar dir koncernen i allt viisentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing (lok och vagnar, arbetsmaskiner och fordon). Vid
leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrikningen till det 14gre av leasingobjektets verkliga virde
och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Motsvarande betalningsférpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader,
ingar i balansrikningens poster *Skuld finansiella leasingavtal” (Iang- och kortfristig). Varje leasingbetalning fordelas
mellan rdnta och amortering av skulden. Réntan redovisas i rapporten 6ver totalresultat férdelat 6ver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats for den under respektive
period redovisade skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av ver
nyttjandeperioden eller under den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiod, savida inte det
med rimlig grad av sikerhet kan faststiillas att dganderitten 6vergar till leasetagaren vid slutet av leasingperioden.

Ersittningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Skulder fér 16ner och ersittningar, inklusive icke-monetira férmaner och betald franvaro, som forvintas bli reglerade
inom 12 manader efter rikenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som
forvéntas bli betalt nir skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjinsterna utfors av de anstéllda.
Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersittningar till anstéllda i rapporten 6ver finansiell stillning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernbolagen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rittsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillréickliga tillgangar for att
betala alla ersiittningar till anstiillda som hiinger samman med de anstélldas tjinstgéring under innevarande eller
tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnad i periodens resultat i den takt de intjinas genom att de anstéilla
utfort tjiinster at bolaget under perioden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i rapporten &ver totalresultat, utom
nir skatten avser poster som redovisas i évrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sadana fall redovisas dven
skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt beriknas pa periodens skattemissiga resultat enligt gillande skattesats. Den aktuella skattekostnaden
beriknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen dr beslutade eller i praktiken beslutade i de linder dir
moderbolaget och dess dotterbolag dr verksamma och genererar skattepliktiga intéikter. Bolaget utviarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjilvdeklarationer avseende situationer dér tillimpliga skatteregler dr féremal
for tolkning. Den gor, nir sa bedoms lampligt, avsittningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga virdet pa
tillgdngar och skulder och dessas redovisade virden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstar till f61jd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett
rorelseférvirv och som, vid tidpunkten foér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beriiknas med tillimpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvintas gélla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ir troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer
att finnas tillgingliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade aven
och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forviirv av dotterbolag och avser det belopp varmed k6peskillingen, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande i det forvirvade bolaget samt verkligt virde per forvirvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i
det forviarvade foretaget, overstiger verkligt virde pa identifierbara férviirvade nettotillgangar. Om beloppet
understiger verkligt virde for det forvirvade dotterbolagets nettotillgangar, i héindelse av ett férvéiryv till lagt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver totalresultat.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvirvats i ett rorelseforvirv till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvéntas bli gynnade av synergier fran forvirvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i
fraga Overvakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa rérelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om hindelser eller dndringar i férhallanden indikerar en mojlig
virdeminskning. Det redovisade virdet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hinforts till jimfors med
atervinningsvirdet, vilket dr det hégsta av nyttjandeviirdet och det verkliga virdet minus forsiljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader fér underhall kostnadsfors nir de uppstar. Utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till utveckling av
haéllbarhetstester inom liningverksamheten samt planeringsverktyg som kontrolleras av koncernen, redovisas som
immateriella tillgangar nér foljande kriterier dr uppfyllda:

e  detir tekniskt mojligt att firdigstélla dem sa att de kan anvéndas,

o  fOretagets avsikt ar att fardigstélla dem och att anviinda eller sélja dem,

e detfinns forutsidttningar att anvéinda eller sélja dem,

e detkanvisas hur de genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvinda eller silja
dem finns tillgdngliga, och

e  deutgifter som dr hénforliga till dem under dess utveckling kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av utvecklingsarbeten avseende hallbarhetstester inom
liningverksamheten samt planeringsverktyg, innefattar utgifter for anstillda och externa konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nir de uppstar. Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen
ar fardig att anvindas.

Patent
Patent som forvirvats separat redovisas till anskaffningsvirde. Patent har en bestimd nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumulerande av- och nedskrivningar.

Trafikeringstillstand
Trafikeringstillstand som forviirvats separat redovisas till anskaffningsvirde. Trafikeringstillstand har en bestimd

nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerande av- och nedskrivningar.

Nyttjandeperioder for koncernens immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
Patent 5ar
Trafikeringstillstand 5ar
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Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsviirdet ingar utgifter som direkt kan hiinf6ras till forvirvet av tillgangen och bringa den
paplats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter liggs till tillgangens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som ir limpligt, endast da det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsviirde kan métas pa ett tillforlitligt sétt.
Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran rapporten éver finansiell stiillning. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i rapporten 6ver totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjirt, minskat med det berdknade restvérdet, 6ver den berdknade nyttjandeperioden.

Nyttjandeperioderna dr som foljer:

Byggnader och mark:
Markanlidggning 20 ar
Arbetsmaskiner:
Chassi 20 - 40 ar
Plog och hytt 30 ar
Container 16 -30 ar
Briinnare 25 ar
Snoslunga 25 ar
Drivning 13-20ar
Powerpack 20 ar
Transportband/hydraulik 20 ar
Ovriga komponenter 5-16ar
Lok och vagnar:
Chassi 8-60ar
Dieselmotor 8 -50ar
Generator och turbo 4-50ar
Ovriga komponenter 4-10ar
Fordon 6ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Avseende nyttjanderittsperioder for tillgangar som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal, se not rubriken Leasing
ovan.

En tillgangs redovisade virde skrivs omgaende ned till dess atervinningsvirde om tillgangens redovisade virde
overstiger dess bedémda atervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anliggningstillgang faststills genom en jimforelse mellan
forsdljningsintikten och det redovisade virdet och redovisas i Ovriga rorelseintikter respektive Ovriga
rorelsekostnader i rapporten 6ver totalresultat.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestimbar nyttjandeperiod (goodwill) eller immateriella tillgangar som inte &r
fardiga for anvandning (balanserade utgifter for utvecklingsarbeten), skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs avbeddms med avseende pa viardenedgang narhelst hindelser
eller fordndringar i forhallanden indikerar att det redovisade viirdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning
g6rs med det belopp varmed tillgingens redovisade virde Gverstiger dess dtervinningsviirde. Atervinningsvirdet &r
det hogre av tillgangens verkliga virde minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid beddmning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de légsta nivaer dir det finns i allt viisentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra dn goodwill) som tidigare har skrivits ned gors per varje balansdag
en prévning av om aterféring bor goras.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument ir varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell
skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett annat bolag. Finansiella instrument klassificeras vid férsta
redovisningstillfillet, bland annat utifran i vilket syfte instrumentet férviirvades och forvaltas. Denna klassificering
bestimmer virderingen av instrumenten.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansriikningen niir bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nér faktura har skickats och bolagets ratt till
ersdttning ir ovillkorlig. Skuld tas upp niar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast nir det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen niir
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat siitt utslicks. Detsamma giiller for del aven
finansiell tillgang eller finansiell skuld.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrikning samt modifiering redovisas i resultatet till den del som
sikringsredovisning inte tillampas.

Klassificering och virdering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ir skuldinstrument, baseras pa koncernens
affirsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktéren pa tillgangens avtalsenliga kassafléden. Instrumenten
klassificeras till:

- Upplupet anskaffningsvirde,

- Verkligt viirde via resultatet, eller

- Verkligt viirde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvirde virderas initialt till verkligt virde med tilligg for
transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfillet virderas tillgangarna till upplupet anskaffningsviirde med
avdrag for en forlustreservering av forviintade kreditforluster. Tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvirde innehas enligt affirsmodellen for att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast &r betalningar
av kapitalbelopp och riinta pa det utestiaende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillgangar utgors av kundfordringar, likvida medel, 6vriga kortfristiga fordringar, dvriga
langfristiga fordringar och depositioner. Samtliga klassificeras till upplupet anskaffningsviirde. Koncernen tillimpar
ej sikringsredovisning.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa forviintade kreditférluster, och tar hinsyn till framatriktad information.
En forlustreservering gors nir det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfdllet for en
tillgang eller fordran. En férlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvintade
aterstaende 16ptid. Den férenklade modellen tillimpas for kundfordringar och avtalstillgangar och baseras pa
historiska kundforluster kombinerat med framatblickande faktorer.

For ovriga poster som omfattas av forviintade kreditforluster tillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier.
Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en férlustreserv for de nistkommande 12 manaderna, alternativt f6r en
kortare tidsperiod beroende pa aterstaende 16ptid (stadie 1). Koncernens tillgangar har bedomts vara i stadie 1, det vill
siiga, det har inte skett nagon visentlig 6kning av kreditrisk.

Ovriga fordringar och tillgdngar skrivs ned utifran sannolikheten fér insolvens. For kreditférsamrade tillgdngar och
fordringar gors en individuell bedomning diir hinsyn tas till historisk, aktuell och framatblickande information.
Virderingen av forvintade kreditforluster beaktar eventuella sdkerheter och andra kreditférstirkningar i form av
garantier.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvirde. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvirde viirderas initialt till verkligt virde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillfillet virderas de till upplupet anskaffningsviirde enligt effektivrintemetoden.
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Koncernens finansiella skulder (skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder, konvertibellan och ¢vriga kortfristiga
skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av f6rst-in forst-ut-principen, till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
nettoforséljningsvirdet. Nettoforsdljningsvirdet dr det uppskattade forséljningspriset i den 10pande verksamheten,
med avdrag for tillimpliga rorliga forsiljningskostnader. Anskaffningsvirdet for varor under tillverkning bestar av
material, direkt 16n och andra direkta kostnader. Lanekostnader ingar inte.

Kundfordringar

Kundfordringar ér finansiella instrument som bestar av belopp som ska betalas av kunder for salda varor och tjéinster i
den 16pande verksamheten. Om betalning forviintas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsittningstillgangar. Om inte, redovisas de som anliggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och direfter till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

Likvida medel

Ilikvida medel ingar, i saval rapporten 6ver finansiell stillning som i rapporten ver kassafléden, kassa och
banktillgodohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hinforas till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt viirde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas direfter
till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver totalresultat férdelat éver laneperioden, med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i rapporten 6ver finansiell stillning om bolaget inte har en ovillkorad réittighet
att senareliigga skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperioden.

Upplaning tas bort fran rapporten 6ver finansiell stillning niir forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat
sitt upphort. Skillnaden mellan det redovisade virdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utslickts eller 6verforts till en annan part och den erséittning som erlagts, inklusive $verforda tillgangar som inte ar
kontanter eller patagna skulder, redovisas i periodens resultat.

De sammansatta finansiella instrument som koncernen emitterat omfattar konvertibla skuldebrev dir innehavaren
kan kriva att de konverteras till aktier och dir antalet aktier som ska emitteras inte paverkas av férindringar i
aktiernas verkliga virde.

Det verkliga viirdet pa skulddelen i ett konvertibelt skuldebrev beriiknas med en diskonteringsrinta som utgors av
marknadsriantan for en skuld med samma villkor, men utan konverteringsritten till aktier. Beloppet redovisas som
skuld till upplupet anskaffningsvirde fram tills att skulden konverteras eller forfaller. Konverteringsritten, redovisas
inledningsvis som skillnaden mellan verkligt virde for hela det sammansatta finansiella instrumentet och skulddelens
verkliga virde. Denna redovisas i eget kapital netto efter skatt. Direkt hiinférbara transaktionskostnader férdelas pa
skuld- respektive egetkapitaldelen i proportion till deras initiala redovisade viirden.

Laneutgifter

Lanekostnader redovisas som kostnader i den period till vilken de hinfér sig. Koncernen har inte nagra kvalificerade
tillgangar for vilka laneutgifter ska aktiveras, dvs tillgangar som det med nédvindighet tar en betydande tid i ansprak
att fardigstilla for avsedd anvindning eller forsiljning.
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Leverantorsskulder

Leverantodrsskulder dr finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantdrer. Skulderna betalas oftast inom 30 dagar. Leverantdrsskulder
Kklassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett &r. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Not K3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och
rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens ¢vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oftrutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Koncernen anvénder inte nagra derivatinstrument for att ekonomiskt séikra viss
riskexponering.

Riskhanteringen skdts avekonomiavdelningen enligt policies som faststiillts av styrelsen. Ekonomiavdelningen
identifierar, utviarderar och siakrar finansiella risker i nara samarbete med koncernens operativa enheter vid behov.
Styrelsen upprittar skriftliga policies savil fér den 6vergripande riskhanteringen som fér specifika omraden, sasom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvindning av derivatinstrument och finansiella instrument som inte ar derivat samt
placering av dverlikviditet.

(a) Marknadsrisk

@ Valutarisk
Koncernen verkar inom Skandinavien och Storbritannien och utsitts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar sasom brittiska pund (GBP) och danska kronor (DKK). Valutarisk uppstar genom framtida
affirstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar nir framtida affiarstransaktioner uttrycks i en valuta som inte dr enhetens funktionella valuta.
Koncernens forsaljning sker till viss del i GBP och i mindre omfattning i NOK, DKK och EUR. Koncernen har valt att
inte sidkra valutarisken i dessa transaktioner.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker.
Valutaexponering som uppstar fran nettotillgangarna i koncernens utlandsverksamheter ér inte visentlig, varfor
koncernen valt att inte valutasidkra dessa.

Koncernen ar fraimst exponerad for forandringar i vaxelkursen fér GBP.
Om den svenska kronan hade férsvagats/forstirkts med 1 % i férhallande till pundet, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omriknade vinsten efter skatt for rikenskapsaren 2019 och 2018 ej fa nagon materiell paverkan.

()] Rdnterisk
Koncernens frimsta rianterisk uppstar genom langfristig upplaning med rérlig réinta, som exponerar koncernen for
rianterisk avseende kassafloden. Under rikenskapsaren 2019 och 2018 var koncernens upplaning i svenska kronor och
med rorlig rénta.

Om rintorna pa upplaning i svenska kronor per 2019-12-31 varit 50 baspunkter (0,5 procentenheter) higre/ligre med
alla andra variabler konstanta, hade den beriknade vinsten efter skatt for rilkenskapsaret 2019 varit 839 KSEK (782)
ldigre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hdgre/ligre rantekostnader for upplaning med rorlig rénta.

(b) Kreditrisk
Kreditrisk dr risken for att motparten i en transaktion inte kan fullgdra sina finansiella avtalsforpliktelser och att
eventuella sikerheter ej ticker bolagets fordran. Den 6vervigande delen av kreditrisken for Railcare avser fordringar
pakunder. Merparten av Railcares forséljning sker till stora och kreditviirdiga kunder. Koncernen har historiskt haft
mycket laga kundforluster. Detta begriinsar koncernens kreditrisk. Kreditrisk uppstar ocksa da bolaget placerar
overskottslikviditet hos banker. Dessa placeringar sker endast hos utvalda kreditviirdiga motparter.
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Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag f6r kreditrisk avseende utestaende kundfordringar. Varje
koncernbolag ansvarar for att f6lja upp och analysera kreditrisken fér varje ny kund innan standardvillkor for

betalning och leverans erbjuds.

Railcare har inte nagon forlustreserv avseende finansiella tillgangar, da bolaget inte forviintar sig nagra forluster till

f61jd av utebliven betalning fran ovan beskrivna motparter. Detta antagande baseras pa foretagsledningens egna

bedémningar for antaganden och val av indata till berikningen av nedskrivningsbehovet. Dessa baseras pa historik,
kidnda marknadsfoérutsittningar och framatblickande beriikningar vid slutet av varje rapporteringsperiod.

Railcare har en fordran pa Rail Test Nordic (RTN) avseende forstudiearbeten for att anléigga en tagtestbana mellan
Jorn och Arvidsjaur. Fordran uppgar till 4,0 MSEK, och ska enligt avtal betalas i samband med projektstart. Railcare
anser att fordran ar sdker, men en kreditrisk foreligger trots allt tills projektstarten skett och betalningen genomfotrts.

(¢) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att inte kunna infria sina betalningsfdrpliktelser vid dess forfallotidpunkt utan

att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevért.

Koncernledningen f6ljer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sékerstélla att koncernen
har tillrickligt med kassamedel fér att méta behovet i den 16pande verksamheten samtidigt som de 16pande bibehaller
tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte bryter mot lanelimiter

eller lanevillkor (dir tillimpligt) pa nagra av koncernens lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar koncernens
uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna balansrikningsbaserade resultatmatt.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa

balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ér de avtalsenliga,

odiskonterade kassaflédena.

Mindrein Mellan3 Mellanl Mellan2 Meridnb
3manader manader och2ar och5ar ar

Per 31 december 2019 och1ar

Konvertibellan 5000

Skulder till kreditinstitut 6956 43 446 40 393 65102 1243

Leasingskuld 9101 25974 11512 8928 764

Leverantorsskulder 24 537

Ovriga skulder 4475

Summa 45070 74 202 51905 74 030 2007
Mindre in Mellan 3 Mellanl Mellan2 Meridnb
3manader manader och2ar och5ar ar

Per 31 december 2018 och1ar

Konvertibellan 5000

Skulder till kreditinstitut 8 891 39 280 35647 62 667 28 820

Skuld finansiella leasingavtal 1300 4442 10 699 4157 0

Leverantorsskulder 26 551

Ovriga skulder 4462

Summa 41 204 43722 51346 66 824 28 820

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ir att trygga koncernens férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den
kan fortsitta att generera avkastning till aktiefigarna och nytta for andra intressenter och att uppritthalla en optimal

kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forindra den utdelning som betalas till

aktiedigarna, aterbetala kapital till aktiefgarna, utfirda nya aktier eller silja tillgangar f6r att minska skulderna.

Pa samma sitt som andra foretag i branschen beddmer koncernen kapitalet pa basis av soliditeten. Detta nyckeltal

beriknas som eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Under rikenskapsaret 2019 var koncernens strategi, som var oférandrad jimfort foregaende riilkenskapsar, att
uppritthalla en soliditet uppgaende till minst 25 procent. Soliditeten uppgick vid utgangen av 2019 till 33,5 procent

(32,3). Utan IFRS 16-effekten hade soliditeten uppgatt till 36,9 procent.
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Not K4 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsindamal

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kréver anvandning av en del viktiga redovisnings-
méssiga uppskattningar. Vidare kravs att bolaget gor vissa bedémningar vid tillimpningen av redovisnings-
principerna. Dessa uppskattningar och beddmningar paverkar i rapporterna redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad information i &vrigt.

Uppskattningar och bedomningar utvirderas 16pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férviintningar pa framtida hindelser som anses rimliga under radande férhallanden. Dragna slutsatser utgér
grunden for avgéranden angaende redovisade virden pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan
faststiillas genom information fran andra kéllor. Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om andra
antaganden gors eller andra forutsiattningar giller. Nedan redovisas de uppskattningar och bedémningar som innebir
en risk for visentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder.

Nyttjandeperiod

Nyttjandeperioden pa koncernens anldggningstillgangar, frimst avseende lok och vagnar, bedéms utifran
tillgdngarnas bedomda kvarvarande ekonomiska livslangd. Tilldggsinvesteringar har en beddmd nyttjandeperiod
utifran respektive huvudenhets aterstaende bedémda ekonomiska livslangd.

Leasingavtalets lingd

Nir leasingavtalets lingd faststélls beaktas all tillgdnglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja
en forlingningsoption eller att inte utnyttja en option om att séiga upp ett avtal. Férlangningsoptioner forekommer
framst i avtal kopplade till lokaler, och i vissa avtal kopplade till lok. De faktorer som ar mest vésentliga vid
faststiillande av leasingavtalets lingd &r hur viktig tillgdngen &r for att kunna bedriva koncernens verksamhet, och de
kostnader och avbrott i verksamheten som krivs for att erséitta den leasade tillgdngen.

Tillkommande utgifter

Aktivering ska ske av utgifter fér atgirder som sannolikt innebér ekonomisk nytta i framtiden och om tillgangens
anskaffningsvirde kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Framtida ekonomisk nytta uppkommer om en atgird leder till
att koncernen kan fa storre intéikter eller annan nytta dn man skulle ha erhallit om atgiirden inte vidtagits.

Ovriga utgifter for underhall redovisas som kostnader i resultatrikningen i den period de uppkommer.

Goodwill
Goodwill har obestdmbar nyttjandeperiod. Det innebér att inga arliga avskrivningar gors, istillet genomfors
nedskrivningstest arligen. Inget nedskrivningsbehov har identifierats, se 4ven not K15.

Not K5 Segmentsinformation och intikter fran avtal med kunder

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:

Railcares koncernledning bestaende av CEQ, vice verkstillande direktér, CFO, kommunikationsansvarig och IR-
ansvarig motsvarar hogste verkstillande beslutsfattare for Railcare-koncernen och utvirderar koncernens finansiella
stillning och resultat samt fattar strategiska beslut. Bolaget har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av koncernledningen och som anvinds som underlag for att fordela resurser och
utviirdera resultat.

Koncernledningen har identifierat fyra rapporterbara segment i koncernens verksamhet:

Entreprenad Sverige
Entreprenader med maskiner och personal pa jirnvig samt trumrenoveringar med glasfiberfoder under jirnvig, vig
och inom industriomraden i Sverige.

Entreprenad Utland
Entreprenader med maskiner och personal pa jirnviag utomlands, i dagslédget frimst i Storbritannien.

Transport Skandinavien

Specialtransporter med lok, vagnar och personal samt verkstadstjinster internt och externt for reparation och
uppgradering av lok och vagnar.
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Maskinforsiljning
Maskinforsiljning frimst till utlandet och marknadsbearbetning med fokus pa nya omraden att implementera
Railcares entreprenadtjénster i.

Posten Koncerngemensamt dr en avstimningspost som innefattar koncernledning och andra koncerngemensamma
tjanster.

Aven om segmentet Maskinforséljning inte uppfyller de kvantitativa grinsvirden som krivs for segment for vilka
information ska ldmnas enligt IFRS 8, har foretagsledningen beslutat att detta segment ska rapporteras, eftersom
segmentet noga bevakas av koncernledningen som ett mojligt tillvixtomrade och forvéintas bidra i viisentlig grad till
koncernens intékter i framtiden.

Koncernledningen anvander framst resultat efter finansiella poster i beddmningen av koncernens resultat.

Intdkter

Forsiljning mellan segment sker pa marknadsméssiga villkor. De intikter fran externa kunder som rapporteras till
koncernledningen viirderas pa samma siitt som i koncernens rapport éver totalresultat.

jan-dec 2019 jan-dec 2018
Forsiljning Forsiljning Intidkter fran
Segmentens mellan Intidkter fran  Segmentens mellan externa
intikter segment externa kunder intikter segment kunder
Entreprenad Sverige 171104 16988 154113 144 473 14 665 129 807
Entreprenad Utland 67932 9183 58 749 49 631 10431 39 200
gﬁig;ﬁ’ﬁ;ﬁien 158 027 16793 141232 114057 17873 96184
Maskinforséljning 18 956 4 040 14 916 7429 4064 3365
Koncerngemensamt 27 620 26 020 1600 23191 21600 1591
Summa 443 639 73 025 370 610 338781 68 634 270147

Resultat efter finansiella poster

jan-dec 2019 jan-dec 2018

Entreprenad Sverige 21841 21697
Entreprenad Utland -1084 -12 851
Transport Skandinavien 5393 -4124
Maskinf6rsiljning 686 -993
Koncerngemensamt -616 -7 520
Summa 26 220 -3791

Resultat efter finansiella poster for koncernens rorelsesegment stims av mot koncernens resultat fore skatt enligt
féljande avstimning:

Resultat efter finansiella poster 26220 -3791
Andel av resultat efter skatt fran intresseftretag redovisade med

. 284 184
kapitalandelsmetoden
Resultat fore skatt 26 504 -3607
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Ovrig resultatinformation

Intdkter fran tjinster Varuférsiljning Uthyrning Summa
jan-dec jan-dec  jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec  jan-dec jan-dec
Segment 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Entreprenad Sverige 154113 129807 - - - - 154113 129807
Entreprenad Utland 58511 37 682 - - 238 1517 58 749 39199
Transport
Skandinavien 118 566 74276 7 355 5815 15311 16 093 141 232 96 184
Maskinforséljning 877 - 14039 3365 - - 14916 3365
Koncerngemensamt 1600 1591 - - - - 1600 1591
333 667 243 356 21394 9180 15 549 17 610 370 610 270147
Avskrivningar Rinteintikter Rintekostnader
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Entreprenad Sverige -16 069 -12169 = - -2478 -2583
Entreprenad Utland -2 683 -1661 = - -352 -81
Transport
Skandinavien -27131 -9 662 = - -2 527 -1913
Maskinf6rsiljning -598 -118 6 - -104 -36
Koncerngemensamt -3176 -486 - - -302 -648
Summa -49 657 -24 096 6 - -5763 -5261
Avskrivningar och rintekostnader for 2019 har 6kat pa grund av att koncernen tillimpar IFRS 16 Leasingavtal fran
och med den 1 januari 2019. Jimftrelsetalen for 2018 har inte rdknats om. For ytterligare information om hur
rikenskaperna har paverkats av inférandet av IFRS 16 Leasingavtal, se not K35.
Koncernovergripande information
Intiikter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var kunderna ir lokaliserade:
jan-dec
jan-dec 2019 2018
Sverige 295471 209 551
Danmark 238 1361
Norge 17 617 22 561
Storbritannien 54 979 32915
Ovriga 2305 3759
Summa 370610 270147
Anliggningstillgangar, andra #n finansiella instrument*, férdelas per land enligt f6ljande:
jan-dec
jan-dec 2019 2018
Sverige 364703 322966
Danmark 11545 10922
Storbritannien 1810 284
Summa 378 059 334172

*) Det finns inga tillgdngar i samband med formaner efter avslutad anstéllning eller rittigheter enligt férsikringsavtal.
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Koncernens kunder &r savil privata som offentliga aktorer inom jarnviigsbranschen, och varierar beroende pa
verksamhetsomrade. Koncernen har till stor del aterkommande kunder och langa kundrelationer. Huvuddelen av
koncernens intikter kommer fran de tre segmenten Entreprenad Sverige, Entreprenad Utland och Transport

Skandinavien.

De fem storsta kunderna i koncernen star for en stor del av koncernens intikter, 278 505 KSEK (166 548).

Aterstaende langfristiga entreprenadavtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som fordelats till langfristiga entreprenadavtal som dr ouppfyllda

eller delvis ouppfyllda per 31 december 2019 &ar 0 KSEK (48 971).

Alla 6vriga avtal for entreprenadavtal har en ursprunglig férviintad 16ptid pa higst ett ar eller faktureras baserat pa
nedlagd tid. I enlighet med reglerna i IFRS 15 har upplysning inte laimnats om transaktionspriset for dessa ouppfyllda
ataganden. For ytterligare upplysningar om koncernens prestationsataganden, se redovisningsprinciper i not K2.

Not K6 Ovriga rorelseintikter

jan-dec 2019

jan-dec 2018

Vinst vid avyttring maskiner/inventarier 390 20
Valutakursvinster 669 950
Atervunna kundfgrluster 195
Ovriga intikter 715 39
Summa 1775 1204
Not K7 Ovriga rorelsekostnader

jan-dec 2019 jan-dec 2018
Forlust vid avyttring maskiner/inventarier -48 -25
Valutakursforluster -1162 -892
Summa -1210 -918
Not K8 Ersittningar till anstillda, m.m.

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader

jan-dec 2019

jan-dec 2018

Loner och andra erséttningar 79 246 74795
varav VD och andra ledande befattningshavare 5923 6334
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 8733 7 549
varav VD och andra ledande befattningshavare 1074 676
Ovriga sociala avgifter 26475 24 325
varav VD och andra ledande befattningshavare 1469 1320
Medelantal anstéllda med geografisk fordelning per land
jan-dec 2019 jan-dec 2018
Medeltal Medeltal
anstillda Varav min anstillda Varav min
Sverige 118 105 119 106
Storbritannien 3 2 4 2
Danmark - - - -
Koncernen totalt 121 107 123 108

Ko6nsfordelning i koncernen for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare

Styrelsen i moderbolaget bestar av sex ledaméter varav tva kvinnor. Koncernledningen bestar av fyra personer (fem)
varav en kvinna (en). Dotterbolagens styrelser bestar av tre till fyra personer, varav ingen kvinna.
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Ersdttning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare avser koncernledningen. I denna ingar Daniel Oholm (VD), Ulf Marklund (vVD), Mikael
Forsfjill (CFO), Sofie Daversj6é (IR- och Kommunikationsansvarig). Ulf Marklund anlitas pa konsultbasis. Under 2018
ingick Anders Antonsson (IR-ansvarig) i koncernledningen, och &ven han anlitades pa konsultbasis. Mer information
om transaktioner med nirstaende finns i not K31.

Till anstéllda ledande befattningshavare forekommer endast fasta erséttningar och fordelningen av dessa visas nedan.

Sammanstillning 6ver ersdttningar och 6vriga formaner under 2019

Summa l6n
Ovriga Konsult- och
Fast 16n formaner arvode ersittningar
VD och koncernchef Daniel Oholm 1755 77 - 1833
Ovriga ledande befattningshavare 1411 77 1935 3422
Koncernen totalt 3166 154 1935 5255
Sammanstillning 6ver ersiittningar och 6vriga formaner under 2018
Summa 16n
Ovriga Konsult- och
Fast 16n férmaner arvode  erséttningar
VD och koncernchef Daniel Oholm 1556 75 - 1631
Ovriga ledande befattningshavare 1376 71 2802 4249
Koncernen totalt 2932 146 2802 5880
Ovriga forméaner avser bilfdrman.
Ersdttningar till styrelseledamdéter i moderbolaget
jan-dec 2019 jan-dec 2018
Styrelse- Konsult- Styrelse- Konsult-
arvode arvode Summa arvode arvode Summa
Catharina Elmséter Svard 200 200 200 200
(ordf)
Anna Weiner Jiffer 100 100 100 100
Lars Stenlund - - 100 100
Adam Adin 100 100 100 100
Anders Westermark 100 100 100 100
Ulf Marklund (WD) - 1935 1935 - 1800 1800
Bjorn Ostlund 100 100 - -
Summa 600 1935 2535 600 1800 2400
Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut, 200 000 SEK till styrelsens
ordférande och 100 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledamoter. For styrelseledaméter som uppbér 16n i form av
anstillning i nagot koncernféretag, har styrelsearvode ej utgatt.

Till ledningen har bolagsstimman beslutat om riktlinjer avseende ersdttning. Riktlinjerna for ersittning och andra
anstillningsvillkor innebér i huvudsak att Bolaget ska erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsméssiga
ersittningar och att kriterierna darvid ska utgbras av den ledande befattningshavararens ansvar, roll, kompetens och
befattning. Riktlinjerna giiller dven for styrelseledaméter i den man de erhaller erséattning for tjdnster utférda at
Koncernen utéver styrelseuppdraget.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig 16n. Rorlig 16n ska ha ett tak for utfall. For att
undvika osunt risktagande ska det finnas en grundliggande balans mellan fast och rérliglon. Den fasta lénen ska sta
for en tillrackligt stor del av den ledande befattningshavarens totala ersiattning for att det ska vara mojligt att satta ned
den rorliga delen till noll. Grundprincipen ér att den rorligalonedelen per ar ska uppga till maximalt 20 procent av fast
arslon.
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Ledande befattningshavare #ger ratt till marknadsméssiga pensionslsningar i férhallande till situationen i det land
dir befattningshavarna stadigvarande ér bosatta. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestimda. Rorlig 1on
ska som huvudregel vara pensionsgrundande.

Ovriga forméaner, till exempel tjinstebil, extra sjukforsikring eller foretagshilsovard, ska vara av begrinsat virde i
forhallande till §vrig ersittning och kunna utga i den utstrickning detta bedoms vara marknadsmissigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positioner pa aktuell arbetsmarknad.

Uppsigningstiden fran Bolagets sida ska vara hogst 12 manader for verkstillande direktoren och hogst 6 manader for
ovriga ledande befattningshavare. Uppsédgningstiden fran verkstéllande direktorens sida ska vara ligst 12 manader
och for 6vrigaledande befattningshavares sida ska den vara l4gst 6 manader. Utdver uppsigningstid kan
avgangsvederlag utga med h6gst 12 manaders 16n och anstéllningsformaner f6r verkstéllande direktoren.

Avgiftsbestdmd pension

Koncernen har endast avgiftsbestiimda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets
resultat.

Pensionsaldern for verkstiillande direktoren ér 65 ar. Pensionspremien ska uppga till 35 procent av den
pensionsgrundande 16nen. Med pensionsgrundande 16n avses den fasta manadslénen uppriknat med faktor 12,2, For
andraledande befattningshavare ir pensionsaldern 65 ar och pensionspremien bestims fran en premietrappa
beroende pa alder. For 16ner upp till 7,5 PBB ska pensionspremien uppga till 5,5-6,5 procent av den
pensionsgrundande 16nen, och for 16ner mellan 7,5 och 30 PBB ska pensionspremien uppgé till 20-30 procent av den
pensionsgrundande 1&nen.

Avgdngsvederlag
Mellan foretaget och verkstéllande direktoren giller en 6msesidig uppsdgningstid om 12 manader. Vid uppségning
fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avriknas inte mot

andra inkomster. Vid uppsigning fran verkstillande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andraledande befattningshavare giller en 6msesidig uppséigningstid om 6 manader.

Not K9 Ersattningar till revisorerna
jan-dec 2019 jan-dec 2018
Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 633 738
- Ovriga tjanster 53 13
Summa 686 751
Kallerman Revision A/S
- Revisionsuppdraget 58 61
- Ovriga tjénster 66 50
Summa 123 111
Burrows Scarborough
- Revisionsuppdraget 68 -
- Ovriga tjanster 11 -
Summa 79 -
Dains
- Revisionsuppdraget 88
- Ovriga tjénster 7 2
Summa 7 90
Totalt 817 952
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Not K10 Leasingavtal

Leasetagare

Upplysningar avseende rdkenskapsdaret 2019

Irapporten Over finansiell stéllning redovisas f6ljande belopp relaterade till leasingavtal:

Varav

Balans per nyttjanderitts-

Tillgangar med nyttjanderiitt 2019-12-31 tillgang

Byggnader och mark 30790 24 482

Lok och vagnar 129169 25983

Arbetsmaskiner 165 405 2456

Fordon 7 604 7514

Inventarier, verktyg och installationer 5545 52

Summa 338513 60 487
Leasingskulder 2019-12-31
Langfristiga 24712
Kortfristiga 31567
Summa 56 279

Tillkommande nyttjanderitter under 2019 uppgick till 23 858 KSEK.

Irapporten Over totalresultat redovisas f6ljande belopp relaterade till leasingavtal:

jan-dec 2019

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Avskrivningar pa Byggnader och mark 7217
Avskrivningar pa Lok och vagnar 17 366
Avskrivningar pa Arbetsmaskiner 376
Avskrivningar pa Fordon 2447
Avskrivningar pa Inventarier, verktyg och 73
installationer

Summa 27 478
Ovriga externa kostnader

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 3597
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den

underliggande tillgangen ir av lagt virde som inte 4r 955
korttidsleasingavtal

Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som

. .o . . 3726
inte ingar i leasingskulder

Finansiella kostnader

Réntekostnader 1761

Det totala kassautflodet gillande leasingavtal under 2019 var 37 452 KSEK.
Upplysningar avseende rdkenskapsdret 2018

Operationella leasingavtal

Koncernen hyr lokaler, lok och kontorsinventarier enligt det som tidigare definierades som ej uppsigningsbara
operationellaleasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1-8 ar. De flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens

slut forlidngas till en avgift som Overensstimmer med en marknadsméssig avgift.
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Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppséigningsbara operationella leasingavtal dr som f6ljer:

2018-12-31
Inom1lar 19789
Mellan1och 5 ar 31896
Mer én 5 ar 365
Summa 52049

Kostnadsforda leasingavgifter under 2018 uppgick till 7082 KSEK och ingér i posten Ovriga externa kostnader i
rapporten 6ver totalresultat.

Det storsta avtalet nar det géller lokaler avser Railcares huvudkontor i Skelleftehamn, dir bolaget hyr bade kontors-
och verkstadslokaler. Avtalsperioden ir pa 8 ar och 16per ut under 2023. Under 2018 har koncernen tecknat ett avtal
avseende fyra lok som anviinds i det stora transportuppdraget av jirnmalm. Avtalet 16per pa fem ar, men det finns en
mojlighet for Railcare att sdga upp tva avloken med sex manaders varsel och de andra tva loken kan ségas upp med 12
manaders varsel efter tidigast tva ar. I tabellen ovan har minimileaseavgifter for kortast maojliga tid réknats in.

Leasegivare

Koncernen hyr utlok och vagnar enligt ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioden uppgar till 3-5
ar. Leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forléingas till en avgift som 6verensstimmer med en marknadsméssig
avgift.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppségningsbara operationella leasingavtal &r som f6ljer:

2019-12-31 2018-12-31
Inom1ar 6555 6949
Mellan1och 5 ar 5895 11 680
Mer #n 5 ar -
Summa 12 450 18 629

Hyresintikter under 2019 uppgick till 9 610 KSEK. Sammanlagda variabla avgifter som intiktsforts uppgar till 463
KSEK (0).

Det storsta leasingavtalet dir koncernen ir leasegivare avser tva lok av modellen Vossloh Euro4000 T68. Det
ursrpungliga avtalet tecknades under 2012 och forlangdes med optioner fram till ar 2018. Ett nytt avtal tecknades och
borjade gilla den 1 januari 2019. Det nya avtalet omfattar tre ar, med mojlighet till forlingning om maximalt fyra ar
dérefter. I tabellen ovan har minimileaseavgifter for de avtalade aren réknats in, utan den mojliga férlingningen.

Not K11 Finansiella intikter och kostnader

jan-dec 2019 jan-dec 2018
Valutakursvinster 6 29
Total finansiella intikter 6 29
Rintekostnader pa:
-skulder till kreditinstitut -3514 -3364
-konvertibellan -318 -601
-leasingskulder -1761 -
-skulder avseende finansiell leasing -1296
Valutakursforluster -65 -22
Ovriga finansiella kostnader -104 -80
Totala finansiella kostnader -5763 -5363
Finansnetto -5757 -5334

Ovanstaende poster avser tillgangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde enligt IFRS 9, forutom
leasingskulder som virderas i enlighet med IFRS 16.
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Not K12 Valutakursdifferenser - netto

jan-dec 2019

jan-dec 2018

Ovriga rorelseintikter (not K6) 669 950
Ovriga rorelsekostnader (not K7) -1158 -892
Finansnetto (not K11) -59 8
Valutakursdifferenser — netto -548 66

Ovanstaende poster hiirror fran finansiella instrument.

Not K13 Inkomstskatt

jan-dec 2019 jan-dec 2018
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -1494 -1636
Justeringar avseende tidigare ar 14 -
Summa aktuell skatt -1480 -1636
Uppskjuten skatt (not K26)
Uppkomst och aterforing avtemporira 4964 3894
skillnader
Summa uppskjuten skatt -4 264 3824
Summa inkomstskatt -5744 2188

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid

anviandning av skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

jan-dec 2019

jan-dec 2018

Resultat fore skatt 26 509 -3 607
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige, 21,4 % (22) -5 673 794
Omvirdering av skatt pa grund av dndrade skattesatser® - 1679
Effekt av utlindska skattesatser -73 -9
Ej avdragsgilla kostnader -275 -407
Omvirdering av uppskjuten skatt 202 91
Justeringar avseende tidigare ar 14 -
Resultatandel i intresseforetag 61 40
Skattekostnad -5744 2188

Vigd genomsnittlig skattesats fir koncernen var 21,7 procent (60,7).

*) Ijuni 2018 beslutades att skattesatsen for bolagsskatt i Sverige kommer att sdnkas. Férdndringen kommer att ske i
tva steg, for rikenskapsar som inleds 1 januari 2019 eller senare dr bolagsskattesatsen 21,4 procent och fran och med

rikenskapsar som inleds 1 januari 2021 eller senare ér bolagsskattesatsen 20,6 procent.

Koncernens uppskjutna skatt hinfor sig till storsta delen till obeskattade reserver, vilka inte forvintas aterforas
forriin tidigast da den ligre skattesatsen trider i kraft. Redovisade virden for uppskjuten skatt har diarfor riknats om
med anvindning av skattesatsen 20,6 procent. Effekten av den dndrade skattesatsen har redovisats i posten

inkomstskatt i resultatrikningen.
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Not K14 Resultat per aktie

Resultatmatt som anvints i beriikningen av resultat per aktie

jan-dec 2019

jan-dec 2018

Resultat per aktie fore utspddning

Resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare: 20766 -1419
Resultat per aktie efter utspddning
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare:

- Anvant i berdkningen av resultat fére utspadning 20766 -1419

- Riintekostnad for konvertibla skuldebrev 250 468
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiesigare anvint i berdkningen av resultat

. R 21016 -951

per aktie efter utspadning
Vigt genomsnittligt antal stamaktier
Vigt genomsnittligt antal stamaktier vid berékning av resultat per aktie fore
utspidning (tusental) 23013 22033
Justeringar for berdkning av resultat per aktie efter utspadning:
Konvertibla skuldebrev 1111 1111
Viigt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier anvints som 24124 93 144

nidmnare vid berdkning av resultat per aktie efter utspddning

I november 2018 emitterades 1111111 nya aktier genom konvertering av skuldebrev. Konverteringen paverkar
beridkningen av vigt genomsnittligt antal stamaktier samt potentiella stamaktier enligt ovan.

Fére utspddning

Resultat per aktie fére utspiddning beréiknas genom att det resultat som ar hénforligt till moderbolagets aktieéigare

divideras med ett viigt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

Efter utspddning

Forberikning av resultat per aktie efter utspidning justeras det viigda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier
for utspiddningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har en kategori av potentiella stamaktier
med utspadningseffekt: konvertibla skuldebrev. De konvertibla skuldebreven antas ha blivit konverterade till
stamaktier och nettovinsten justeras for att eliminera réintekostnaden minskat med skatteeffekten. Konvertibla
skuldebrev ger inte upphov till en utspadningseffekt nir rantan per stamaktie som kan erhallas vid konvertering

overstiger resultat per aktie fore utspédning,.
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Not K15 Immateriella tillgangar

Balanserade
utgifter fér Trafik-

utvecklingsarbete Patent Goodwill tillstand Summa
Rékenskapsaret 2018
Ingdende redovisat viirde 3194 449 3 681 822 8146
Valutakursdifferenser 115 115
Inkop/arets aktiverade utgifter 226 226
Avskrivningar -692 -174 -138 -1004
Utgaende redovisat virde 2502 501 3796 684 7483
Per 31 december 2018
Anskaffningsvérde 3464 1096 8 851 1534 14 945
Ackumulerade av- och 962 -595 -5055 -850 -7 462
nedskrivningar
Redovisat viirde 2502 501 3796 684 7483
Rikenskapsaret 2019
Ingaende redovisat viirde 2502 501 3796 684 7483
Valutakursdifferenser -242 0 -242
Inkdp/arets aktiverade utgifter 663 41 704
Avyttringar och utrangeringar -48 -48
Avskrivningar -693 -117 0 -137 -946
Utgaende redovisat virde 2471 377 3554 547 6949
Per 31 december 2019
Anskaffningsvirde 4127 1040 8 609 1537 15313
Ackumulerade av- och 1655  -663 -5055 -990 -8.362
nedskrivningar
Redovisat virde 2471 377 3554 547 6949

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill har obestdmbar nyttjandeperiod. Det innebér att inga arliga avskrivningar gors, istillet genomfors

nedskrivningstest arligen. Nedan foljer en sammanstillning av goodwill fordelat pa varje kassagenererande enhet:

Goodwill 2019-12-31 2018-12-31
Railcare T AB, segment Transport Skandinavien 2546 2546
Railcare Danmark A/S, segment Entreprenad Utland 1008 1250
Summa 3554 3796

Atervinningsbart belopp f6r goodwill, som har obestimbar nyttjandeperiod, har faststillts baserat pa berikningar av
nyttjandevirde. Dessa beridkningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden efter skatt baserade pa finansiella
budgetar som tidcker en 3-arsperiod. Kassafloden bortom 3-arsperioden extrapoleras med hjilp av bedomd tillvixttakt
enligt uppgift nedan. Tillvéixttakten dverstiger inte den langfristiga tillviixttakten for marknaden dér koncernen
verkar. De frimsta antagandena, utéver nedan, avser volymtillviixt, marginaler och investeringsbehov. Berikningen
baseras pa verksamhetsledningens erfarenhet och historisk data.

Visentliga antaganden vid beréikningen; langsiktig tillviixttakt 2 procent (2), diskonteringsréinta 6 procent (7). 1

berikningen har det gjorts samma antaganden for bada enheterna och for bada aren bortsett fran en ligre

diskonteringsrinta 2019.

En genomford provning av nedskrivningsbehov av goodwill pavisar att inget nedskrivningsbehov foreligger.

Kanslighetsanalyser av berdkningen av nyttjandevirdet i samband med nedskrivningsbedémningen har genomforts
dédr omsittningstillvixten sénkts med 2 procentenheter i prognosperioden, rorelsemarginalen sdnkts med 2
procentenheter, diskonteringsrintan hijts med 2 procentenheter och langsiktig tillviixt sinkts med 2 procentenheter.
Kinslighetsanalyserna visade att ingen av justeringarna enskilt genererar ett nedskrivningsbehov fér nagon av de

kassagenererande enheterna.
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Not K16 Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, Pagaende
Byggnader Lokoch Arbets- verktyg och nyanligg-

ochmark vagnar maskiner Fordon installationer ningar Summa
Rikenskapsaret 2018
Ingéende redovisat virde 6056 115447 130227 9110 5053 50512 316405
Valutakursdifferenser 97 201 4 -6 296
Inkip/Arets aktiverade 39 5738 3158 5900 1352 19331 35518
utgifter
Omklassificeringar -365 38622 -38 257 0
Avyttringar och -456 2454 132 3042
utrangeringar
Avskrivningar 196 -9053 -10 691 -2261 -882 -23 083
g;fg:nde redovisat 5534 111773 161517 10 299 5385 31586 326094
Per 31 december 2018
Anskaffningsvirde 6474 188904 220552 14 406 8651 31586 470573
Ackumulerade 040 77131 -59035 -4107 -3266 0 -144479
avskrivningar
Redovisat virde 5534 111773 161517 10 299 5385 31586 326094
Rikenskapsaret 2019
Ingéende redovisat virde 5534 111773 161517 10 299 5385 31586 326094
Justering vid 6vergang till
RS 16 15946 27223 0 0 66 0 43235
Valutakursdifferenser 253 59 70 53 39 0 474
Inkop/Arets aktiverade 15500 7202 1467 1215 1465 25224 52073
utgifter
Ombklassificeringar 970 8315 15283 -213 -347 -24 898 -890
Avyttringar och 0 0 -624 -1199 -30 0  -1853
utrangeringar
Avskrivningar -7413 -25403 -12 308 -2 551 -1033 0 -48708
g;f(‘l’;’nde redovisat 30790 129169 165405 7604 5545 31912 370425
Per 31 december 2019
Anskaffningsvirde 37247 227521 230043 11787 7343 31912 545853
Ackumulerade 6457 -98352  -64638 4183 1798 175428
avskrivningar
Redovisat virde 30790 129169 165405 7604 5545 31912 370425

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag fér avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. For att sidkerstilla att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov, girs arligen ett nedskrivningstest
for respektive kassagenererande enhet. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden efter skatt
baserade pa finansiella budgetar som tiicker en 3-arsperiod. Kassafléden bortom 3-arsperioden extrapoleras med
hjalp av beddmd tillvixttakt enligt uppgift nedan. Tillviixttakten dverstiger inte den langfristiga tillviixttakten for
marknaden dir koncernen verkar. De frimsta antagandena, utéver nedan, avser volymtillviixt, marginaler och
investeringsbehov. Berikningen baseras pa verksamhetsledningens erfarenhet och historisk data.

Visentliga antaganden vid beréikningen; langsiktig tillviixttakt 2 procent (2), diskonteringsrinta 6 procent (7).
berikningen har det gjorts samma antaganden for samtliga kassagenererande enheter och fér bada aren bortsett fran
en ligre diskonteringsriinta 2019.

En genomford provning av nedskrivningsbehov av materiella anliggningstillgangar pavisar att inget
nedskrivningsbehov féreligger.
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Fo6r upplysning om leasingavtal for rikenskapsaret 2019 se not K10. Fran den 1 januari 2019 redovisas leasade
tillgdngar som Nyttjanderittstillgangar, se not K35 for upplysning om éndrade redovisningsprinciper.

Upplysningar endast for rikenskapsaret 2018

Koncernen leasar vissa materiella anliggningstillgangar genom finansiella leasingavtal. Det finns frimst tva stora
finansiella leasingavtal i koncernen. Det ena avtalet avser en arbetsmaskin och det andra lok och vagnar. Ovriga
finansiella leasingavtal avser frimst fordon. Avtalen 16per ut om 1-5 ar och deras redovisade viirde uppgar till

21 876 KSEK (21 945).

Enligt villkoren i leasingkontrakten har koncernen mgjlighet att antingen férlinga kontraktet gillande
arbetsmaskiner ett ar i taget eller férvirva arbetsmaskinerna for marknadspris, dock 1agst till bokfort restvirde.
Lok och vagnar ska enligt kontraktet 16sas in till ett garanterat restvirde efter 16ptidens utgang.

I posten lok och vagnar ingar lok och vagnar som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal
med foljande belopp:

2018-12-31
Anskaffningsvérde 20210
Ackumulerade avskrivningar -11170
Redovisat virde 9 040
I posten arbetsmaskiner ingar vakuumsug som koncernen innehar
enligt finansiella leasingavtal
med f6ljande belopp: 2018-12-31
Anskaffningsvirde 4400
Ackumulerade avskrivningar -1666
Redovisat virde 2734

I posten fordon ingar bilar som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal med féljande belopp:

2018-12-31
Anskaffningsvérde 13795
Ackumulerade avskrivningar -3693
Redovisat virde 10102

Not K17 Andelar i intresseforetag

Koncernen innehar andelar i ett intressefiretag som av styrelsen inte bedéms som vésentligt for koncernen per
31 december 2019. Innehavet har redovisats enligt kapitalandelsmetoden och figarandelen ér densamma som
rostandelen.

Organisations- Agarandel (%)
Namn pa foretaget nummer Site 2019-12-31 2018-12-31
Atumo AB 556670-3962 Skelleftehamn 40 40

2019-12-31 2018-12-31

Redovisat virde i koncernen 685 595
Redovisat virde i moderbolaget 204 204
Belopp for koncernens andel av:
Resultat 284 184
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 284 184

Atumo AB ir ett konsultféretag som verkar inom jirnvigsbranschen. Tjansterna bestar till exempel av
siikerhetsspecialister, byggledning, dokumenthantering och utredningar.

Railcare Group AB har limnat ett generellt borgensatagande hos kreditinstitut f6r Atumo AB, begriinsat till 500
KSEK.
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Not K18 Finansiella instrument per kategori

I nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder, upptagna till redovisat virde
respektive verkligt viirde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9. Fér kort- och langfristiga fordringar och skulder
anses det redovisade virdet utgdra en rimlig uppskattning av det verkliga viirdet varvid dessa virden 6verensstimmer
itabellen nedan. Upplysning av verkligt viirde for finansiell leasingskuld l1imnas ej i enlighet med IFRS 7.

Virdering av finansiella tillgangar och skulder, virderade till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella tillgangar 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 15929 20172
Ovriga kortfristiga fordringar 3175 2772
Andra langfristiga fordringar 3954 3954
Depositioner 658 658
Likvida medel 22011 24081
Summa 45727 51637
Finansiella skulder 2019-12-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 106 979 127135
Konvertibellan 4782 4563
Langfristig skuld finansiella leasingavtal - 14 856
Kortfristig skuld finansiella leasingavtal - 5742
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 50162 48171
Leverantorsskulder 24538 26551
Ovriga kortfristiga skulder 4475 4462
Summa 190 935 231480

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna ovan har koncernen finansiella skulder i form av
leasingskulder vilka redovisas och viirderas enligt IFRS 16.

Not K19 Kundfordringar
2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 15929 20172
Minus: reservering for osikra fordringar - -
Kundfordringar - netto 15929 20172

Det verkliga virdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte dr
visentlig.

Per den 31 december 2019 uppgick fullgoda kundfordringar till 15 929 KSEK (20 172) f6r koncernen.
Per den 31 december 2019 var kundfordringar uppgaende till 6 025 KSEK (5 364) forfallna, men utan att nagot
nedskrivningsbehov ansags foreligga for koncernen. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte

haft nagra betalningssvarigheter. Koncernens redovisningsprinciper fér nedskrivningar och beriikning av
reserveringen for osdkra kundfordringar beskrivs i not K3 (b).

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2019-12-31 2018-12-31
1-30 dagar 4945 4566
31-60 571 363
> 61 dagar 508 435
Summa forfallna kundfordringar 6 025 5364

Forvintade kreditforluster, forenklad metod

Fordringar utgérs i huvudsak av kundfordringar for vilka koncernen valt att tillampa den férenklade metoden for
redovisning av forvintade kreditforluster. Detta innebir att forvintade kreditforluster reserveras for aterstaende
16ptid, vilken forvintas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen reserverar for férviintade kreditférluster
baserat pa historiska kreditférluster samt framatriktad information. Majoriteten av koncernens kunder dr en
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homogen grupp med likartad riskprofil, varfor kreditrisken initialt bedoms kollektivt for samtliga kunder. Eventuella
storre enskilda fordringar beddms per motpart. Koncernen skriver bort en fordran nér det inte lingre finns nagon
forvintan pa att erhalla betalning och da aktiva atgiirder for att erhalla betalning har avslutats.

Forvantade kreditférluster, generell metod

De finansiella tillgdingar som omfattas av reservering for férviintade kreditforluster enligt den generella metoden
utgors av likvida medel. Railcare tillimpar en ratingbaserad metod i kombination med annan kind information och
framatblickande faktorer fé6r beddmning av férvaintade kreditférluster. Koncernen har definierat fallissemang som da
betalning av fordran &r 90 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer som indikerar att betalningsinstillelse
foreligger. I de fall beloppen inte beddms vara ovisentliga redovisas en reserv for forvintade kreditférluster dven for
dessa finansiella instrument. i dagslidget har koncernen bedémt att ingen kreditforlust foreligger for likvida medel.

Kundfordringar klassificeras i den férenklade metoden i kategorin Utan kreditriskbetyg/kundfordringar, och likvida
medel klassificeras i den generella metoden som Stadie 1 med kreditriskbetyg A+.

Redovisade belopp, per valuta, for Koncernens kundfordringar dr foljande:

2019-12-31 2018-12-31
SEK 12 422 17 627
DKK - 268
NOK 596 511
GBP 2900 1303
Uusbh 9 462
Summa 15929 20172

Not K20 Varulager

Varukostnader ingar i posten Ravaror och férnddenheter i rapporten dver totalresultat och uppgar till 30 610 KSEK
(14 631).

Not K21 Ovriga kortfristiga fordringar
2019-12-31 2018-12-31
Momsfordran 3307 4475
Avrikning skatter och avgifter 293 1024
Ovriga fordringar 3175 2772
Summa 6775 8271
Not K22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intdkter 4133 2132
Forutbetalda leasinghyror 697 2307
Férutbetalda lokalhyror 221 2372
Forutbetalda forsdkringar 1105 655
Ovriga poster 1206 2718
Summa 7 362 10184
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Not K23 Likvida medel

Likvida medel, savil i balansriikningen som i kassafl6desanalysen, bestar av foljande:

2019-12-31 2018-12-31

Banktillgodohavanden 21849 23919
Spirrade bankmedel 162 162
Summa 22011 24081
Not K24 Eget kapital
Aktiekapital

I november 2018 begirde konvertibelinnehavaren Norrlandsfonden konvertering av 5 000 KSEK av sitt totala
innehav av 10 000 KSEK. Konverteringen innebar att 1 111 111 nya aktier emitterades varvid antalet aktier 6kade till
23 013 056 stamaktier och aktiekapitalet kade med 456 KSEK.

Aktierna har ett rostviirde pa 1 rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ir till fullo betalda.

Ovrigt tillskjutet kapital
Posten bestar 6verkurs vid nyemission, aktiedigartillskott samt av egetkapitaldel av konvertibellan netto efter skatt.
Den konvertering som skedde i november 2018 innebar att Ovrigt tillskjutet kapital 6kade med 4 185 KSEK.

Reserver
Posten bestar av valutakursdifferenser vid omriikning av utléindska dotterbolag.

Not K25 Upplaning

2019-12-31 2018-12-31
Langfristig
Konvertibellan - 4563
Skulder till kreditinstitut 106 979 127135
Leasingskulder 24712 -
Skuld finansiella leasingavtal - 14 856
Summa langfristig upplaning 131 691 146 554
Kortfristig
Leasingskulder 31567 -
Skuld finansiella leasingavtal - 5742
Skulder till kreditinstitut 50162 48171
Konvertibellan 4782 -
Summa kortfristig upplaning 86 511 53913

Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut 16per med en genomsnittlig rinta pa 2,1 procent per ar (2,2) och med rorlig rianta.

Koncernen har att uppfylla en kovenant for en stor del av upplaningen. Lanevillkoren som ska uppfyllas ir att
nettoskulden/EBITDA inte far éverstiga 4,0 till och med 2020-12-30, 3,0 fran och med 2020-12-31 samt 2,5 fran och
med 2021-12-31 och vid var tid direfter. Fram till och med 2019-09-30 hade koncernen en kovenant for viss upplaning
med lanevillkoret att nettoskulden/eget kapital inte fick 6verstiga 3,0. Koncernen har uppfyllt lanevillkoren under
rikenskapsaren 2019 och 2018.

For skulder till kreditinstitut har sikerhet stillts i form av foretagsinteckningar till ett viirde av 75 400 KSEK
(109 000) samt maskiner till ett bokfort virde av 226 206 KSEK (91 216). For skulder per 31 december 2018 hade dven
sidkerhet stillts i form av pantsatta aktier i dotterbolag till ett virde av 88 567 KSEK.

Det verkliga virdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte dr
visentlig, Verkliga varden for langfristiga skulder till kreditinstitut samt finansiella leasingavtal baseras pa
diskonterade kassafldden med en riinta som baseras palanerintan 1,9 procent (2,2) och #riniva 2 i verkligt
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virdehierarkin. Dabolaget har all upplaning i rorlig rinta sa dr redovisat viirde och verkligt viirde i allt viisentligt
samma.

Verkligt virde for konvertibellanet dr i allt viisentligt samma som redovisat viirde och #r i niva 2 i verkligt
virdehierarkin.

Helakoncernens upplaning ér i SEK.

Checkrdkningskredit

Koncernen har en beviljad checkrikningskredit i valutan SEK om 20 000 KSEK (19 000), vilken omfoérhandlas arligen
med en férlingningstid om 12 manader. Av beviljad checkrikningskredit har 0 KSEK utnyttjats per den 31 december
2019 (0). Checkrikningskrediten 16per vid utnyttjande med en rdnta om 1,55 procent per 2019-12-31, vilken betalas
kvartalsvis.

Skulder avseende finansiella leasingavtal
Upplysningen nedan avser endast riikenskapsar 2018. Fér upplysning om leasingskulden for rikenskapséret 2019 se

not K10.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter som ska
erléiggas avseende finansiella leasingavtal:

Nominellt viarde
2018-12-31
Inom1ar 4745
Mellan1och 5 ar 3380
Mer #n 5 ar -
Summa 8125

Nominellt varde och nuvirde ar i allt visentligt 6verensstimmande med varandra.

Konvertibla skuldebrev

Moderbolaget emitterade ett konvertibelt skuldebrev med ett nominellt viirde av 10 000 KSEK den 19 december 2013.
Skuldebrevet forfaller 7 ar fran utstillandedagen, 2020-12-31 om det dessférinnan inte konverterats till aktier pa
begiran avinnehavaren. Konverteringskursen dr 4,50 SEK per aktie, vilken motsvarar den genomsnittliga
handelskursen for foretagets aktier under perioden 2 december 2013 - 13 december 2013 omréknat for den split med
villkor 5:1 som genomfordes under 2017. Rétt till konvertering till aktier far #ga rum under perioden 31 december 2016
- 31 december 2020.

I september 2018 begirde innehavaren konvertering av 5 000 KSEK, vilket innebar att 1111111 stycken nya aktier
emitterades och registrerades per den 19 november. Av det utgivna konvertibla skuldebrevet kvarstar dirmed 5 000
KSEK enligt samma villkor som beskrivs ovan.

I januari 2020, efter rikenskapsarets utgang, begirde innehavaren konvertering av resterande del av skuldebrevet,
vilket innebar att 1111 111 stycken nya aktier emitterades och registrerades per den 30 januari 2020.

Konvertibellanet redovisas i balansrikningen enligt féljande:

2019-12-31 2018-12-31

Nominellt virde pa konvertibla skuldebrev 5000 5000
Egetkapitaldel - viirde pa konverteringsriitten -2 595 -2 595

2405 2405
Réantekostnader 3548 3230
Betald rinta -1172 -1072
Skulddel 4782 4 563
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Virden pa skulddelen respektive egetkapitaldelen (konverteringsritten) bestimdes vid utgivandet. Det initiala
verkliga virdet fér de konvertibla skuldebrevens skulddel beriknades genom anvindning av marknadsréntan pa
utgivningsdagen for en likvirdig icke konvertibel obligation. Efter forsta redovisningstillfdllet redovisas skulden till
upplupet anskaffningsvérde till dess att den konverteras eller forfaller. Resterande del av likviden férdelas till
konverteringsriitten och redovisas netto efter skatt i eget kapital och omviirderas inte. Lanet 16per med en arlig rinta

motsvarande Stibor 90 med tillagg av tva procent och med en 16ptid om nittio dagar.

Not K26 Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar (netto)

Redovisade belopp avser temporéira skillnader hanforliga till:

2019-12-31 2018-12-31
Skatteméssiga underskott 135 390
Internvinster i anlidggningstillgdngar 112 147
247 536
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder enligt
kvittningsreglerna*) 150 ~>36
Netto uppskjutna skattefordringar 97 0
Uppskjutna skatteskulder (netto)
Redovisade belopp avser temporira skillnader héinforliga till:
2019-12-31 2018-12-31
Leasingavtal 500 -
Finansiell leasing - 652
Obeskattade reserver 26 553 22 557
Konvertibla skuldebrev 47 96
Tempordr skillnad hos utléndska dotterbolag 720 695
27 820 24 000
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar enligt
kvittningsreglerna*) -150 -536
Netto uppskjutna skatteskulder 27 670 23 464

*) Railcare Group AB och dess heldgda svenska dotterbolag kan genom méjlighet till koncernbidrag kvitta uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder for dessa enheter i koncernredovisningen. Till f61jd av detta kvittas
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder for dessa enheter i koncernredovisningen.
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Bruttoforindringen avseende uppskjutna skatter dr enligt féljande:

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna Internvinster i
skattefordringar Underskotts anldggnings-
och skulder -avdrag tillgangar

Leasing-
avtal

Uppskjuten skatteskuld

Temporira

skillnader i
Obeskattad Konvertibelt utlindska
ereserver  skuldebrev dotterbolag Summa

Per 1 januari 2018 0
Redovisat i rapporten
Over totalresultat
Redovisat i vrigt
totalresultat
Redovisat direkt i

eget kapital
Valutakursdifferenser

-390

0
-147

707
-55

25 850 288
-3293 -91

-101

544 27389
130 -3 846

-101
21 21

Per 31 december
2018

Redovisat i rapporten
over totalresultat
Redovisat i 6vrigt
totalresultat
Redovisat direkt i
eget kapital
Valutakursdifferenser -2

-390

257

-147

35

652

11

-163

22 557 96

3996 -49

695 23464

13 4264

-163
13 11

Per 31 december

2019 -135

Not K27 Ovriga kortfristiga skulder

-112

500

26 553 47

2019-12-31

721 27 573

2018-12-31

Personalens killskatt och sociala avgifter
Forskott/Utligg

Moms

Ovriga kortfristiga skulder

1445

2041
989

1843
21
1804
793

Summa

4475

4462

Det verkliga virdet pa 6vriga kortfristiga skulder motsvarar deras redovisade virden, da de av naturen dr kortfristiga.

Not K28 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna léner 5143 4 645
Upplupna sociala avgifter 8192 6583
Upplupna semesterloner 9196 8 651
Ovriga poster 2787 3607
Summa 25318 23 487
Not K29 Eventualférpliktelser
2019-12-31 2018-12-31
Borgensfdérbindelser for intresseforetag 500 500
Summa 500 500
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Not K30 Stallda siakerheter

2019-12-31  2018-12-31

Skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 75400 108 200

Aktier i dotterbolag - 88567

Maskiner och inventarier 226 206 91 216
Leasingavtal*

Lok och vagnar 8140 9 040

Arbetsmaskiner 2456 2734

Fordon 7 514 10102
Summa 319 715 309 859

*) For 2018 avses stéllda sdkerheter kopplade till skulder avseende finansiella leasingavtal.

Som sikerhet for kreditgivares lan har koncernen limnat sikerheter i form av féretagsinteckningar samt
16s6rekdpsavtal avseende vissa lok, vagnar och arbetsmaskiner. Som sikerhet for leasegivares finansiering sa har
koncernen limnat siikerheter i form av #ganderéttsforbehall i de leasade objekten.

Not K31 Nirstaende

Nirstaende parter dr samtliga bolag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs. styrelsen och
koncernledningen, samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med nérstaende har baserats pa normala och
vedertagna kommersiella villkor.

Koncernen képer konsulttjinster avseende frimst trafiksdkerhet och fordonsgodkidnnande inom jarnvigsbranschen
fran intresseforetaget Atumo AB. Ersiittning for utforda tjinster har under aret utbetalats med ett belopp om 1 598
KSEK (1 395). Koncernen har ocksa ett borgensatagande avseende Atumo AB:s checkrikningskredit.
Borgensatagandet ar begrinsat till 500 KSEK (500).

Koncernen har tillhandahallits konsulttjénster fran styrelseledaméter i moderbolaget, vilka beskrivs nedan och ocksa
framgar av not K8.

Ulf Marklund, styrelseledamot i moderbolaget och samtliga dotterbolag samt vice VD i moderbolaget, dger
tillsammans med nirstaende familjemedlemmar bolaget Matech Marin AB. Ulf Marklund &r verksam pa konsultbasis
motsvarande halvtid i koncernen och Matech Marin AB debiterar moderbolaget konsultarvode per dag for dessa
tjanster. Under 2019 uppgick ersiittningen till 1935 KSEK (1 800). Avtalet avseende dessa tjanster fornyades i mars
2019, med i allt viisentligt samma villkor som tidigare. Det nya avtalet 16per pa ett ar, med en émsesidig
uppsiigningstid om sex manader. I avtalet finns en option f6r Railcare att forlinga avtalet med ytterligare ett ar, till 31
mars 2021, vilken har nyttjats.

Utover detta utfor Matech Marin AB bland annat verkstadsarbete, maskinservice och projektledning till nagra av
dotterbolagen. Detta debiteras per dag och under 2019 uppgick erséttningen till 1 526 KSEK (1 441).

Det finns inga utestaende 1an, garantier eller borgensférbindelser fran koncernen till forman for styrelseledaméter
eller ledande befattningshavare. Fordringar och skulder pa niirstaende hirror fran forséljnings- och
inkdpstransaktioner och forfaller inom 1 manad efter forsiljningsdagen. Koncernen har inte nagra avsittningar for
osiikra fodringar hinforliga till nirstaende. Koncernen har inte heller redovisat nagra kostnader avseende osékra
fordringar pa nirstaende under perioden. Ingen siikerhet ér stalld for fordringarna.

Not K32 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar 49 657 24096
Utrangering samt vinst/forlust vid forséljning av
. . . RN 1337
materiella och immateriella tillgangar 16
Summa 50993 24112
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Not K33 Foréindringar i skulder som hor till finansieringsverksamheten
Ej kassaflédespaverkande poster
Orealisera  Konverterin
Kassa- Kassa- dvirde- ¢ Finansiell

2018-01-01 inflode wutfléde foréndring skuldebrev leasing 2018-12-31
Konvertibellan 8690 412 -4 539 4563
Skulder till
kreditinstitut 179757 20220 -240671 175306
Skuld finansiella
leasingavtal 20 896 -3 683 3 385 20 598
Summa skulder 209 343 20220 -28354 412 -4 539 3385 200 467
hinférliga till
finansierings-
verksamheten

Ej kassaflédespaverkande poster
Orealisera
Kassa-  Kassa- dviarde- Inférande av

2019-01-01 inflode utfléde f6réndring IFRS 16 Leasing 2019-12-31
Konvertibellan 4563 219 4782
Skulder till
kreditinstitut 175306 6030 -24195 157 141
Leasingskulder 20 598 -28 350 40 442 23 589 56 279
Summa skulder 200 467 6030 -52545 219 40 442 23 589 218 202
hinforliga till
finansierings-
verksamheten
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Not K34

Alternativa nyckeltal

De alternativa finansiella matt som inte beriknats enligt IFRS och som presenteras i denna rapport utgor inte
erkdnda viarderingsprinciper fér finansiell stéllning eller likviditet enligt IFRS, utan anvinds av Railcare for att folja
det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens finansiella stéllning. Vardering av de alternativa

nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske tillsammans med den information som framgar av

resultatrikning, rapport 6ver finansiell stillning, kassaflddesanalys samt nyckeltal, vilka uppréttats i enlighet med

IFRS.

Railcare redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom bolaget anser att de r viktiga kompletterande matt pa
l6nsamhet och finansiell stillning samt att dessa matt ofta anvinds av externa intressenter fér att bedéma och

jamfora foretags ekonomiska utfall och stéllning. Vid jimforelse av de alternativa finansiella matt som presenteras hir
kan berdkningen f6r andra féretag ha skett med olika definitioner, vilket gor att utfallet inte &r direkt jAmforbart.

Berikningar av Koncernens alternativa nyckeltal

Berdkning av Rorelsemarginal
(Belopp i KSEK)

jan-dec 2019

jan-dec 2018

jan-dec 2017

jan-dec 2016

(A) Rorelseresultat (EBIT) 31977 1543 16 661 50003
(B) Nettoomsittning 370 610 270147 292 579 353110
(A / B) Rérelsemarginal, % 8,63 0,57 5,69 14,16

Berdkning av Eget kapital per aktie
(Belopp i KSEK)

jan-dec 2019

jan-dec 2018

jan-dec 2017

jan-dec 2016

(A) Eget kapital 153 871 133 604 133 243 138 490
(B) Antal aktier, tusental 23013 23013 21902 21902%
(A / B) Eget kapital per aktie, SEK 6,69 5,81 6,08 6,32*
Berdkning av Soliditet
(Belopp i KSEK) jan-dec 2019 jan-dec 2018 jan-dec 2017 jan-dec 2016
(A) Eget kapital 153 871 133 604 133 243 138 490
(B) Balansomslutning 459166 413170 420089 410 588
(A / B) Soliditet, % 33,51 32,34 31,72 33,73

Berdkning av Utdelning per aktie
(Belopp i KSEK)

jan-dec 2019

jan-dec 2018

jan-dec 2017

jan-dec 2016

(A) Beslutad total utdelning 7 237%% 0 3285 14 455
(B) Antal aktier, tusental 24 124** 23013 21902 21902%*
(A / B) Utdelning per aktie, SEK 0,30%* 0,00 0,15 0,66*

Berdkning av Omsdttningstillvdxt
(Belopp i KSEK)

jan-dec 2019

jan-dec 2018

jan-dec 2017

jan-dec 2016

(A) Nettoomsattning 370610 270147 292 579 353110
(B) Jamforelsetal fran foregaende period 270147 292 579 353110 290180
((A - B) / B) Omsittningstillvixt, % 37,2 7,7 17,1 21,7

*) I slutet av september 2017 genomférdes en split med villkoret 5:1, varvid antalet aktier kades fran 4 380 389 till 21 901 945.
Jamforelsetalen for tidigare perioder har riknats om for att né jimférbarhet mellan perioderna.
**) Styrelsens forslag till &rsstimman 2020. Antalet aktier &r efter konvertering av 1111111 st nya aktier i januari 2020, da dessa ir

utdelningsberittigade vid stimman 2020.

Hirledning av det alternativa nyckeltalet Nettomarginal finns i tabellerna pa sidorna 23-24. Definitioner och syfte
med bolagets alternativa nyckeltal finns pa sidan 110.
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Not K35

Andrade redovisningsprinciper

Denna not forklarar effekterna i koncernens finansiella rapporter vid évergangen till IFRS 16 Leasingavtal.

Som det beskrivits i not K2 tillimpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal fran 1 januari 2019. I enlighet med
overgangsreglerna har jimforelsetalen gillande 2018 inte riknats om. Omklassificeringarna och justeringarna som
uppkommit pa grund av de nya leasingreglerna redovisas diirfor i den ingaende balansen per 1 januari 2019. De nya

redovisningsprinciperna beskrivs i not K2.

Effekter av IFRS 16 pa koncernens nyckeltal

Belopp i KSEK, 2019 2019
om inget annat anges inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16
Rorelseresultat (EBIT) 31977 31117
Rorelsemarginal, % 8,6 8,4
Arets resultat 20760 20900
Finansnetto -5757 -4724
Balansomslutning 459166 418910
Soliditet, % 33,5 36,9
Nyckeltal per aktie, SEK
Resultat per aktie fore utspadning” 0,90 0,91
Resultat per aktie efter utspadning® 0,87 0,88
Eget kapital per aktie 6,69 6,72

Effekter av IFRS 16 pa koncernens rapport éver totalresultat

Koncernens

resultatrikning i 2019 2019 2019

sammandrag, Belopp i inkl. IFRS 16 IFRS 16 exkl. IFRS 16

KSEK effekt

Rorelsens intdkter 379933 - 379933

Rorel§egs kostnader exKkl. 908 302 95004 -393396

avskrivningar

Avskrivningar -49 654 -24 234 -25420

Rorelseresultat 31977 860 31117

Finansnetto -5757 -1033 -4724

Andel av resultatet efter

skatt f"ran intresseféretag 284 ) 284

redovisade med

kapitalandelsmetoden

Resultat fore skatt 26 504 -173 26 677

Skatt -5744 33 -5777

Arets resultat 20 760 -140 20 900
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Effekter av IFRS 16 pa koncernens rapport over finansiell stillning

IB/UB-

2019-12-31 2019-12-31 UB analys B
Koncernens balansriikningi inkl. IFRS  IFRS 16 2019-12-31 2018-12-31 IFRS 16 2019-01-01
sammandrag, Belopp i KSEK 16 effekt exkl. IFRS 16 effekt
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 6949 - 6949 7 483 - 7483
Materiella 370 425 43724 326 701 326 094 43235 369329
anldggningstillgangar
Finansiella 5395 - 5395 5207 - 5207
anldggningstillgangar
Omsiittningstillgingar 76 397 3468 79 865 74386 3864 70 522
Summa tillgingar 459166 40 256 418 910 413170 39371 452541
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 153 871 672 154 543 133 604 849 132755
Langfristiga skulder 159 361 20302 139 059 170 018 21000 191018
Kortfristiga skulder 145934 20 626 125 308 109 548 19220 128768
Summa eget kapital och 459166 40 256 418 910 413170 39371 452541

skulder

Effekter av IFRS 16 pa koncernens kassaflodesanalys

Overgangen till IFRS 16 har inneburit en effekt pa kassaflodet f6r 2019 di amorteringen av leasingskulden redovisas
som en del av finansieringsverksamheten istéllet fér att inga i den 16pande verksamheten. Detta innebér att

kassaflodet fran den 16pande verksamheten f6r 2019 ir cirka 24,1 MSEK hogre medan kassaflédet fran
finansieringsverksamheten ir cirka 24,1 MSEK lédgre i jAmforelse med om tidigare redovisningsprinciper tillimpats.

Avstimning av leasingskulden mot atagande for operationella leasingavtal

Avstimning ataganden operationell leasing (MSEK)

jan-dec 2018

Ataganden for operationell leasing den 31 december 2018 52,1
Avtal avseende korttidsleasing som kostnadsfors -0,8
Avtal avseende leasing av tillgangar till lagt virde som kostnadsfors -0,7
Justering avseende avtal som omklassificerats -13,6
Justering avseende forldngningsoptioner eller uppsigningsklausuler 5,0
Diskontering med tillimpning av koncernens marginella lanerénta -1,6
Skulder for finansiella leasingavtal den 31 december 2018 20,6
Leasingskuld den 1 januari 2019 61,0
Vid virderingen av leasingskulden diskonterade koncernen leasingavgifterna till den marginella upplaningsrintan
per den 1 januari 2019. Vagd genomsnittlig rénta som anvants ér ca 2,8 %.
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Not K36 Héndelser efter rikenskapsarets utgang

Railcare foljer noggrant utvecklingen av hidndelserna kring coronaviruset och covid-19. Bolaget kan i dag inte bedoma
vilka effekter viruset och dess féljdverkningar pa samhiéllsfunktioner kan tinkas fa pa koncernens verksamhet,
finansiella resultat och stillning. Railcare foljer Folkhdlsomyndighetens och Utrikesdepartementets
rekommendationer.

Railcare Group AB har férviirvat 100 procent av aktierna i Elpro i Skelleftea AB, med tilltridesdag den 3 februari 2020.
Elpro ir ett elbolag med fem anstéllda elmontdrer som dven innehar konstruktionskompetens. Elpro erbjuder
tjanster som elservice och installation for féretag, konstruktion och installation av maskiner samt programmering av
maskiner, nya eller ombyggnation. Bolagets kunder bestar av privatpersoner, fastighetsigare, foretag och industrier.

Den goodwill som uppstar genom forvirvet hinfor sig till Elpros framtida Iénsamhet och de synergieffekter som

forvintas genom sammanslagning av koncernens och Elpros verksamheter. Den goodwill som uppstar férvéntas inte
vara skatteméssigt avdragsgill.

Belopp i KSEK

Kopeskilling vid forvarvsdatum 3 februari 2020
Likvida medel 4100
Summa koépeskilling 4100

Redovisade belopp pa identifierbara férviirvade tillgangar och skulder i Elpro i Skelleftea AB
per forviarvsdatumet:

Likvida medel 1483
Materiella anliggningstillgangar 53
Nyttjanderétter ileasingavtal (fordon) 143
Varulager 364
Kundfordringar och andra fordringar 1582
Leasingskulder -104
Leverantorsskulder och andra skulder -3175
Summa identifierbara nettotillgingar 346
Goodwill 3754
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Finansiella rapporter moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

jan-dec jan-dec
Belopp i KSEK Not 2019 2018
Nettoomsittning M3 27 620 23191
Ovriga rorelseintikter M4 44 32
Summa rorelsens intikter 27 664 23223
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -2748 -3180
Ovriga externa kostnader Me, M7 -14130 -16 688
Personalkostnader Ms -11683 -10 400
Avskrivningar av materiella och immateriella
. . P -197 -271
anliggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader M5 -77 -36
Summa rorelsens kostnader M3 -28 835 -30575
Resultat fran andelar i intresseféretag och
" 193 133
gemensamt styrda foretag
Rorelseresultat (EBIT) -978 -7219
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 4296 2491
Ovriga rinteintiikter och liknande MO 778 503
resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter M9 -392 -721
Summa resultat fran finansiella poster 4 682 2363
Resultat efter finansiella poster 3704 -4 856
Bokslutsdispositioner M10 2300 4900
Skatt pa arets resultat Mil -384 481
Arets resultat 5620 525

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfor summa totalresultat
overensstimmer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 54 till 103 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar
Patent Mi12 377 501

Summa immateriella anléiggningstillgangar 377 501

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer M13 168 179

Summa materiella anliggningstillgangar 168 179

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag M14 34236 34236
Andelariintresseforetag K17 204 204
Uppskjutna skattefordringar M19 - 294
Summa finansiella anliggningstillgangar 34 440 34734
Summa anliiggningstillgangar 34985 35414

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar Mils

Kundfordringar - 7
Fordringar hos koncernféretag 23348 25346
Aktuella skattefordringar 337 183
Ovriga fordringar M16 183 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M17 1021 1053
Summa kortfristiga fordringar 24 889 26 591
Kassa och bank M18 5099 738
Summa omsittningstillgangar 29988 27 329
SUMMA TILLGANGAR 64973 62743

Noterna pa sidorna 54 till 103 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Moderbolagets balansradkning, forts.

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9435 9435
Summa bundet eget kapital 9435 9435
Fritt eget kapital

Overkursfond 18 638 18 638
Balanserat resultat 5757 5232
Arets resultat 5620 525
Summa fritt eget kapital 30015 24 395
Summa eget kapital 39450 33830
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld M19 47 -
Summa avsittningar 47 -
Langfristiga skulder

Konvertibellan M20 - 4563
Summa langfristiga skulder 0 4563
Kortfristiga skulder Mils

Konvertibellan M20 4782
Leverantorsskulder 1005 1301
Skulder till koncernféretag 16 911 20527
Ovriga kortfristiga skulder M21 555 323
Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter M22 2223 2199
Summa kortfristiga skulder 25476 24 350
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 64 973 62743

Noterna pa sidorna 54 till 103 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Moderbolagets rapport dver fordndringar i eget kapital

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital
Balanserat
resultat

Aktie- Overkurs- inklusive Summa
Belopp i KSEK Not kapital fond arets resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2018 8980 14 453 8518 31951
Arets resultat 525 525
Summa totalresultat - - 525 525
Transaktioner med aktiesigare
Konvertering av skuldebrev 456 4184 4640
Utdelning -3285 -3285
Utgaende balans per 31 december 9435 18 638 5757 33 830
2018
Ingaende balans per 1 januari 2019 9435 18 638 5757 33830
Arets resultat 5620 5620
Summa totalresultat - - 5620 5620
Utgaende balans per 31 december 0435 18 638 11377 39 450
2019

Noterna pa sidorna 54 till 103 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
Railcare Group AB (publ)  Org.nr 556730-7813 » Arsredovisning 2019 93



Moderbolagets rapport dver kassafloden

Belopp i KSEK Not jan-dec 2019

jan-dec 2018

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) -978 -7 219
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet M24 244 271
Erhallen rianta 778 593
Erlagd rénta -173 -310
Betald inkomstskatt -197 1409
Isaﬁsaﬂ(.)de fI‘aI{ den lopapde verksamheten fore _396 5956
férindring av rérelsekapital

Kassafl6de fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -144 1046
Okning/minskning av rorelseskulder -256 -6 345
Summa forindring av rorelsekapital -400 -5299
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -726 -10 555
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar Mi2 -41 -226
Investeringar i materiella anliggningstillgangar Mi3 -68 0
Erhallen utdelning fran koncernforetag 4296 2491
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4187 2265
Kassaflode fran finansieringsverksamheten M25

Erhallet koncernbidrag 25 200 23 000
Limnade koncernbidrag -24 300 -10 700
Utbetald utdelning - -3 285
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 900 9015
Arets kassaflode 4361 725
Likvida medel vid periodens bérjan 738 13
Likvida medel vid periodens slut 5099 738

Noterna pa sidorna 54 till 103 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Noter moderbolaget

Not M2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillimpningen av RFR 2
innebir att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillimpar samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden salangt detta dr mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hiinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

I samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen har moderbolaget 6vergatt till att
tillimpa RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Overgangen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till
RFR 2 har inte haft nagra effekter pa resultat- och balansrikningen, eget kapital eller kassafléde.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvirdemetoden.

Att uppratta rapporter i §verensstimmelse med RFR 2 kraver anvédndning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare krévs att bolaget gor vissa bedémningar vid tillimpningen av redovisningsprinciperna.
De omraden som innefattar en hég grad avbeddmning, som dr komplexa eller sadana omraden dir antaganden och
uppskattningar &r av vasentlig betydelse fér arsredovisningen anges i koncernredovisningens not K4.

Moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstdliningsformer

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens uppstéllningsform. Vidare innebir det skillnad i
bendmningar, jimfort med koncernredovisningen, frimst avseende finansiella intikter och kostnader och eget
kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas inte reglerna om finansiella instrument
enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL
anskaffningsvirdemetoden. I moderbolaget virderas dirmed finansiella anliggningstillgangar till anskaffningsvirde
och finansiella omséttningstillgangar enligt 1igsta viirdets princip, med tillimpning av nedskrivning fér forviintade
kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som ir skuldinstrument. For 6vriga finansiella tillgdngar baseras
nedskrivning pa marknadsvirden.

Moderbolaget tillimpar undantaget att inte virdera finansiella garantiavtal till forman fér dotter- och intresseféretag
samt joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillimpar istdllet principerna for virdering enligt TAS 37
Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Leasingavtal
Moderbolaget har valt att ej tillimpa IFRS 16 Leasingavtal utan har fran och med 1 januari 2019 tillimpat de punkter

som anges i RFR 2 (IFRS 16 Leasingavtal, p. 2-12).
Leasingintiikter fran operationell leasing diir bolaget ar leasegivare redovisas som intékt linjirt 6ver leasingperioden.

Aktier i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. T anskaffningsvardet
inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskdpeskillingar.

Nir det finns en indikation pa att andelar i koncernbolag minskat i viirde gors en berékning av dtervinningsvirdet. Ar
detta ligre in det redovisade viirdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i
koncernforetag”.

Intresseforetagsredovisning

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvéirde med avdrag fér eventuell
nedskrivning. Som intékt fran intresseforetag redovisas endast erhéllen utdelning av vinstmedel som intjénats efter
forvarvet.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not M3 Intikter och kostnader mellan koncernbolag

I moderbolagets nettoomsittning ingar fakturering till koncernbolag med 26 020 KSEK (21 600), vilket
motsvarar 94,2 procent (93,1) samt i rorelsens kostnader med 1721 KSEK (1 941), vilket motsvarar 6,0

procent (6,3).

Not M4 Ovriga rorelseintikter

jan-dec 2019 jan-dec 2018
Valutakursvinster 44 32
Summa 44 32

Valutakursvinster hirrér fran finansiella instrument.

Not M5 Ovriga rorelsekostnader

jan-dec 2019 jan-dec 2018
Valutakursforluster -32 -36
Forlust vid avyttring/utrangering av anliggningstillgang -45
Summa =77 -36

Valutakursforluster hirror fran finansiella instrument.

Not M6 Leasingavtal

Bolaget hyr lokaler, bilar och kontorsinventarier enligt ej uppségningsbara operationella leasingavtal.

Leasingperioderna varierar mellan 2-8 ar. De flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlingas till en avgift

som ¢verensstimmer med en marknadsméssig avgift.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppségningsbara operationella leasingavtal &r som f6ljer:

jan-dec
2019 jan-dec 2018
Inom1ar 2250 1759
Mellan1och 5 ar 3824 5655
Mer #n 5 ar - -
Summa 6074 7 414

Under aret kostnadsférda leasingavgifter uppgar till 2 591 KSEK (2 544) och ingar i posten Ovriga externa kostnader i

rapporten 6ver totalresultat.

Det storsta avtalet avser Railcares huvudkontor i Skelleftehamn, dér bolaget hyr bade kontors- och verkstadslokaler.

Avtalsperioden ir pa 8 ar och 16per ut under 2023.

Not M7 Ersittningar till revisorerna
jan-dec 2019 jan-dec 2018
Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 408 508
- Ovriga tjénster 53 13
Summa 461 521
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Not M8 Ersattningar till anstéillda, m.m.

Loner och andra erséttningar samt sociala
kostnader

jan-dec 2019

jan-dec 2018

Loner och andra erséttningar

varav VD och andra ledande befattningshavare
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer

varav VD och andra ledande befattningshavare
Ovriga sociala avgifter

varav VD och andra ledande befattningshavare

7067
5923
1394
1074
2633

1469

9959
6480
954
676
2372
1356

Medeltal anstillda jan-dec 2019 jan-dec 2018
Kvinnor 7 8
Man 3 3
Totalt 10 11

For ytterligare upplysningar om ersittningar till ledande befattningshavare och styrelse se koncernens not K8.

Not M9 Finansiella intikter och kostnader

De redovisade beloppen avser resultat fran tillgangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde enligt

IFRS9.

Not M10 Bokslutsdispositioner

jan-dec 2019

jan-dec 2018

Erhallna koncernbidrag 23200 25200
Limnade koncernbidrag -20 900 -20 300
Summa 2300 4900

Not M11 Inkomstskatt

jan-dec 2019

jan-dec 2018

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -43 -

Summa aktuell skatt -43 -

Uppskjuten skatt (not M19)

U];.)pkomst och aterforing av temporira 341 481

skillnader

Summa uppskjuten skatt -341 481

Summa inkomstskatt -384 481
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Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid

anviandning av skattesatsen i Sverige enligt foljande:

jan-dec 2019

jan-dec 2018

Resultat fore skatt 6 004 44
Inkomstskatt beriiknad enligt skattesats i 1285 10
Sverige, 21,4 % (22,0)
Ej avdragsgilla kostnader -109 -165
Ej skattepliktig utdelning fran dotterbolag 961 577
Effekt avupplosning av uppskjuten skatt
. 49 91
avseende konvertibel
Effekt av dndrad skattesats -13
Skattekostnad -384 481
Vigd genomsnittlig skattesats for moderbolaget var 6 procent (1 093). Foridndringen beror pa att den skattefria
utdelningen fran det danska dotterbolaget var stor i forhallande till bolagets resultat 2018.
Not M12 Patent
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 1096 870
Arets forsiljning/utrangering -97 -
Arets inkdp 41 226
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1040 1096
Ingdende avskrivningar -595 -421
Arets forsiljning/utrangering 49 -
Arets avskrivningar -117 -174
Utgaende ackumulerade avskrivningar -663 -595
Utgaende restvirde enligt plan 377 501
Not M13 Inventarier, verktyg och installationer
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 649 649
Arets inkop 69 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 717 649
Ingaende avskrivningar -469 -373
Arets avskrivningar -80 -97
Utgaende ackumulerade avskrivningar -549 -470
Utgaende restvirde enligt plan 168 179
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Not M14 Andelar i koncernforetag
Organisations-
Namn nummer Séte Huvudsaklig verksamhet
Railcare AB 556600-2514 Skelleftea, Sverige Jarnvigsunderhall
Railcare Machine AB 556502-3925 Skelleftea, Sverige Maskinforsaljning
Railcare T AB 556904-6674 Skelleftea, Sverige Specialtransporter, uthyrning lok och
vagnar
Railcare Lining AB 556873-4817 Skelleftea, Sverige Jarnvigsunderhall
Railcare Sweden Ltd 8687106 Derby, Storbritannien Jarnvigsunderhall
Railcare Production AB 556980-8586 Skelleftea, Sverige Jarnvigsunderhall

Samtliga dotterbolag konsolideras i koncernen. Dotterbolagen har ett aktiekapital enbart bestaende av stamaktier
som innehas direkt avkoncernen, och dgarandelen &r densamma som rostandelen.

Agarandel Agarandel Bokfért virde Bokfért virde

Namn 2019-12-31 (%) 2018-12-31 (%) 2019-12-31 2018-12-31
Railcare AB 100 100 10 505 10 505
Railcare Machine AB 100 100 1971 1971
Railcare T AB 100 100 12100 12100
Railcare Danmark A/S 100 100 9449 9449
Railcare Lining AB 100 100 100 100
Railcare Sweden Ltd 100 100 11 11
Railcare Production AB 100 100 100 100
34 236 34 236

Not M15 Finansiella instrument

I nedanstaende tabell presenteras moderbolagets finansiella tillgangar och skulder klassificerade med utgangspunkt i
anskaffningsvirdet. For kort- och langfristiga fordringar och skulder anses det redovisade virdet utgéra en rimlig
uppskattning av det verkliga virde varvid dessa virden 6verensstimmer i tabellen nedan.

Finansiella tillgangar virderade till

anskaffningsvirde 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar - 7
Fordringar hos koncernféretag 27 349 25346
Kassa och bank 5099 738
Summa 32448 26 091
Finansiella skulder virderade till
anskaffningsvirde 2019-12-31 2018-12-31
Konvertibellan 4789 4563
Leverantorsskulder 1006 1301
Skulder till koncernféretag 20911 20527
Ovriga kortfristiga skulder 86 73
Summa 26785 26 464
Railcare Group AB (publ) * Org.nr 556730-7813 * Arsredovisning 2019 99



Not M16 Ovriga kortfristiga fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Avrikning skatter och avgifter 183 2
Summa 183 2
Not M17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intiikter - 13
Forutbetalda leasinghyror 22 22
Forutbetalda lokalhyror 576 566
Forutbetalda férsikringar 51 75
Ovriga poster 373 376
Summa 1021 1053
Not M18 Likvida medel
Likvida medel, savil i balansriikningen som i kassaflddesanalysen, bestar av foljande:
2019-12-31 2018-12-31
Banktillgodohavanden 5099 738
Summa 5099 738
Not M19 Uppskjuten skatt
Bruttoférindringen avseende uppskjutna skatter dr enligt féljande:
Avseende temporira skillnader hinforliga till konvertibla skuldebrev.
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans -96 -288
Redovisat i resultatriikningen 49 91
Redovisat direkt mot eget kapital 101
Utgaende balans -47 -96
Avseende underskottsavdrag
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans 390 -
Redovisat i resultatriikningen -390 390
Utgaende balans 0 390
Total uppskjuten skattefordran (+) eller skatteskuld (-) -47 294
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Not M20 Konvertibellan

Moderbolaget emitterade ett konvertibelt skuldebrev med ett nominellt viirde av10 000 KSEK den 19 december 2013.
Skuldebrevet forfaller 7 ar fran utstiillandedagen, 2020-12-31 om det dessforinnan inte konverterats till aktier pa
begiran avinnehavaren. Konverteringskursen ar 4,50 SEK per skuldebrev, vilken motsvarar den genomsnittliga
handelskursen for foretagets aktier under perioden 2 december 2013 - 13 december 2013 omréknat for den split med
villkor 5:1 som genomfordes under 2017. Rétt till konvertering till aktier far #ga rum under perioden 31 december 2016

- 31 december 2020.

I september 2018 begérde innehavaren konvertering av5 000 KSEK vilket innebar att 1111111 st nya aktier
emitterades och registrerades per den 19 november. Av det utgivna konvertibla skuldebrevet kvarstar dirmed 5 000

KSEK enligt samma villkor som beskrivs ovan.

Ijanuari 2020, efter rikenskapsarets utgang, begirde innehavaren konvertering av resterande del av skuldebrevet,

vilket innebar att 1111 111 stycken nya aktier emitterades och registrerades per den 30 januari 2020.

Konvertibellanet redovisas i balansrikningen enligt féljande:

2019-12-31 2018-12-31

Nominellt virde pa konvertibla skuldebrev 5000 5000
Egetkapitaldel - viirde pa konverteringsriitten -2.595 -2.595
2405 2405

Rantekostnader 3548 3230
Betald rinta -1172 -1072
Skulddel 4782 4 563

Virden pa skulddelen respektive egetkapitaldelen (konverteringsriitten) bestimdes vid utgivandet. Det initiala
verkliga virdet for de konvertibla skuldebrevens skulddel beriknades genom anvindning av marknadsrintan pa
utgivningsdagen for en likvirdig icke konvertibel obligation. Efter forsta redovisningstillféllet redovisas skulden till
upplupet anskaffningsvérde till dess att den konverteras eller forfaller. Resterande del av likviden férdelas till
konverteringsriitten och redovisas netto efter skatt i eget kapital och omvirderas inte. Lanet 16per med en arlig rinta

motsvarande Stibor 90 med tillagg av tva procent och med en 16ptid om nittio dagar.

Not M21 Ovriga kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Personalens killskatt 191 194
Moms 278 55
Ovriga kortfristiga skulder 86 73
Summa 555 323
Not M22 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterloner 1110 1351
Upplupna sociala avgifter 852 592
Ovriga poster 260 256
Summa 2223 2199
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Not M23 Eventualforpliktelser och stéllda sikerheter

Eventualforpliktelser
2019-12-31 2018-12-31

Borgensforbindelser for dotterbolag 166 053 186 328
Borgensforbindelser for intresseforetag 500 500
Summa 166 553 186 828

Moderbolaget har stillt borgen i forhallande till koncernens finansiering hos kreditinstitut for den situation att nagot
avbolagen inte kan uppfylla sin ataganden. Borgensatagandet for dotterbolagen dr obegrinsat till belopp och for
intresseforetaget dr borgensatagandet begrinsat till 500 KSEK.

Koncernen har att uppfylla en kovenant for en stor del av upplaningen. Lanevillkoren som ska uppfyllas ir att
nettoskulden/EBITDA inte far 6verstiga 4,0 till och med 2020-12-30, 3,0 fran och med 2020-12-31 samt 2,5 fran och
med 2021-12-31 och vid var tid direfter. Fram till och med 2019-09-30 hade koncernen en kovenant for viss upplaning
med lanevillkoret att skuldséttningen inte fick verstiga 3,0. Koncernen har uppfyllt lanevillkoren under
rikenskapsaren 2019 och 2018.

Stillda sékerheter
2019-12-31 2018-12-31
Aktier i dotterbolag - 24 676
Summa - 24 676

Moderbolaget hade 2018-12-31 for dess 1an hos kreditgivare lamnat aktier i dotterbolag som sikerhet.

Not M24 Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet
2019-12-31  2018-12-31
Avskrivningar 197 271
Vinst/forlust vid forsdljning av materiella och immateriella 48 i
tillgAngar
Summa 245 271
Not M25 Finansieringsverksamhet som inte medf6r betalningar
2019-12-31  2018-12-31
Orealiserad virdeférandring pa konvertibelt skuldebrev 218 411
Konvertering av konvertibelt skuldebrev - -4 539
Summa 218 -4128

Not M26 Nirstaende

Nirstdende parter dr samtliga dotterbolag samt ledande befattningshavare, dvs. styrelsen och koncernledningen,
samt dess familjemedlemmar. Transaktioner med niirstdende har baserats pa normala och vedertagna kommersiella
villkor.

Se not M3 for information om inkép och forséljning mellan koncernforetag.

I koncernens not K8 och K31 beskrivs transaktioner med nirstaende. Merparten av dessa transaktioner ir
genomférda i moderbolaget. Dir transaktionerna genomforts i ett dotterbolag framgar det uttryckligen i text.

De fordringar hos och skulder till koncernforetag som aterfinns i moderbolagets balansrikning ir alla kortfristiga och
ej rantebédrande.
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Not M27 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel: SEK
Overkursfond 18 637 036
Balanserat resultat 5757 592
Arets resultat 5619 542

Summa 30014170

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt

foljande:

Till aktieAgarna utdelas 0,30 kr per aktie, totalt 7 237 250
I ny rakning 6verfdrs 22776920

Summa 30014170
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Styrelsens signaturer

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar kommer att férelédggas
arsstimman den 6 maj 2020.

Styrelsen och verkstillande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stéillning och resultat. Moderbolagets redovisning har uppréttats
i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rittvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en riattvisande 6versikt 6ver utvecklingen for koncernens och moderbolagets verksamhet,
ekonomiska stéllning och resultat och tar upp visentliga risker och osékerhetsfaktorer som ror
moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Skelleftehamn den 31 mars 2020

Catharina Elmsater-Svird Ulf Marklund
Styrelseordférande Styrelseledamot,
Vice verkstéllande direktor

Anna Weiner Jiffer Adam Adin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Westermark Bjorn Ostlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Daniel Oholm

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 3 april 2020
Ernst & Young AB

Fredrik Lundgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Railcare Group AB (publ), org nr 556730-7813

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen fér Railcare Group AB (publ) fér ar 2019
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 31-48.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingdr pa
sidorna 21-29 och 49-104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vadsentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 31-48. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget och
rapport Over totalresultatet och rapport Over finansiell
stéllning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den komp-
letterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var b&sta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
staliningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omrdden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Dérmed genomfdrdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var beddmning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgédrder som
genomférts fér att behandla de omraden som framgar nedan
utgér grunden for var revisionsberéttelse.
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Vérdering av lok och vagnar, arbetsmaskiner och pagaende nyanlaggningar

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vardet pad lok och vagnar, arbetsmaskiner och pagdende
nyanldggningar uppgar till 326 486 KSEK och utgdr ca 71% av
koncernens totala tillgdngar. Redovisning sker till
anskaffningsvdrde med avdrag for  ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Aktivering av
tillkommande utgifter sker for atgarder som sannolikt inneb&r
ekonomiska nytta i framtiden. Vardet omprévas arligen.
Redovisning av materiella anldggningstillgangar bedéms vara
ett sarskilt betydelsefullt omrade till féljd av att felaktiga
bedémningar och antaganden inom féljande tre omraden kan
ge en betydande pdaverkan pad koncernens resultat och
stdllning:

- analys av nedskrivningsbehov och dar tillhérande
beddmningar och antaganden sdsom uppskattade framtida
kassafldden, diskonteringsranta samt tillvaxt

- beddmningar av nyttjandeperiod

- grénsdragning om utgifter fér reparation och underhall skall
aktiveras eller kostnadsforas.

Fér koncernens nedskrivningsprévning se not K16 och fér
koncernens viktiga uppskattningar och bedémningar se not
K4.

Var revision omfattade, men begransades inte till:

- granskning av processen fér redovisning av materiella
anldggningstillgdngar

- bedémning av rimlighet i antaganden som har anvants i
modellen fér nedskrivningsprévning sa som avkastningskrav
och prognosantaganden samt att erforderliga notupplysningar
lamnats

- granskning av bolagets beddmning av nyttjandeperioder for
ett urval av tillgédngar

- granskning av ett urval av aktiveringar och kostnader for
reparation och underhall

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-20, 30 och 109-113. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervdaga om informationen
i vasentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i ©vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for

beddmningen av bolagets férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstadllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisions-
beré&ttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan foérvéntas pdverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
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oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

> skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om ld@mpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon véasentlig
osédkerhetsfaktor som avser saddana héndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppméarksamheten pd upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pad de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet f&r revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den goéra att ett bolag inte ldngre kan fortsdtta verk-
samheten.

» utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, déribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

» inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, ©&vervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi & ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vdasentliga
felaktigheter, och som darfér utgér de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberéttelsen sdvida inte lagar eller andra férfattningar
férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning av Railcare Group AB (publ) fér &r 2019 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstadllande direktdéren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att

fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i ©6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstdllande direktdren ska skdta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i éverensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

» pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
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férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frdmst pad revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pd var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pd sadana atgarder, omrdden och
férhadllanden som &r véasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och Overtrédelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhdllanden
som &r relevanta foér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta fér att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret foér bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 31-48 och fér att den &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 & andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar samt i 6verensstdmmelse med arsredovisnings-
lagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 103 99 Stockholm,
utsags till Railcare Group AB (publ)s revisor av arsstdmman
den 8 maj 2019 och har varit bolagets revisor sedan 19
oktober 2009.

Skellefted den 3 april 2020

Ernst & Young AB

Fredrik Lundgren
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

Belopp i MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning 370,6 270,1 292,6 353,1 290,2
Aktiverat arbete for egen riakning 7.5 5,5 2,2 1,3 1,0
Ovriga rorelseintiikter 18 1,2 1,8 2,0 3,0
Summa rorelsens intikter 379,9 276,8 296,6 356,4 2942
Ravaror och fornddenheter -129,6 -70,5 -99,3 -130,6 -109,1
évriga externa kostnader -47.1 -71,3 -61,5 -58,7 -54,3
Personalkostnader -120,4 -108,4 -92,9 -92,2 -78,7
Av-ﬂoch 'nedsl'irl\imngar av materiella 497 241 93,2 215 20,2
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader -1,2 -0,9 -3,1 -3,5 -0,7
Summa rorelsens kostnader -348,0 -275,3 -280,0 -306,4 -263,0
Rorelseresultat (EBIT) 32,0 1,5 16,7 50,0 3L,2
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,6 2,0
Finansiella kostnader -5,8 -5,4 -5,0 -5,8 -7,2
Finansnetto -5,8 -5,3 -4,9 -5,2 -5,2
Andel av resultatet efter skatt fran

intressebolag redovisade med 0,3 0,2 0,2 0,0 -0,1
kapitalandelsmetoden

Resultat fore skatt 26,5 -3,6 12,0 44,9 25,9
Skatt -5,7 2,2 -3,0 -10,2 -5,5
Periodens resultat 20,8 -1,4 9,0 34,7 20,4
Soliditet, % 33,5 32,3 31,7 33,7 29,1

Railcare Group AB (publ)  Org.nr 556730-7813 » Arsredovisning 2019
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Definitioner

Allmiéint

Alternativa nyckeltal

Allabeloppi tabeller &r i KSEK om inget annat anges. Alla virden inom parentes ar
jamforelsesiffror f6r motsvarande period féregaende ar om inget annat anges. Belopp i
tabeller och 6vriga sammanstéllningar har avrundats var for sig. Mindre
avrundningsdifferenser kan darfor forekomma i summeringar.

I denna arsredovisning hénvisas till ett antal finansiella matt som inte definieras enligt
IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Dessa nyckeltal anvinds av Railcare for att f61ja
och analysera det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet och finansiella
stéllning. Dessa alternativa nyckeltal ar téinkta att komplettera, inte ersétta, finansiella
matt som presenteras i enlighet med IFRS. Se definitioner och ytterligare information

nedan.

Finansiella nyckeltal
Rorelseresultat (EBIT)

Finansnetto

Nettomarginal

Balansomslutning
Eget kapital per aktie, SEK

Omsittningstillvixt, %

Rorelsemarginal, %

Soliditet, %

Utdelning per aktie, SEK

Resultat per aktie fore
utspadning, SEK

Resultat per aktie efter
utspadning, SEK

Definition/berikning
Berdknas som periodens resultat fore skatt, resultat
fran andelar i intressebolag samt finansiella poster.

Finansnetto beriknas som finansiella intdkter
minus finansiella

kostnader.

Nettomarginalen beriknas som resultat efter
finansiella poster dividerat med nettoomséttning.

Beriknas som summan av bolagets tillgangar vid
periodens slut.

Berdknas som eget kapital dividerat med antalet
utestaende aktier vid periodens slut.

Beriknas som skillnaden mellan periodens
nettoomsittning och féregaende periods
nettoomsittning dividerat med féregaende periods
nettoomséttning.

Beriknas som rorelseresultat dividerat med
nettoomséttning.

Beréknas som eget kapital dividerat med
balansomslutningen.

Utdelning per aktie beslutad pa stimma dir
arsredovisning faststills for det rikenskapsar som
anges.

Beraknas som resultat hanfdrligt till moderbolagets
aktiedigare dividerat med véigt genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning

justeras det vigda genomsnittliga antalet utestaende

aktier for utspiddningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Moderbolaget har en kategori av
potentiella stamaktier med utspadningseffekt:
konvertibla skuldebrev. De konvertibla
skuldebreven antas ha blivit konverterade till aktier
och nettovinsten justeras for att eliminera
rintekostnaden minskat med skatteeffekten.
Konvertibla skuldebrev ger inte upphov till en
utspaddningseffekt nér rédntan per aktie som kan
erhallas vid konvertering 6verstiger resultat per
aktie fore utspadning.

Syfte

Nyckeltalet visar bolagets
vinst/forlust som genereras i den
operativa verksamheten.
Nyckeltalet visar nettot av
bolagets finansiella

verksamhet.

Nyckeltalet visar hur stor del av
bolagets vinst som kvarstar efter
att allabolagets kostnader,
forutom bolagsskatten, dragits
av.

Nyckeltalet visar bolagets
nettovirde per aktie.
Nyckeltalet visar bolagets
tillvéixt och hur den sett ut
historiskt, vilket bidrar till en
forstaelse for bolagets
utveckling.

Nyckeltalet visar hur stor del av
bolagets vinst/férlust som
genereras i den operativa
verksamheten.

Nyckeltalet visar bolagets
finansiella stéllning och dess
langsiktiga betalningsformaga.

Nyckeltalet visar bolagets
resultatutveckling per aktie,
utan hinsyn till eventuell
utspiadningseffekt fran
utestadende konvertibel.
Nyckeltalet visar bolagets
resultatutveckling per aktie,
utan hinsyn till eventuell
utspiadningseffekt fran
utestaende konvertibel.
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Ordlista

Ballastbyten
Byte av det 6versta lagret av banvallen som jarnvagssliprar vilar i.

CPé6
Control Period 6. I Storbritannien har regeringen beslutade medlen for jarnvigen mellan 2019
till 2024 om cirka 47,9 miljarder pund.

ECM
Underhallsansvarig enhet fér godsvagnar.

MPV

Multi Purpose Vehicle, som &r ett arbetsfordon med mangsidigt anvindningsomrade inom
jarnviagsunderhall. Under 2019 och 2020 kommer Railcare att utveckla en batteridriven version
av MPV.

Nationella Planen

Den 31 maj 2018 fattade den svenska regeringen beslut om nationell plan for transportsystemet
2018-2029. Planen omfattar atgirder som innebir ett viktigt steg mot ett modernt och hallbart
transportsystem.

Railvac 16 000
Underhallsentreprenader med Railvac 16 000-maskiner, som med hjilp av vakuumteknik kan
utfora olika typer av sparunderhall pa jairnvégen.

Slipersbyte
Byte av balkar som férdelar jarnvigssparets last 6ver banvallen.
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Aktiedgarinfo

Arsstamma 2020

Railcares arsstimma 2020 dger rum den 6 maj kl. 13:00 i bolagets lokaler i
Skelleftehamn, Nasuddsvigen 10, 932 32 Skelleftehamn.

Anmalan om deltagande

Aktiedgare som onskar deltaibolagsstimman ska vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken onsdag den 29 april 2020 och anméla sig till bolaget
senast onsdag den 29 april 2020 skriftligen till Railcare Group AB, Att: Arsstimma,
Box 34, 932 21 Skelleftehamn. Anmélan kan ocksa goras per telefon 072-528 00 09
eller per e-post ir@railcare.se. I anméilan ska uppges fullstindigt namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid samt i
forekommande fall uppgift om stillféretradare eller bitride (hogst 2). Anméilan bor

i forekommande fall atf6ljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar.

Finansiell kalender
- Delarsrapport januari-mars 2020 publiceras den 5 maj 2020.
- Arsstimma for 2020 kommer dga rum den 6 maj 2020 pa Railcares
huvudkontor i Skelleftehamn.
- Delarsrapport januari-juni 2020 publiceras den 20 augusti 2020.
- Delarsrapport januari-september 2020 publiceras den 5 november 2020.
- Bokslutskommuniké for 2020 publiceras den 18 februari 2021.

www.railcare.se

Under hosten 2019 lanserade Railcare sin nya webbplats. Aven den engelska versionen
fick en nylansering.

Webbplatsen gar nu i linje med dagens digitala plattformar och ér en plats fér vara
intressenter att hitta information och lI6pande uppdateringar fran koncernen.

For mer information besok www.railcare.se och https://www.railcare.se/en/.
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Railcare

Jarnviagsspecialisten Railcare Group AB erbjuder produkter och tjanster som stiarker kundernas

driftssidkerhet, punktlighet och l16nsamhet, framst i Skandinavien och Storbritannien.

Jarnviagsbranschen befinner sig i en positiv utveckling, med 6kande trafikvolymer och omfattande

investeringsprogram samt snabb utveckling av kostnadseffektiva gods- och persontransporter och

stigande miljomedvetande. Railcare har unika mdjligheter att leverera effektiva l6sningar som bidrar

till att jarnviagen okar sin andel av den totala transportmarknaden. Railcare Group AB (publ):s aktie

ir noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap sedan april 2018. Koncernen har omkring 130
medarbetare och arsomsittningen uppgar till omkring 400 MSEK. Bolagets site ir i Skelleftea.

Huvudkontor
Skelleftehamn
Railcare Group AB

Box 34

932 21 Skelleftehamn
Tel: 0910-43 88 00

Fax: 0910-333 75
info@railcare.se

Besok: Nasuddsviagen 10

Adresser

Verksamhetskontor
Stockholm

Railcare AB
Kungsbroplan 2

112 27 Stockholm

Postadress:
Railcare AB

Box 187

101 23 Stockholm

Langsele
Railcare T AB
Stationsgatan 23
882 30 Langsele

Storbritannien
Railcare Sweden Ltd.
Unit 1 Derwent Park
214 - 216 London Road
Derby, DE1 2SX
Storbritannien
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